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 7  مشروع  

 التمهيد 

الاستجابة للحاجيات الحقيقية للمواطنين من  بهدف وفقا للمبادئ الدستورية والأولويات الوطنية  تنموية التوجهاتالسياسات ال ترجمت

وخدمات   وتعزيز  مرافق  دعماأساسية  مع  لاجتماعية،  للتشغيل    لعدالة  الآفاق  وفتح  تنافسيته  وتحسين  الوطني  الاقتصاد  قدرات 

 مة المحيط.  عناية بالبيئة وسلا فضلا عن ال والاستثمار والتصدير بما يعزّز التوازنات الجملية

سياسات التنموية ضمن سياق التخطيط التصاعدي الذي يرمي إلى الاعتماد على التشخيص المعمّق للواقع التنموي الوينصهر إعداد  

والجهات   الاعتبار  والأبالمناطق  بعين  والأخذ  على لل قاليم  الاعتماد  جانب  إلى  المنتخبة  المجالس  قبل  من  المحدّدة  والأهداف  وليات 

 يجيات الوطنية والقطاعية والدراسات والتحاليل الخاصة بمختلف المجالات. الاسترات

الجزء   هذا  للويهتمّ  المخصّص  المخطط  وثيقة  التنموية  من  والأ بسياسات  الأولويات  الإصلاحات ضبط  ومضامين  الاستراتيجية  هداف 

لمقتضيات تحسين نجاعة الأداء التنموي وتأمين تناسق السياسات  والبرامج والمشاريع العمومية لكل القطاعات والتي تمّ إعدادها طبقا  

 أرحب. تنموية فتح آفاق بهدف الاقتصادية والاجتماعية والبيئية وشمولية أثرها لصالح المواطنين والفاعلين الاقتصاديين و 

على   للدولة  الاجتماعية  السياسة  وشاملةوستتركز  عادلة  اجتماعية  تنمية  خلال    ضمان  لكل  على  العمل  من  الفرص  تكافؤ  تكريس 

توسيع خدمات الحماية والإحاطة ورعاية الأسرة والمرأة والطفل وكبار السن وذوي الاحتياجات الخصوصية  و التونسيين وفي كل الجهات  

و  التمكين الاقتصادي  آليات وبرامج  إليه وتحسين نجاعة  اللائق وتسهيل النفاذ  الشغل وكساستحثاث  وتوفير السكن  ب  خلق مواطن 

مزيد العناية بفضل الإصلاحات والمشاريع المتعددة لمجالات الصحة والتربية والتعليم العالي  بتنمية الموارد البشرية  ستحظى  الرزق. كما  

ك الشباب والرياضة والتكوين و 
ّ
الكفاءات والثقافة الرامية إلى تطوير مؤهلات الموارد البشرية ومواكبة الرهانات المستقبلية المرتبطة بتمل

 .والمهارات المناسبة والمحافظة على المكانة المميزة لبلادنا

ة ردوديمتحسين  ائية و المستراتيجية  لا ا  تنفيذستند تجسيم الأولويات الرئيسية لسياسة التنمية إلى دعم الأمن الغذائي والمائي بفضل  يو  

الطاقي   الفلاحية فضلا عن تعزيز الأمن  إلى  الأنشطة  التجاري وذلك من خلالاتقليص  بما يؤدي  الهامة  من  الاستفادة    لعجز  القدرات 

النقلة النوعية لكل المجالات   لتحقيقتعميم الرقمنة وتوظيف الذكاء الصناعي    بفضلتأمين التحوّل الرقمي    للطاقات المتجددة وكذلك

 وتحسين التنافسية. 

وض بالأنشطة الواعدة وتنمية كل قطاعات الإنتاج التقليدية  كما سيتم العمل على كسب رهان تطوير النسيج الاقتصادي من خلال النه

والعمل على تطوير منظومة الاستثمار ومناخ الأعمال وتنفيذ استراتيجية متكاملة للنهوض بالمؤسسات الصغرى والمتوسطة وتثمين مجهود  

تفعيل الأقطاب التكنولوجية وتشجيع التجديد  البحث العلمي وتوسيع الشراكات لاستقطاب الاستثمار الخارجي وتطوير المساندة الفنية و 

العالمية.   القيمة  سلاسل  في  الاندماج  ومزيد  المضافة  القيمة  رفع  والطرقات بغرض  التجارية  وللموانئ  التحتية  البنية  تطوير  ل 
ّ
ويشك

 ستثمار.والمطارات والمناطق الصناعية واللوجستية عنصرا محوريا لتعزيز تنافسية الاقتصاد الوطني وجاذبيته للا 

على   المحافظة  مجهود  سيتواصل  سليمة  كما  التلوّ ومتوازنة  بيئة  أسباب  كل  من  بتعزيز   ث خالية  المتعلقة  والمشاريع  التدابير  بفضل 

رفع نسبة استعمال المياه المعالجة فضلا عن حماية المدن من  و التلوّث وبناء محطات التطهير  منظومات التصرف في النفايات والحدّ من

البيولوجي   التنوّع  التشجير والمحافظة على  السواحل ومشاريع  انجراف  الجديدة تحويل  وغيرها.  الفيضانات والحدّ من  وتشمل المقاربة 

في مجالات  المشاريع المجددة على إحداث تشجيع لاالمجالات البيئية إلى مكامن واعدة للتنمية والتوظيف المحكم للموارد الطبيعية بفضل 

 .الاقتصاد الأخضر والدائري 

الإدارة   وتحديث  العمومية  الوظيفة  أداء  تحسين  الإصلاحات  الرقمنة  وبالأخص  وتشمل  النزاهة  و تعميم  وتعزيز  الإجراءات  تقليص 

  نفاذ تأمين  دور خدمات جديدة بعديد المناطق من أجل  والحوكمة وتدعيم أجهزة الرقابة مع تنمية كفاءات العون العمومي وبرمجة إنجاز  

  والتشجيع على الاستثمار وبعث المؤسساتإلى الخدمات العمومية الجميع 
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 والدفاع وظائف الأمن السياسات الأفقية الداعمة من خلال مواصلة الإصلاحات الرامية إلى تعزيزب  وفي نفس الإطار، ستتواصل العناية

الوطنية والمحافظة  لل  تعزيزاوبة  بالنجاعة المطلوالعدل   القانون تكريس  الممتلكات والأشخاص و على  سيادة  في تعزيز    احترام  بما يسهم 

 .  مقوّمات التنمية الشاملة والعادلة

على    يتمّ سكما   والفنّ العمل  المالي  الدولي  التعاون  فرص  و توظيف  الدولي  ي  التعاون  الإقليمي  تعزيز  والتعاون  الأطراف  الثنائي  والمتعدد 

التنمية وفتح الآفاق لمزيد تطوير الشراكات وتنويعها واستقطاب المشاريع    مجالاتساندة  لمالديبلوماسية الاقتصادية  مجهود  والارتقاء ب

 . للبلاد صلحة العلياالمالاستثمارية والمحافظة على حقوق التونسيين بالخارج وتمتين كل أوجه التعاون الديبلوماس ي من أجل 

الاقتصادية  الأبعادالتكامل بين  على تحقيق 2030-2026وأهداف سياسات التنمية بالمخطط  توجّهاتالحرص عند ضبط  تمّ هذا وقد 

الاندماج بين    يعزّز و وبدعم التوازن الجهوي   لعملية التنمويةجعل المواطن محور اوالبيئية وتعظيم الأثر خاصة فيما يتعلق بوالاجتماعية  

ة ومغذيّ   للسكانمثبّتة  للمستثمرين و   ةمستقطبات  فضاء  لخلق  بهاالاستفادة من المميزات والموارد المتاحة  من خلال  م  الجهات والأقالي

 لحركية التنمية.  

 :التاليةالرئيسية حاور " السياسات التنموية" الممن مخطط التنمية  جزءوتبعا لما تقدم يتضمن هذا ال

 . شاملةعادلة و نمية اجتماعية تضمان  -

 .تطوير البنية التحتيةتعصير النسيج الاقتصادي و  -

 الطاقي والحفاظ على بيئة سليمة.و تحقيق الأمن الغذائي والمائي  -

 تحديث الإطار المؤسساتي وتكريس نجاعة المرفق العام. -



 
ويات وطنية من السياسات الاقتصادية والاجتماعية بدور محوري في تجسيد التوجهات والأول  

 الإطار المؤسساتي وتكريس نجاعة المرفق العام -

 

 المحور الأول 

 شاملة  عادلة و ة  اجتماعي نمية  ت ضمان    



  



 

 

 11  مشروع  

 المقدمة 

توفير  و ضمان تكافؤ الفرص بفضل  نشاملة محورها الانساو تنمية عادلة تحقيق الإرادة الرامية إلى للدولة الاجتماعية  جسّد السياسةت

 .  وفي كل الجهات تأسباب العيش الكريم لكل الفئا

وتكمن الرهانات المطروحة في توفير مقاربات ومضامين سياسة اجتماعية ذات نجاعة أكبر انطلاقا من رؤية شاملة تتمحور حول عدالة  

في بناء المجتمع والمساهمة  كل الفئات   العائلات محدودة الدخل وانخراطوالإحاطة الكافية بالتوزيع وتحسين جودة الخدمات الاجتماعية 

 . والسعي إلى تحقيق الرفاه الاجتماعي ال البشري الم من خلال دعم مجهود الاستثمار الوطني في رأس تصادية في التنمية الاق 

التنمية    توجّهاتوفي هذا المجال ترمي   و إلى تسريع نسق الإصلاحات وإنجاز    2030-2026مخطط  المتعلقة برفعالبرامج  جودة    المشاريع 

والتكوين   العالي  لتعليمبفضل مواصلة مجهود الدولة في رفع أداء منظومات التربية وا  يهااذ إلوتسهيل النفالخدمات والمرافق الاجتماعية  

 الاجتماعية.والحماية  اللائق وتوسيع الإحاطةالشغل في خلق مواطن والاجتماعي السكن وتسهيل النفاذ إلى والصحة المهني 

البرامج   المدرجة بالمخطط بالخصوص تغطية  و وتشمل  و أفضل لالآليات  الفئات الضعيفة  لحاجيات الاجتماعية    وتأمين جودة مساندة 

الفئات   تشغيلية  وتحسين  الأهلية  والشركات  الصغيرة  المشاريع  بإحداث  الرزق  وكسب  العمل  فرص  مع تشجيع  الاجتماعية  الخدمات 

والتغطية  توفيرمزيد  العمل على  الشابة وكذلك   من    لصناديق الاجتماعيةاديمومة  على    المحافظةالاجتماعية لكل الفئات مع    الرعاية 

 .خلال إصلاحها

كبار  ب  العنايةومزيد    الطفولة المبكرةحقوق الطفل والعناية ب  ودعم   سري والتضامن بين الأجيالالترابط الأ توطيد    سيتم العمل على  كما

وإدماجه في بيئة سليمة وآمنة  الشباب  تمكين  الخصوصية وضمان حقوق المرأة وتفعيل دورها في التنمية و   الاحتياجاتوإدماج ذوي    سنّ ال

تعزيز التوعية والإرشاد الديني وتوجيه الخطاب  إضافة إلى  دوليا  و   م وطنياودعم تألقهالآفاق لفائدتهم    وفتحوالنخب  لمواهب  ل  ومحفزة

 . قيم التسامح والاعتدال نحو ترسيخالديني 

تكنولوجيات الحديثة بما  الالرقمنة و توظيف  من خلال  تنمية رأس المال البشري  لتدعيم المجهود الإصلاحي  كذلك  وستشهد فترة المخطط  

  لتنمية سية مثل مجال الاقتصاد الرقمي ركيزة أسايوتعزيز الريادة والتجديد. و المستقبلية  يستجيب لتطور المعارف والمهن وأنماط العمل

 الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات والبرمجة والأمن السيبرنيكنولوجيات المهارات الرقمية المتقدمة، ولاسيما تلك المرتبطة بتالكفاءات و 

الاقتصادية، الاجتماعية و في مختلف القطاعات الرقمية الحديثة حلول التطوير واستعمال التصميم و ها في اختصاصات الإعدادبهدف 

الابتكار ثقافة  ترسيخ  جانب  مستوى   والتجديد  إلى  على  و منظومات    خاصة  الخدمات والتكوين  العالي  التعليم  التربية  وتلبية  والصحة 

 الاجتماعية.

الابتكار  ثقافة  ودعم    الوطنيّة  والهوية  المواطنة  قيم  والرياضية والشبابية وإثرائها لتجذير  الثقافيةتنويع الأنشطة  كما ستتركز الجهود على   

 . الشبابو  الناشئة لدى بالأخصّ  والريادة
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 دعيم رأس المال البشري ت 1.1

على المدى   استراتيجيًا  وخياراللابتكار    ارئيسي   التنمية ومحرك في اأساس ي    فاعلمالها البشري ك   راهن تونس دائما على الاستثمار في رأست

اقتصاد في ظل  والمهارات  يالطويل  المعارف  على  متسارع  وبنسق  فأكثر  أكثر  تنبني  الذكاء لل  ومواكبةات  واعتماد  الرابعة  الصناعية  ثورة 

نها من أن تحتل  الاصطناعي والتقنيات الرقمية
ّ
  المركز، وهو ما مك

ً
الدولي  حسب تقرير البنك  البشري مؤشر رأس المال  في الخامس إفريقيا

دولة شملها التصنيف،   195عالميا من جملة   79  المرتبة الثالثة افريقيا في المؤشر العالمي للمعرفة والمرتبة. كما تحصلت على 2025لسنة 

  50والمرتبة 
ً
   لنفس السنة.  (WIPO) المنظمة العالمية للملكية الفكرية تقريرحسب  مؤشر الابتكار العالميفي  عالميا

جملة من   ضفر على السوق العالمية ي الانفتاحولإن حافظت تونس على مكانتها الواعدة في مجالات الاستثمار في رأس المال البشري إلا أن 

و  التربية  منظومة  مواكبة  مقتضيات  منها  لنوعية  التحديات لا سيما  السريع  للتطور  المهني  والتكوين  والتجديد  العلمي  والبحث  التعليم 

 وأنماط العمل والمعارف الحديثة. الوظائف والمهارات المطلوبة 

و  ونظرا لدورها المحوري في تنمية رأس المال البشري من خلال زرع القيم والمعارف وتعزيز الانفتاح على الثقافات الأخرى بما يساهم في نم

 فرد والمجتمع، أصبح من الضروري وضع سياسة ثقافية منفتحة ودامجة تعزّز الحوار وتلاقح الثقافات. ال

كما تعدّ صحة العنصر البشري شرطا أساسيا في توازنه النفس ي والجسدي والاجتماعي ومكوّنا حاسما في تنمية قدراته الفكرية والإنتاجية 

 وتعصير وتقريب الخدمات الصحية الشاملة للجميع. وهو ما يستدعي العمل على تعزيز الأمن الصحي

من هذا المنطلق تنصهر توجّهات مخطط التنمية لتدعيم رأس المال البشري ضمن تجسيد الدور الاجتماعي للدولة ودعمه بفضل العمل  و 

من خلال  على الاجتماعي  المصعد  فاعلية  البشري    استعادة  العنصر  وكفاءة  القدرات  من  تو تنمية  والمرافق  مكينه  الخدمات  إلى  النفاذ 

توجّهات مبادئ الدستور وتستجيب إلى الحاجيات الحقيقية  تجسّد هذه الفعالية دوره في بناء المجتمع ودفع التنمية. و  العمومية بما يعزّز 

 للمواطن كما عبّرت عنها مجالسهم المنتخبة.

 :التاليةوتشمل سياسات تنمية رأس المال البشري المحاور الرئيسية 

 دة تكرس مبادئ العدالة والانصاف. منظومة تربوية متجدّ  -

 شعاع دولي.إو ذو جودة تعليم عالي  -

-  
ّ
 ر في محيطه الاقتصادي والاجتماعي.بحث وتجديد متجذ

 تكوين مهني مثمّن ويستجيب لحاجيات سوق الشغل.  -

 صحة شاملة وعادلة.  -

 وطنيا ودوليا. ثقافة دامجة تعزز الهوية وتساهم في إشعاع الحوار الثقافي  -

 

  

https://www.wipo.int/gii-ranking/en/tunisia/section/area-rankings
https://www.wipo.int/gii-ranking/en/tunisia/section/area-rankings
https://www.wipo.int/gii-ranking/en/tunisia/section/area-rankings
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 س العدالة والإنصافتكر  و دة منظومة تربوية متجد  

يساهم قطاع التربية في تنمية القدرات الفكرية وترسيخ القيم الإنسانية والوطنيّة لدى الناشئة، بما يدعم بناء مجتمع متوازن ومزدهر.  

أولوية وطنية منذ   الجيّد للجميع  التعليم  في  الحق  التزامها  الاستقلال وحقًا دستوريًا وقد جعلت تونس من  بضمان مجانية   فضلا عن 

  تهدف ذلك انسجاما مع توجهات المرحلة القادمة التي و  التعليم في مختلف مراحله لكل الفئات تعزيزا للعدالة الاجتماعية وتكافؤ الفرص

 .المجتمع والتنميةتحسين جودة التعليم وتطوير المهارات والمعارف بما يتلاءم مع متطلبات إلى 

I. 2025-2021لفترة ا أهم نتائج 

إعادة تأهيل المنظومة التربوية وتحسين مردوديتها من خلال أربعة أهداف استراتيجية تستند إلى ضمان تعليم   2025-2021شهدت الفترة  

المناطق في    خاصةالمؤسسات التربوية  بوتوجيه العناية    د ومنصف للجميع وضمان تكافؤ الفرص وإرساء بيئة تعليمية جاذبة وآمنةجيّ 

 في تحقيق جملة من النتائج تمثلت بالأساس في:هذه الفترة ة لبلوغ أهداف عتمدالم الإجراءات والتدابيرساهمت و  . الأقل تنمية

 وذلك عبر: تعليم جيد ومنصف للجميع وضمان تكافؤ الفرص 

التحضيرية وضمان   السنة  الفضاءات   من خلال  جودتهاتعميم  العمومية وتوفير  بالمدارس  التحضيرية  بالسنة  التعليم  مجانية  إقرار 

المعتمدة والتجهيزات الملائمة لخصوصيات هذه المرحلة التعليمية والارتقاء بكفاءات مدرس ي الأقسام التحضيرية وتعميم الوثائق المنهجية  

لمتابعة فضاءات السنة التحضيرية وضمان جودتها مع مراجعة منهاج السنة التحضيرية وتحيينه والانطلاق في إنتاج الحقيبة   وإرساء آليات

إطار مشروع دعم جودة أساسيات   في  التحضيرية  السنة  إلى جانب تقييم مكتسبات أطفال  التحضيري  بالقسم  الخاصة  البيداغوجية 

ساهم الفضاءات العمومية للتربية ما قبل المدرسية من كتاتيب وروضات في تربية الأطفال وتطوير  وفي نفس السياق ت  التعليم المدرس ي.

 ملكاتهم وتمكينهم من المكتسبات اللغوية والمهارات المناسبة لسنهم.

مات 
 
ارات الحياتية ودعم تملك  عبر البرامج والمقاربات البيداغوجية وتعزيز التربية على القيم وإدراج المه تجويد المكتسبات وتطوير التعل

 
ّ
للتعل المرجعي  في سن مبكرة وإنجاز الإطار  في مادة اللغات الأجنبية  التقييم  آليات  التربوية ومراجعة  في العملية  إدماج الرقمنة  مات مع 

ة الفئات ذات الاحتياجات  العمل على مواءمة الاختبارات لفائدمع الإنجليزية والمشاركة في التقييمات الدولية لمهارات القراءة والرياضيات 

 الخصوصية بما يعزز تكافؤ الفرص.

التربوي  الإطار  كفاءات  والتعليم    تطوير  للتربية  الوطنيّة  الإجازة  مراجعة مضامين  في  والشروع  المستمر  للتكوين  بـإرساء سياسة  وذلك 

 
ّ
التعل في  الحديثة  والتكنولوجيات  المشاريع  والتكوينوتوظيف  التعليم  منصة  وتطوير  وفقا   مات  التكوينية  البرامج  وإعداد  بعد  عن 

 للاحتياجات المستجدة.

الصيانة الدورية للمؤسسات التربوية وتنفيذ برامج التوسعة والتجهيزات تطوير البنية التحتية عبر  من خلال    جاذبة وآمنة  تربويةبيئة  

خاصة    لحدائق والضيعات البيداغوجية وفضاءاتذوي الإعاقة الخاصة فضلا عن إحداث ا  حاجيات  مع الأخذ بعين الاعتبارالتعليمية  

التربوية   بالمؤسسات  والرياضيّة  الثقافية  تزودبالأنشطة  للشرب  المدارس    مع  الصالح  )الطاقة  وإبالماء  المتجددة  الطاقات  دراج 

 المدرس ي. الفولطاضوئية( ضمن برامج احداث وصيانة المؤسسات التربوية وتوفير الخدمات المدرسية والنقل 

التربية في  الرقمي  الذكية    التحول  البطاقة  المتدخلين واعتماد تجربة  التربوية يقدم خدمات لكل  عبر إحداث فضاء رقمي للمؤسسات 

كلة المدرسية والعمل على تعميمها تدريجيا إضافة إلى تطوير موارد تعليمية رقمية متنوعة تشمل المساقات لخدمات النقل والإقامة والأ

التونسية  التعليم والحضارة  العربية  اللغة  في  لتقديم دروس  بعد  تجريبية عن  تعليمية  وحدة  وإعداد  الرقمية  والمحتويات  المفتوحة  ية 

 إرساء منظومة رقمية مندمجة وشاملة على المستوى الوطني تشمل تحسين منصتي وبالتوازي تم. لفائدة أبناء الجالية التونسية بالخارج

"Eduserv" دادي والثانوي و"مدرستي" للتعليم الابتدائي وإنشاء بوابات رقمية متخصصة تتيح للمدرسين والتلاميذ والأولياء للتعليم الإع

الدراس ي من خلال   المعرضين لخطر الانقطاع  للتلاميذ خاصة  الرقمية  المتابعة  التعليمية والإدارية وتعزيز نظام  إلى الخدمات  الوصول 

 . "Tarbia.tn"المنصة المركزية 
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التربويةتطو  المنظومة  الفترة  حيث    ر مكتسبات  هامة خلال  بعناية  التربية  قطاع  خلال  تتجلى    2025-2021حظي  الميزانية من  ارتفاع 

ن من    2021م د سنة    6743مقابل    2025م د سنة   8064حوالي    المخصصة له لتبلغ
ّ
عديد المؤشرات التربوية   بأدائه وتحسين  الارتقاءبما مك

لت بالأساوالتي 
ّ
 :س فيتمث

ل  تتمؤسسة رافقه تطور في الفضاءات والمرافق    6074مؤسسة إلى    6039من    2025-2022خلال الفترة    المؤسسات التربويةتطور عدد  
ّ
مث

 خاصة في:

افق التربوية فتطور عدد ال   ضاءات والمر

افق التربوية  2024/2025 2021/2022 الفضاءات والمر

 57 56 عدد قاعات التدريس )الألف(

 7929 7824 قاعات الإعلاميةعدد 

 597 535 عدد قاعات المطالعة

 78 77.7 (%نسبة المؤسسات المزودة بالماء الصالح للشرب )

 المصدر: وزارة التربية 

مقابل   2025/ 2024الدراسية    السنةمدرسة خلال    2612المحتضنة لأقسام تحضيرية ليبلغ عددها    طور خارطة المدارس الابتدائية ت 

% خلال نفس  56.9% إلى  52.7لترتفع بذلك نسبة التغطية بالمدارس العمومية من    2020/2021مدرسة خلال السنة الدراسية    2415

ويؤمّ الفترة التربوية    .  المؤسسات  تلميذا  2.3هذه  الدراسية    مليون  السنة  تلميذا    2.25مقابل    2024/2025خلال  السنة   خلالمليون 

مليون تلميذا   1.1مليون تلميذا إلى    1.2من    تراجع  عدد التلاميذ بالمرحلة الابتدائية خلال نفس الفترة  علما وأن  .2021/ 2020الدراسية  

 نيةعدد تلاميذ المرحلة الإعداديّة التق  . أمّامليون   1.1ألف تلميذ إلى    980ارتفاع عدد تلاميذ المرحلة الإعداديّة والتعليم الثانوي من  مقابل  

 حيث يؤمّهشهد التعليم الخاص تطورا ملحوظا في السنوات الأخيرة . و 2021آلاف تلميذ سنة    9مقابل    2025سنة ألف تلميذ    13  فقد بلغ 

 والثانوي. من تلاميذ الإعدادي  %9.8و الابتدائيمن تلاميذ  %10حوالي 

بمؤسسات التعليم الإعدادي والثانوي    %98بالمدارس الابتدائية و  %96حيث بلغت نسبة التغطية بالانترنات    الخدمات التربوية  رقمنة

، مع الانطلاق  %100وبلوغ نسبة ربط تناهز  EDUNET 10 تأهيل الشبكة التربوية الوطنيّة وتوسيع نطاق التغطية عبر مشروع إلى جانب

زية، يشبكة الألياف البصرية أو الوصلات الهرتمعهدا عبر ربطها ب  590مدرسة ابتدائية وإعدادية و  2000في التشبيك الداخلي لحوالي  

بـ   الابتدائية  المدارس  تجهيز  إلى  بـ    669إضافة  والمعاهد  والمدارس الإعداديّة  رقمية  و  8000حقيبة  مكتبيا  إعلاميا    2260حاسوبا  مخبرا 

مدرس جديد   3500المجال البيداغوجي لفائدة  متنقلا. كما تم في نفس الإطار إرساء برنامج تكويني حول توظيف التكنولوجيات الرقمية في  

مدرسا في التجديد التربوي والمشاريع الرقمية بالتوازي مع مواصلة تنفيذ    366متفقد وتكوين    120وتصميم المحتويات الرقمية لفائدة  

 مشروع "المنصة الرقمية للتعلم والتكوين عن بعد". 

 : غلب المؤشراتأإيجابي شمل  ىالتطور منحيبرز هذا   تطور مخرجات المنظومة التربوية:

للفئة العمرية   %99.2حيث بلغت    2025-2021خلال الفترة  في مختلف المراحل العمرية في مستويات مرتفعة    استقرار نسبة التمدرس

 سنة.  18-12للفئة العمرية  %82.2سنة و 16-6للفئة العمرية  %95.4سنة و 6-11

ر نسبة التمدرس  ( %) تطو 
 سنة 18-12 سنة 16-6 سنة 11-6 سنوات 6 

 المجموع فتيات فتيان المجموع فتيات فتيان المجموع فتيات فتيان المجموع فتيات فتيان 

2021/2020 99,5 99,7 99,6 99,1 99,3 99,2 94 97,1 95,5 76,9 87,8 82,3 

2025/2024 99,6 99,6 99,6 99,2 99,2 99,2 94 97,1 95,4 77 87,8 82,2 

 المصدر: وزارة التربية
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بالسنة التحضيرية بالسنة الأولى والمتمتعين  الدراسية    %94.8ليبلغ    تطور نسبة المسجلين الجدد    %89مقابل    2025/ 2024بالسنة 

 .2021/ 2020بالسنة الدراسية 

 
 المصدر: الإحصاء المدرس ي لوزارة التربية

مقابل   %7.5و  %13.3حيث بلغت على التوالي    2024-2023  السنة الدراسيةبالمرحلة الإعداديّة خلال    انخفاض نسب الرسوب والانقطاع

الدراسية    %9.3و  19.8% السنة  مع  2021-2020خلال  إلى  بالتوازي  الثانوي  التعليم  في  الانقطاع  نسبة  المدرسية    %7.9تراجع  بالسنة 

الدراسية    %9.9مقابل    2023/2024 السنة  إلى حدود  و   2021/ 2020خلال   تراجع نسبةو %  19.2% مقابل  13.3تراجع نسبة الرسوب 

 خلال نفس السنة.  %0.8إلى  %1.2الانقطاع بالمرحلة الابتدائية من 

التوجيه الاقت  حيث تم  تطور نسب  لفائدة شعبة  التوجيه  في نسب  تفاوت  مع  تسجيل  الرياضيات  على حساب شعبة  والتصرف  صاد 

   .(%13.9الإعلامية )علوم ر نسب التوجيه نحو شعبة التوجه نحو تقلص شعبة الرياضيات علاوة عن تطوّ 

 

 المصدر: الإحصاء المدرس ي لوزارة التربية

 

89,089,5
91,892,9

94,8

21/2022/2123/2224/2325/24

(%)التحضيريةبالسنةوالمتمتعينالأولىبالسنةالجددالمسجليننسبةتطور 

15,617,116,115,313,0

8,19,18,58,17,4

19,618,920,018,9
17,9

14,112,715,313,6
14,5

7,57,29,211,013,9

33,433,729,531,231,5

1,61,41,41,71,8

2021/20202022/20212023/20222024/20232025/2024

 (%)تطور نسب التوجيه في نهاية السنة الثانية

آداب ريــاضيــات علوم تجريبية علــــــوم تقنــــية علوم الإعلامية إقتصاد وتصرف ريـاضة
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تصدر شعبة الرياضيات  مع    2025سنة    %52.6إلى حدود    2021سنة    %65.7من    تراجع نسب النجاح في الباكالوريا بالتعليم العمومي

في   اطفيف   اتراجع  تالتي شهدو نسب النجاح على خلاف شعبة الاقتصاد والتصرف رغم استقطابها لأكبر عدد من المترشحين للامتحان  

صفاقس دائرة  ب  %71.31  وهي  أعلى نسبةفي البكالوريا حسب الجهات بين  تفاوت نسب النجاح  الآداب مع  نسبة النجاح إلى جانب شعبة  

   .2025بجندوبة سنة  %43.08 وهيوأدنى نسبة  1

 المصدر: الإحصاء المدرس ي لوزارة التربية

 الاستنتاجات

التربوية بتواجد خارطة تربوية شاملة وموارد بشرية هامة  السياسة  وذات كفاءة عالية بما يعكس ترسيخ مبدأ المساواة وتكافؤ   تميّزت 

% خاصة  95,3 بلغتسنة  16-6نسب تمدرس شبه كاملة للفئة العمرية  تحقيق النفاذ إلى التعليم دون تمييز وهو ما مكن من  فيالفرص 

 . 2024لسنة للسكان والسكن لعام % وفق التعداد ا94,8( ونسب التحاق مرتفعة بالسنة التحضيرية بلغت حوالي %96.8لدى الإناث )

تمهيدا لمسار إصلاحي جديد يضمن  2023التي أذن سيادة رئيس الجمهورية بإنجازها سنة وقد مثلت الاستشارة الوطنيّة لإصلاح التعليم 

ضمن   ليم الذي يبدي رأيهإحداث المجلس الأعلى للتربية والتعخلال    والتشغيلية منالتكامل بين المنظومات التربوية والتعليمية والتكوينية  

في كل السياسات العمومية والبرامج والخطط الوطنيّة الكبرى في مجال التربية والتعليم والبحث العلمي والتكوين المهني وآفاق   صلاحياته

 التشغيل. 

رتبطة أساسا بانتهاج بيداغوجيا نشيطة تعتمد على رقمنة الموارد التعليمية والخدمات المدرسية الم  التطوّرت  منظومة التربية عديدشهد  وت

وتيرة التطور الرقمي والتكنولوجي السريع وما يتيحه من إمكانية إدماج الذكاء الاصطناعي في العملية التربوية فضلا عن تراجع  لكبة  موا

عادة توزيع  لإ فرص  وما يتيحه من  %  1,3عدد التلاميذ بالمرحلة الابتدائية خلال السنوات الثلاث الأخيرة بمعدل انخفاض سنوي قدره  

 ضل والتوجه نحو الرفع من جودة المناهج والمكتسبات. الموارد بشكل أف 

ق  رغم المكاسب الهامّة والامكانيات المتاحة للقطاع التربوي إلا أنه لا زال يواجه عدة نقائص واشكاليات أبرزها النقص المسجل في المراف و 

اعات المطالعة والتزود بالماء الصالح للشرب إلى الجهات الداخلية على غرار المخابر وق بوالتجهيزات الأساسية للمؤسسات التربوية خاصة 

دة. موصولة بالطرقات المعبّ   من المدارس الابتدائية غير  %10قرابة    يعدّ جانب ضعف الخدمات المدرسية خاصة منها النقل المدرس ي حيث  

تعمل    %12تلميذ و  100أقل من  من المدارس تعمل ب  %29من المؤسسات التربوية مع وجود   %10كما تواصل العمل بنظام الفرق في نحو  

أثر على    50بأقل من   التلاميذتلميذ وهو ما  إلى بروز إشكاليات تتعلق بضعف  مكتسبات  م  إضافة 
ّ
واللغات    مكتسبات تعل الرياضيات 

هن  ومحدودية نسب التوجيه نحو الشعب العلميّة وضعف منظومة التقييم وعدم مواكبة المناهج الدراسية للتطورات التكنولوجية والم

 .والتسرب المدرس ي وتفاوت في سب النجاح الجديدة، إلى جانب تنامي ظاهرة العنف المدرس ي والسلوكيات المحفوفة بالمخاطر

49,947,345,544,339,2

76,379,585,484,382,6

73,166,759,954,363,6

63,459,852,354,842,7

86,3
60,959,158,857,6

64,7
64,968,858,458,4

85,2
87,285,787,788,2

20212022202320242025

(%)تطور نسبة النجاح في الباكالوريا حسب الشعب 

آداب رياضيات علوم تجريبية اقتصاد وتصرف علوم تقنية علوم إعلامية رياضة
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II.  2030-2026الأولويات والأهداف الاستراتيجية للفـترة 

فية والاقتصادية والاجتماعية والرقمية تواجه المنظومة التربوية في المرحلة المقبلة جملة من التحديات المرتبطة بسياق التحولات الديمغرا

خلال  % من السكان في المدن فضلا عن الزيادة المتواصلة في عدد تلاميذ المرحلة الإعداديّة والتعليم الثانوي  70المتسارعة حيث يتمركز  

 ي، إذ  فترة المخطط
ّ
تحسين لوهو ما سيخلق ضغطا على المؤسسات التعليمية    20301تلميذ سنة    مليون   1.189لى  هذا العدد إيصل    ع أنتوق

ت البنية التحتية وتوفير الفضاءات والتجهيزات والإطار التربوي قصد الارتقاء بأداء المنظومة التربوية وضمان الجودة. كما تفرض التحولا 

 الجديد. سوق الشغل حاجيات اكبة التعليم لمو  مجال في ت والمعارف الحديثةالاقتصادية والرقمية ضرورة إدماج التكنولوجيا

ر جديد لمستقبل التربية ضمن مسار إصلاحي شامل تصوّ  بإعداد التربويةالسياسة  تطويرلات، بات من الضروري ضوء هذه التحوّ  وعلى

تتمحور ث سحي  والآليات والغايات والأهداف  ضمون من حيث المتجسيم الأهداف الوطنيّة واحداث نقلة نوعية في التربية    غرضهومتكامل  

البعد الاجتماعي  الوطنيّة حول    الأولويات د  العدالة والإنصاف وتجس  تكر س مبادئ  دة ومرنة  تربوية شاملة ومتجد  تطوير منظومة 

ة والعالمية وتدعم الإبداع والابتكار بما يسهم في بناء مجتمع معرفي متطور   الأولوياتوتترجم هذه    .للدولة وتواكب التحولات الوطني 

 تشمل: 2030-2026إلى أهداف استراتيجية للفترة 

 والمعارف: رفع جودة التعليم وتطوير المهارات 

مات وتحسين المردود التربوي 
 
تعزيز التربية ما قبل المدرسية عبر إعداد حقيبة بيداغوجيّة لمنهاج السنة   وذلك من خلال  تجويد التعل

ة ووحدات  
ّ
 ة تكوينية( وتوسيع الخدمات ورفع جودة التكوين في هذا المجال لما للتنشئة المبكرة من أثر حاسم في بناء شخصيالتحضيريّة )أدل

م ومستقبل
ّ
  2030نسبة المسجلين الجدد بالسنة الأولى ابتدائي والمتمتعين بالسنة التحضيرية سنة  من    %100وينتظر بلوغ    .الدراس ي  هالمتعل

الرسمية قصد إدماج مهارات الحياة والتربية على القيم والتربية الصحية والتربية على المواطنة والحقوق والتربية  تحديث البرامج  فضلا عن  

الحياتية الأساسية الكفايات  الناشئة على  إلى    .البيئية بما يعزز تكوين  مات  جانب  هذا 
 
التعل بما يضمن مراجعة الزمن المدرس ي وزمن 

 
ّ
 م.النجاعة والرفاه النفس ي للمتعل

 التربية المصدر: وزارة 

عبر إعداد مرجعيات التكوين الأساس ي والمستمر ودعم    التربية بما يدعم الجودة في مختلف المستويات   ومهنيي تعزيز تكوين المدرسين  

الوطنيّة في التربية والتعليم( التكوين الأساس ي لفائدة المدرسين المدمجين )ابتدائي وثانوي( ومراجعة منظومة التكوين الأساس ي )الإجازة  

 تربية.لل إلى جانب إرساء خطة وطنيّة )تنويع الصيغ والمضامين( لتكوين الموارد البشرية تتماش ى مع التحول العالمي

 

 

 : اسقاطات الإحصاء المدرسي لوزارة التربية.  1
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بمراجعة هندسة النظام التربوي بما يسمح بتطوير التعليم التقني والمهني وإحداث مسارات    إعادة هيكلة التعليم ومسارات التوجيه

الشغل وتضمن  و  الوطني وسوق  الى  من    %65ينتظر بلوغ  التميز والنجاح حيث  معابر مرنة تواكب حاجيات الاقتصاد  التوجيه  نسبة 

 . 2030إلى التعليم التقني سنة  %10الشعب العلميّة و
 

 

 التربية المصدر: وزارة 

المتعلمين   مكتسبات  تقييم  منظومة  وإرساء  التقييم  نظام  الجديدة  تحديث  المقاربات  لصالح  الجزائي  التقييم  تخفيف  خلال  من 

ن )التكويني والمقاربة بالمشروع...( وإرساء محطة تقييمية وطنيّة في نهاية كل مرحلة ومراجعة ماهية الاختبارات 
ّ
من تقييم مختلف بما يمك

الدراسيةنجاز  وإلمتعلمين  اقدرات   المستويات  لكل  الإصلاحات  وستساهم  .تقييم تشخيص ي  التلاميذ حيث   في هاته  مكتسبات  تحسين 

المرحلة الابتدائية في مادة القراءة من  فوق في الدرجة الأولى والثانية والثالثة  فما    10نسبة التلاميذ المتحصلين على    من  %85.7ينتظر بلوغ  

في امتحان البكالوريا  %60  ونسبة امتحان شهادة ختم التعليم الأساس ي نسبة النجاح في  %70ة إلى بلوغ % في مادة الرياضيات إضاف 68و

 . 2030سنة 
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التحو   الشامل  ضمان  الرقمي  التربوي  إنتاج  ل  وتطوير  التربوية  المؤسسات  لكافة  الملائمة  الرقمية  التحتية  البنية  تطوير  خلال  من 

د الوسائط وإنتاج كتب مدرسية رقمية فضلا عن دعم  محتوى تفاعلي وتكيفي متعدّ إنتاج نحو المحتويات والموارد الرقمية لكافة الفئات 

خاصة  تعليمية  وحدات  وإنتاج  الرقمي  الإنتاج  في  الخصوصية  الابتكار  الاحتياجات  بالشبكات  وينتظر    .لذوي  التغطية  نسبة  تبلغ  أن 

 .2030سنة %  100ة نسبة تغطية المدارس الابتدائية بالحقائب الرقميو  %100الإعلامية الداخلية بالمؤسسات التربوية 

 : تعزيز العدالة الاجتماعية في مجال التربية 

الدمج   وآليات  برامج  وتعزيز  الإجرائية    المدرس ي تطوير  )الجوانب  المدرس ي  للدمج  مرجعي  ودليل  شامل  تنفيذي  مخطط  إعداد  عبر 

والتكيفات  والمؤسساتية   ودعم  والتطويعات  ومتابعة  لرصد  رقمية  منصة  وإرساء  إحداث االبيداغوجية(  المدمجين فضلا عن  لتلاميذ 

79,3

80,5

82

83,4

84

85,7

60,4

62,5

64,5

66,5

6768

202520262027202820292030

(%)تدائيببالا التلاميذمكتسباتتقييم

ة فما فوق في الدرجة الأولى والثانية والثالث10نسبة التلاميذ المتحصلين على 

)%(بالمرحلة الابتدائية في مادة القراءة 

ة فما فوق في الدرجة الأولى والثانية والثالث10نسبة التلاميذ المتحصلين على 

)%(بالمرحلة الابتدائية في مادة الرياضيات 

63,1

64,5

66

67

68,5

70

52,6

5456

585960

202520262027202820292030

(%)الوطنيةالامتحاناتفيالنجاحنسبتطور 

)%(فما فوق في امتحان شهادة ختم التعليم الأساس ي 10نسبة التلاميذ المتحصلين على 

)%(فما فوق في امتحان الباكالوريا 10نسبة التلاميذ المتحصلين على 

53,75557606265

3,54,86,17,48,710

202520262027202820292030

ةالشعبإلىهينالموج  التلاميذنسبةتطور  (%)التقنيوالتعليمالعلمي 

)%(نسبة التلاميذ الموجهين الى الشعب العلمية  )%(نسبة التلاميذ الموجهين الى التعليم التقني 
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عة لفائدة التلاميذ من ذوي الاحتياجات  إعداد محتويات مطوّ   يتمّ كما س. أقسام ومراكز مختصة وتوفير التجهيزات الضرورية لهذه الفئة

التعليمية  الخصوصية تضمن لهم النفاذ المتكافئ إلى المعرفة وتنمية المهارات الحياتية وتعميم حصص الدعم والعلاج في مختلف المراحل 

 
ّ
 ر دروس دعم مجانية. وانجاز منصة للتعليم عن بعد توف

للعنف المدرس ي   للتصدي  أمانا"  أكثر  تربوية  برنامج "مؤسسات   إرساء 
ّ
للتوق التشاركية  السلوكيات المحفوفة عبر تعزيز المقاربة  ي من 

والظواهر المستجدة داخل المؤسسات التربوية وتعزيز عمليات الإنصات والمرافقة  بالمخاطر وتفعيل مرصد "عين" لمتابعة حالات العنف  

مختلف المتدخلين في العملية بجانب إرساء منصة رقمية للإنصات والحوار الحر وتطوير طرق التواصل والتأطير    ا الىوتفعيلهالتربوية  

برنامج لدعم السلوك اعتماد هذا فضلا عن إنتاج مشاريع مدرسية بيداغوجية خاصة بمقاومة الظواهر المستجدّة و  .يةتكوينالو التربوية 

ة خلال    ة منالتربويالإيجابي داخل المؤسسات   تخفيف عدد حالات العنف  بما سيمكن من    تطوير الأنشطة التربوية الثقافية والرياضي 

 . 2025ألف حالة سنة  40مقابل  2030ألف حالة سنة  15المدرس ي بالمدارس الإعداديّة والمعاهد وبلوغ قرابة 

ي للانقطاع المدرس ي   ر لعالية للانقطاع  النسب  الفي الجهات ذات    عبر تعميم مدرسة الفرصة الثانيةالتصد 
ّ
لتلاميذ  وإرساء نظام رصد مبك

تلميذ للإحاطة  للمكاتب إصغاء ومرافقة  توفيرفي  يتمثلدين بالفشل المدرس ي ومواصلة تنفيذ برنامج رباعي الأبعاد بالوسط المدرس ي المهدّ 

النفس ي   انقطاع قصيرة    الاستدراكيالتعليم    والبيداغوجي وإرساء  والاجتماعيوالتعهّد  فترة  العائدين للدراسة بعد  للتلاميذ  مع  بالنسبة 

على  نسب تخفيض نسب الانقطاع بالابتدائي والإعدادي والثانوي وبلوغ  ينتظرو  .تدارك لفائدة التلاميذ ذوي الصعوباتللتقديم دروس 

 . 2030سنة  %5.8و %0.3 التوالي

 
 التربية المصدر: وزارة 

في اتجاه الحد من ظاهرة الاكتظاظ بالمؤسسات التربوية والتقليص في عدد المدارس    البنية التحتية ومراجعة الخارطة المدرسيةتحسين  

مواصلة برامج إحداث المؤسسات التربوية وذلك من خلال  2025مدرسة سنة   454مقابل  2030مدرسة سنة  100ذات الفرق إلى حدود 

والصيانة   و والتوسعات  جغرافي  معلوماتي  نظام  إرساء  جانب  إلى  بها  الخدمات  وتطوير  جامعة  مدارس  المدارس    تعزيزوإحداث  برنامج 

 المستدامة من خلال استخدام أنظمة ذكية لإدارة الطاقة والمياه وتنفيذ أنظمة لإعادة التدوير وتقليل النفايات. 

0,80,50,50,50,40,3

7,77,376,565,8
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(%)الانقطاعنسبتطور 

)%(نسبة الانقطاع في المرحلة الابتدائية  )%(نسبة الانقطاع في المرحلة الإعدادية والتعليم الثانوي 
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 التربية المصدر: وزارة 

افقةو لنقل والإعاشة  حوكمة الخدمات المدرسية )الصحة وا عبر مواصلة تعزيز الخدمات الصحية بالمؤسسات التربوية   النفسية(  المر

التربوية   المؤسسات  لكافة  الصحية  تحسينوالتغطية  جانب  المدرسية    مستوى   الى  بالتغذية    واعتمادالمطاعم  خاص  متكامل  برنامج 

وإحداث    المدرسية 
ّ
للمتعل والنفسية  البدنية  الصحة  مقومات  وإرساء  التربوية  بالمؤسسات  بيداغوجية  خدمات  ضيعات  وتحسين  مين 

من الترفيع    زولةتطوير آليات ووسائل النقل المدرس ي خاصة بالمناطق المعبرنامج    وسيمكن   .تهارقمنالإقامة بالمبيتات المدرسية مع مواصلة  

 . 2025ألف تلميذ سنة  26مقابل  2030ألف تلميذ سنة  30في عدد المستفيدين من النقل المدرس ي إلى قرابة 

 تعصير الإدارة التربوية وتحسين جودة الأداء

من خلال تفعيل مشروع الجهة التربوي    تعزيز وظائف التخطيط والمتابعة والتقييم والمساءلة في مختلف مستويات المنظومة التربوية

وتطوير نظام معلوماتي مندمج ومتاح لكل المتدخلين يمكن من المتابعة الحينية للشأن التربوي بما يضمن الشفافية الى جانب إرساء جهاز  

 لمتابعة وتقييم أداء المنظومة التربوية. 

اعتماد الرقمنة  من خلال  المدرس وغير المدرس على المؤسسات التربوية    من خلال ترشيد توزيع الإطار  حوكمة التصرف في الموارد البشرية 

لضمان الشفافية وتمهين وظائف التربية ومراجعة الإطار التشريعي لحركات النقل لضمان استقرار الإطار التربوي والإداري وإرساء تمش ي  

التربوية عبر   المنظومة  في  التعلي  إعداد الجودة  في  التربوية ومؤشراتها )أدوات  مرجعية وطنيّة للجودة  م وضبط معايير جودة المؤسسات 

في التربوية  الإطارات  وتكوين  للمواصفات  والمطابقة  الجودة  إدارة  نظام  إرساء  جانب  الى  التقييم(  في    مجال  التدقيق، شبكات  التدقيق 

 الجودة. 

بتعزيز منصة التكوين بوحدات تكوينية رقمية ذات   تطوير منظومة التكوين الرقمي وتنمية القدرات من خلالتطوير الخدمات الرقمية 

جودة عالية ومتجددة وإرساء منصة رقمية لتحديد حاجيات كل الفاعلين التربويين وتقييم التكوين ومتابعة أثره إلى جانب تطوير منظومة  

 .الخدمات الرقمية الشاملة والمندمجة

 لحاجيات سوق الشغل يستجيبو  ومرن  مثمنتكوين مهني  

يعد التكوين المهني آلية استراتيجية فاعلة لمعالجة الاختلالات الهيكلية في سوق العمل، حيث يعمل على إعادة تأهيل رأس المال البشري  

الإنت القدرات العملية والشخصية للفراد ورفع  بناء  التكنولوجية والاقتصادية من خلال  المتغيرات  اجية وتعزيز ليتوافق ديناميكيًا مع 

وذلك في انسجام مع سياسات التنمية الوطنية والتطورات المستقبلية للمهن بما يمكن من    ،القدرة التنافسية للمؤسسات الاقتصادية 

 بناء اقتصاد معرفي متنوع ومستدام.

و أ  ،وعلى هذا الأساس أهم مكونات منظومة إعداد  المهني باعتباره أحد  للتكوين  الدولة عناية خاصة  البشرية ورافعة ولت  تنمية الموارد 

وخاصة منها   البلادويأتي هذا التوجه استجابة لجملة من التحديات التي تواجهها    .أساسية لدعم الإدماج الاقتصادي والاجتماعي للشباب

من   الاقتصادية  والمؤسسات  الشغل  لحاجيات سوق  وبالاستجابة  للشباب  والاجتماعي  الاقتصادي  الادماج  بدعم  الكفاءات  المتعلقة 

454
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200
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ر عدد المدارس ذات الفرق  تطو 
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والتأقلم مع  والت القطاعات الاقتصادية  فاعل  إلى  تطور  الهادفة  البرامج والمشاريع  إقرار عدد من  الفترة  تعزيز دور حيث تم خلال هذه 

أجهزة وأنماط التكوين  إضافة إلى تحديث  تحسين تشغيلية طالبي التكوين  إلى  في الرفع من مردودية المؤسسات الاقتصادية و المهني    التكوين

 .ودعم تكافؤ الفرص

I. 2025-2021لفترة ا أهم نتائج 

الهادفة الى الرفع من قدرة منظومة التكوين المهني على التفاعل ومواكبة  تدابير  انجاز عديد الإصلاحات وال  2025-2021خلال الفترة    تمّ 

 القطاعات الاقتصادية والاستجابة لتطلعات طالبي التكوين. 

 ة المؤسسات الاقتصادية: تعزيز دور التكوين في رفع مردودي 

من خلال تحديد حاجيات القطاعات الاقتصادية الحيوية من  تطوير نظام لاستشراف حاجيات سوق الشغل من المهارات والكفاءات 

والدولي لفائدة جميع   الجهوي والوطني  الشغل على المستوى  إرساء منصة رقمية حول ديناميكية سوق  في  الكفاءات والمهن والانطلاق 

المتدخلين، بالإضافة إلى مرافقة المؤسسات الاقتصادية في مجال تشخيص حاجياتها من التكوين المستمر وإعداد البرامج التكوينية حيث 

 إطارا. 154مؤسسة وتكوين  105لفائدة  2025-2021تأمين عمليات مرافقة سنوية خلال الفترة  تمّ 

إلى المؤسسات الاقتصادية التي تعتمد    المسندةحيث تم تركيز علامة الجودة "كفاءات"    النهوض بالتكوين المستمر لتحسين مردوديته

مؤسسة اقتصادية مترشحة لعمليات التدقيق تحصلت   15لفائدة أعوانها ومرافقة  معايير الجودة في هندسة وانجاز التكوين المستمر  

اءات التصرف في آلية التسبقة على الأداء وإعداد دليل المؤسسة  مؤسسات على علامة الجودة "كفاءات" فضلا عن تحيين أدلة إجر   8منها  

 الخاص بهذه الآلية.

  252حيث بلغ عدد الاتفاقيات المبرمة مع مؤسسات التعليم العالي ومراكز التكوين المهني  دعم الترقية المهنية
ّ
ى سنة اتفاقية إلى غاية موف

مراكز اختبار من أجل    3تركيز  كما تم    .اختصاصا تكوينيا  105لفائدة الشغالين في  ة  ينياتفاقية مفعلة تؤمن عروضا تكو   73منها    2024

 الإشهاد في اللغة الإنجليزية إلى جانب تركيز منظومة جديدة للتكوين عن بعد )التكوين في المهن والإشهاد(. 

المهني للتكوين  والاجتماعي  الاقتصادي  المحيط  مع  للشراكة  الجديد  المنوال  الا   تركيز  "المؤسسة عبر  الجودة  إرساء علامة  في  نطلاق 

على علامة المؤسسة المكونة من خلال تجربة نموذجية في مؤسسة اقتصادية    44 تحصلتحيث  داخل المؤسسات الاقتصادية )  "المكونة

المؤسسة الاقتصادية"  لى جانب تطوير وظيفة "المؤطر داخل  إالبلاستيكية والنسيج، والإكساء(  قطاعات السياحة والنزل والصناعات  

   . امؤطر  200وتكوين قرابة 

قطاعات تكوينية )السياحة والنزل   ثلاث تطوير وتركيز وحدات دعم التكوين والتشغيلية في مجال دعم المنظمات المهنية في وبالتوازي، تم 

التخصّص ي والاشهاد التكوين  والنسيج والإكساء( وتنفيذ وتطوير عمليات  البلاستيكية  والتكوين  والصناعات  التأهيل  قصير  ي وإعادة 

المهنية  ىالمد والمنظمات  الاقتصادية  المؤسسات  لحاجيات  الاستجابة  جانب    هذا  .قصد  مجال إلى  في  إطارية  اتفاقيات  وتنفيذ  إعداد 

والمخابز وصناعة   التشغيل وتطوير الكفاءات مع المنظمات المهنية في القطاعات ذات القدرة التشغيلية العالية )قطاعات الجلود والأحذية

التكوين المندمج مع القطاع الخاص حيث تم في هذا المجال مساندة إحداث    على تطويرمكونات السيارات وصناعات الطيران( والعمل  

 .مؤسسة( بولاية صفاقس 50مركز تكوين مهني مشترك في قطاع النسيج في إطار الشراكة مع المؤسسات الاقتصادية الناشطة في المجال )

  المهني   التكوين  أنشطة  في  للتصرّف  مندمج  معلوماتي  نظام  تطوير  السياق  ذاه   في  تم  حيث  المهني  للتكوين  مندمج  معلوماتي  نظام  ز تركي

(SIGAF  )تطوير  الى  بالإضافة  الجهوي،  المستوى   على  والتشغيل  المهني  التكوين نشاط  وتحسين  مراقبة  على  يساعد  جهوي   معلوماتي  ونظام 

 العمومية" المهني  التكوين بمؤسسات بعد عن التسجيل  منظومة
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 : والشغلتحسين تشغيلية طالبي التكوين والإشهاد 

البيداغوجيــة  المقاربــات  باعتمــاد  التكويــن  هندســة  ـــن   تطويــر  التكويـ ـــودة  جــ لضمــان  تصميم    الملائمــة  تم  تكوين    79حيث  مواصفة 

في إعداد   في إطار نظام   8والشروع  التكوين لاستغلالها  المتعلقة بمواصفة  إعداد أنموذج للمراجع  إلى جانب  مواصفات تكوين إضافية 

التكوين وفقا لنظام   تأمين  في عملية  إعدادها من أجل استغلالها  التي تم  التكوين  المعتمد حاليا وسحبه على كافة مواصفات  التنظير 

مواصفة تكوين فضلا عن إدراج الكفاءات اللينة    30قرابة    2025نظير حيث بلغ عدد مواصفات التكوين التي تم تطويعها إلى غاية سنة  الت

 توظيف الذكاء الاصطناعي وادراجه ضمن هندسة التكوين لمواكبة متطلبات سوق الشغل. و ضمن برامج التكوين 

التكوين المهن المهنية   3494من خلال تكوين    ي تطوير قدرات المتدخلين في مجال  إطار تكوين وفق مخططات تكوين ملائمة لمتطلباتهم 

 والانطلاق في تنظيم عمليات تكوين تقني لفائدة المكونين وفق الحاجيات المشخصة.

م
 
ة للإشهاد بمكتسبات التعل صور لتركيز نظام  حيث تواصل العمل بمنظومة تنظير شهادات التكوين المهني وإعداد ت  تركيز منظومة وطني 

في اختصاصات صدرت بشأنها مواصفات تكوين وضبط سيرورة الإشهاد بمكتسبات   للتكوين  المهني المسدية  التكوين  تأهيل مؤسسات 

لى جانب مرافقة ومساندة عدد من مؤسسات التكوين المهني  إالتعلم وسيرورة الإقرار بمكتسبات الخبرة بالتنسيق مع مختلف المتدخلين  

الإشه للجودة  قصد  الدولية  المعايير  حسب  المهني   ISO 21001  (7اد  للتكوين  التونسية  للوكالة  بالنظر  راجعة  مهني  تكوين  مؤسسات 

السياحة(  تينراجع  تينومؤسس مهن  في  التكوين  لوكالة  على شهادة   بالنظر  الجديد  بفندق  المهني  للتكوين  العسكري  المركز  مع حصول 

ISO21001   المركز الوطني لتكو التكوين على شهادة الاعتماد كمؤسسة إشهادية للمكونين طبقا لمتطلبات وحصول  ين المكونين وهندسة 

 .ISO 17024المواصفة الدولية 

واستباقيته  المهني  التكوين  جهاز  مرونة  العمومي    تكريس  القطاع  بين  المزدوج  الإشهاد  ذو  التخصص ي  للتكوين  التدريجي  التعميم  عبر 

تكوين   تم  المطلوبة حيث  الاختصاصات  من  في عدد  الخاص  الطاقة    48والقطاع  في  والاقتصاد  السيارات  ميكانيك  قطاعات  في  فوجا 

  السياحة منتفعا في قطاعات    438كوين التخصص ي لفائدة  متكونا الى جانب تنظيم عدد من عمليات الت  593والرقمنة والكهرباء لفائدة  

 والفندقة والبلاستيك والنسيج. 

ة للإعلام والتوجيه تطوير المرحلة الأولى من المنصة الرقمية الموحدة للإعلام والتوجيه والتي تعتمد على   من خلال  تركيز المنظومة الوطني 

ل  ربط المهن بالمسارات التكوينية والشهادات والانطلاق في الإعداد لتركيز المنظومة المعلوماتية لقياس السمات الشخصية للشبّان مع تواص 

 تم كمارقمنة هذه الخدمة. و وجيه تلاميذ الإعداديات التقنية إلى مراكز التكوين المهني أشغال اللجان الجهوية للتوجيه المهني والتي تعنى بت

 خلال   بالكرم المعارض بقصر المهني للتكوين الوطني المعرض) بمساراته الالتحاق على والتشجيع المهني بالتكوين للتعريف تظاهرات تنظيم

 بولايات  2025  سنة  خلال  المهني  للتكوين  الجهوية  الملتقيات  بتونس،  الثقافة  بمدينة  2024  سنة   في  المهني   للتكوين   الوطني  الملتقى  ،2022  سنة

  الالتحاق   على  الشباب  وتحفيز  المتاحة  التكوين  وبعروض  التكوينية  بالاختصاصات  التعريف  بهدف(  بوزيد  وسيدي  وسوسة  صفاقس

 . المهني التكوين وطالبي للفراد خاصة موجهة تواصلية كمنصة" مِهنة راديو" رقمية  إذاعة بعث تم كما. المهني  التكوين بمسلك

المهني  التكوين  وشهادات  للكفايات  ة  الوطني  المدونة  والاختصاصات    تركيز  للقطاعات  الوطني  المصنف  تطوير  في  الانطلاق  تم  حيث 

 المدونة بـ "المصنف التونس ي للمهن والكفاءات". التكوينية إلى "المدونة الوطنيّة للكفايات وشهادات التكوين المهني " وربط هذه  

المهني  التكوين  على  المقبلين  لفائدة  افز  الحو قاعدة   من خلال  تطوير منظومة  وتوسيع  للمتكونين  المسندة  المنح  مراجعة  في  الانطلاق 

 المنتفعين بها وتطويرها لتشمل القطاعات ذات الأولوية. 

 :للتكوين المهني  طوير طاقة تكوين واستيعاب الجهاز الوطني ت 

من خلال   عزيز طاقة التكوين وتنويع العروض وتطوير الخدمات الموجهة للمتكونين داخل مؤسسات التكوين والمبيتات والمطاعمت

-التكوين  منصات-هيكلة  إعادة-جديدةبالنظر للوكالة التونسية للتكوين المهني )مشاريع إحداثات    اراجع  امشروع  145التقدم في تنفيذ  

راجعة بالنظر لوكالة   مدارس سياحية  04دراسة جدوى لتحديث وإعادة هيكلة وتدعيم طاقة الإيواء بـ    إنجاز  جانب  الى  التجهيزات...(  عمد
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بحري ومواصلة إنجاز عدد  الفلاحة والصيد ال  قطاع  حديث مؤسسات التكوين المهني فيتدعيم وتوبالتوازي تم    .التكوين في مهن السياحة

 07تنفيذ  فضلا عن    من مشاريع البنية الأساسية المتعلقة بتهيئة وصيانة البناءات واقتناء المعدات والتجهيزات وصيانة مراكب الصيد

 تجهيزات(. 03ة وتهيئ 02إحداثات و( 02)المهني  مشاريع للمراكز العسكرية للتكوين 

عبر إحداث مؤسسة الفرصة الثانية بالقيروان الراجعة بالنظر   البرنامج الوطني لتكوين وإدماج المنقطعين مبكرا عن الدراسة  ذتنفي

الالتحاق منتفعا تمكنوا من    164مع تسجيل تخرج إيجابي لـ    2024منتفعا سنة    204للوكالة التونسية للتكوين المهني حيث تم استهداف  

الجديدة" بكل من ولايتي   "الفرصة  في تنفيذ برنامج  الى جانب الانطلاق  الشغل  المهني وبسوق  التكوين  التربوية وبمؤسسات  بالمؤسسات 

 منتفعا.  87منتفعا مع تسجيل تخرج إيجابي لـ  233القيروان وسوسة حيث تم تسجيل انخراط 

التدريب المهني  إعداد وثيقة    تطوير نمط  في تحيين الإطار    تراتيجيةاسحيث تم  في تونس والاعداد للانطلاق  التدريب المهني  حول تطوير 

المهني التدريب  نمط  مع  لملاءمته  المهني  بالتكوين  المتعلق  جانب    القانوني  بعد  إلى  عن  التكوين  نمط  قائمة  تطوير  ضبط  تم  حيث 

ما تم إعداد خارطة طريق حول تفعيل التكوين عن بعد وإعداد  اختصاصات( ك  10الاختصاصات المعنية بالتكوين المهني الأساس ي عن بعد )

وذلك بالتوازي دليل منهجي حول تركيز التكوين عن بعد في اختصاص معين إلى جانب تطوير منصة تكوين رقمية عن بعد لفائدة المكونين 

مؤهل التقني وتقنـي سامي فــي صيانـة  ى  تطوير اختصاصات تكوين جديدة عبر إعداد برنامج تكوين في اختصاص مرافق حياة من مستو مع  

تنظيم عملية و   جديدة في عدد من مراكز التكوين المهنياختصاصات كما تمّ إحداث   بعـد البيـع للسيارات.  ما  أنظمة الميكاترونيك ومصلحـة 

التكوين في مستوى شهادة المهارة بضبط شروط الحصول على شهادة المهارة وتعميم تأمين التكوين في الاختصاصات من مستوى شهادة 

 المهارة ليشمل المؤسسات التكوينية العمومية والخاصة.   

تكوين )تكفل الدولة بمصاريف التكوين المهني  لبرنامج صك ال  2018خلال استكمال نسخة سنة    من  دعم دور القطاع الخاص في التكوين

تغييرات   وإدراج  الخاصة(  المهني  التكوين  تؤمنه مؤسسات  الذي  توصيات    علىالأساس ي  الاعتبار  بعين  تأخذ  للبرنامج  الجديدة  النسخة 

التمويل وترشيد  تدخلاته  على  النجاعة  مزيد  وإضفاء  البرنامج  تطوير  بهدف  الداخلي  التقييم  عملية  إلى   ومخرجات  وإسناده  العمومي 

 
ّ
البرنامج حيث تم في  هذا  ن من دعم إقبال مؤسسات التكوين المهني الخاصة على المشاركة وطالبي التكوين على الانتفاع بمستحقيه بما يمك

تصاصات  الاخ   لضبطالطريقة المعتمدة  و ل لكل مؤسسة تكوينية  تكوين ومراجعة عدد مواطن التكوين المخوّ لهذا السياق مراجعة كلفة ا

 
ّ
  1380متكونا من جملة  570 يناهزن من بلوغ  عدد جملي للمنتفعين على مستوى الجهة بما مك

ّ
 ر.موطن تكوين متوف

 :من خلال حوكمة منظومة التكوين المهني 

ة للتكوين المهني   تركيز   الوطنيّة لتقييم التكوين المهني الانطلاق في إعداد تصوّر للهيئة    حيث تم  نظام متابعة وتقييم للمنظومة الوطني 

( ونظام معلوماتي جهوي يساعد على  SIGAFللتصرّف في أنشطة التكوين المهني )  تطوير نظام معلوماتي مندمجوالعمل على    وضمان الجودة

ؤسسات التكوين  مراقبة وتحسين نشاط التكوين المهني والتشغيل على المستوى الجهوي بالإضافة الى تطوير منظومة التسجيل عن بعد بم

 المهني العمومية. 

   تطور مؤشرات منظومة التكوين المهني:

ألف    74.2إلى قرابة   2021ألف متكونا خلال سنة    61عدد المتكونين بالنظام المقيس من    ارتفع  حيث  عدد المتكونين بالجهاز الوطني تطور  

 .ألف متكونا بالقطاع الخاص 25.7متكونا بالجهاز العمومي المقيس وألف  48.5منهم قرابة  2024متكونا سنة 
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 .المصدر: وزارة التشغيل والتكوين المهني 

ألف متكونا بالتدريب المهني غير المقيّس   16.5ألف متكونا منهم  31.5قرابة  2024الوطني غير المقيّس سنة كما بلغ عدد المتكونين بالجهاز 

 ألف متكونا بالقطاع الخاص غير المنظر.  15وحوالي 

  حيث تمّ  2024سنوات فما فوق سنة  10بالنسبة للفئة العمرية من 2  %1.7 والتي تشمل نسبة الالتحاق بالتكوين المهني الأساس ي  باينت 

في الوسط الحضري والوطني مقارنة  الالتحاق بالتكوين المهني  نسبة    . وارتفاعتسجيل فوارق واضحة بين الأوساط الجغرافية وبين الجنسين

الريفي في جميع الأوساط خاصة  و   بالوسط  الإناث  على  ملحوظ  بشكل  الذكور  كما  لمباتفوق  الريفية.  حاليا  يناطق  الملتحقين  توزيع  برز 

 %  6.6و  سنة  19-15للفئة العمرية    %  5.7قرابة    نسبة الملتحقين بالتكوين المهنى  بالتكوين المهني حسب الفئة العمرية تفاوتا حيث بلغت

 سنة. 29-25للفئة العمرية  % 1.3سنة مقابل  24-20بالنسبة للفئة العمرية 

 . 2021سنة  %71,7مقابل  2025سنة  %87لترتفع إلى  التعبئة بمراكز الوكالة التونسية للتكوين المهني ر نسبة تطو  

 .المصدر: وزارة التشغيل والتكوين المهني
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القطاع العمومي القطاع الخاص مجموع الجهاز الوطني
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المستمر التكوين  بآليات  المنتفعة  المؤسسات  عدد  حدود    2021مؤسسة سنة    1947من    تطور  مع    2024مؤسسة سنة    1995الى 

( في عدد مشاركات الأعوان  أن يبلغ عدد المؤسسات 2024ألف سنة    122مقابل    2021ألف سنة    139انخفاض نسبي  المتوقع  (. ومن 

   .الاقتصاديةألف مشاركة لأعوان المؤسسات  152مؤسسة مع حوالي  3010قرابة  2025المنتفعة سنة 

 المصدر: وزارة التشغيل والتكوين المهني. 

 . 2024ألف سنة  12لى قرابة إ 2021ما سنة مرسّ  ألف 9.9من حوالي   تطور عدد المرسمين في مجال الترقية المهنية

 المصدر: وزارة التشغيل والتكوين المهني.

-2021للفترة    خلال  مليون دينار  248حوالي   2025-2021المنجزة في مجال التكوين المهني خلال الفترة    هذا ومن المتوقع أن تبلغ الاستثمارات 

 ( لنفس الفترة.د م 576من الاستثمارات المبرمجة )   %43وهو ما يمثل نسبة إنجاز في حدود  2025

 :الاستنتاجات

تميز القطاع بخارطة تكوينية موزعة جغرافيا على كامل تراب الجمهورية تؤمن مختلف    2025-2021تبرز نتائج سياسة التكوين المهني للفترة  

ما  الاختصاصات والمراحل التكوينية واعتماد البرامج التكوينية على مقاربات بيداغوجية تدعم تطوير الكفاءات التقنية والمهارات اللينة. ك

تطوير ترت في  مما ساهم  والتقنيين،  الماليين  والشركاء  الاقتصادية  المؤسسات  مع  فاعلة  متينة  المهني على شراكات  التكوين  منظومة  كز 

تطوير منظومة التكوين المهني ودعم   نأالا  .  3في سوق العمل  %  08عروض تكوين تمكن من تحقيق نسب إدماج خريجي المنظومة تصل إلى  

 

 

 المصدر وزارة التشغيل والتكوين المهني  3

9971

10512

10757

12112

13300

14821704190422312400

2025تقديرات 2021202220232024

المهنيةالترقيةمؤشراتتطور 

عدد المرسمين عدد المتخرجين

1947 2035 2100 1995

3010

138789
125350 135589 122594

152700

0

100000

200000

0

2000

4000

2021 2022 2023 2024 2025تقديرات 

المستمرالتكوينمؤشراتتطور 

عدد المؤسسات المنتفعة عدد مشاركات أعوان المؤسسات الاقتصادية



 

 

  مشروع  26

مرتبطة  هيكلية، التحديات ول قطاعات الإنتاج وحاجيات سوق الشغل وتطلعات الشباب يتطلب تجاوز عدد من الاستجابتها لتطور وتح

  ن المتكوني  في تأطيرانخراط المؤسسات الاقتصادية    والجودة وضعفمحدودية آليات التقييم  و ،  بينها  تعدد المتدخلين وضعف التنسيقب

السريعة  سايرة  الم  القدرة على  ومحدوديةظومة إعداد الموارد البشرية  ي مع بقية مكونات منمنظومة التكوين المهنتكامل  ضعف  بالإضافة إلى  

 . لتحولات التكنولوجيةل

II.   2030-2026 الأهداف الاستراتيجية للفترةالأولويات و 

العرض التكويني المواكب لحاجيات  تكمن أهمية التكوين المهني كأحد أبرز أولويات منظومة إعداد الموارد البشرية في مساهمته في تطوير 

فاق للفئات المتكونة عبر اكسابهم المهارات والكفاءات المهنية والتقنية والحياتية اللازمة بما يمكن من تحسين  مؤسسات الإنتاج وفتح الأ 

 من البطالة.  والحدّ نسبة التشغيليّة 

لتحول   استجابتها  ودعم  المهني  التكوين  منظومة  تطوير  و ويستدعي  الشغل  وحاجيات سوق  الإنتاج  الشباب كسب لقطاعات  تطلعات 

المرتبطة   المؤسسات   بإحكامالرهانات  وانخراط  الاستشراف  وظيفة  ودعم  والجودة  التقييم  آليات  وإرساء  المتدخلين  بين  التنسيق 

اعتماد نظام تمويل مرن وبشروط ميسّ  إلى  المتكونين بالإضافة  في تأطير  انفو   رةالاقتصادية  المنظومة على محيطها الإقليمي  تعزيز  تاح 

التحولات   مواكبة  الخارجي فضلا عن  بالخارج وتوفير مقومات استقطاب الاستثمار  الوطنيّة  بهدف تدعيم توظيف الكفاءات  والدولي 

 التكنولوجية والتقنية وتطور المهن والرقمنة والاعتماد المتزايد على الذكاء الاصطناعي. 

ارساء تكوين مهني في تكامل مع مكونات منظومة إعداد   على  2030-2026نظومة التكوينية خلال الفترة  تركز الخطة المرسومة للمتو 

ن ومرن ويكرس قيمة العمل والتعويل على الذات ويستجيب لحاجيات سوق الشغل،  الموارد البشرية وذلك من خلال العمل  ،  مثم 

 على تحقيق الأهداف الاستراتيجية التالية:

ة للتكوين   المهني:تطوير حوكمة المنظومة الوطني 

إعداد تصور لمنظومة تكوين مهني تفض ي  من خلال    دعم اندماج وتكامل التكوين المهني مع بقية مكونات منظومة إعداد الموارد البشرية

والترتيبي   التشريعي  الخلإلى شهادة عليا للتكوين ومراجعة الإطار  التكوين المستمر والقطاع  إعادة يشمل  الى جانب  المهني  للتكوين  اص 

   .تنظيم وتصنيف هياكل التكوين ومراجعة تنظيم مؤسسات التكوين في علاقة بمرونة التصرف والانفتاح على المحيط الاقتصادي

الاقتصاديةتعديل   والمؤسسات  التكوين  طالبي  من  الفئات  لحاجيات جميع  يستجيب  بما  المهني  التكوين  بهرم   خارطة  علاقة  في 

بنية  الدعم  عبر  تطوير وتنويع عروض التكوين  و   والتنمية الجهوية والمحليةوسوق الشغل    الكفاءات وحاجيات القطاعات الاقتصادية

 . نمط التكوين مع المؤسسة تطويرمع  اعتماد مقاربات مجدّدة للتكوينو تكنولوجية التحتية و ال

بعد  الأساس ي عن  التكوين  مرا  تطوير  خلال  البشرية من  الموارد  توظيف  وحسن  التكوينية  الاختصاصات  وتنويع  الترتيبي  الإطار    جعة 

تفعيل الرؤية الجديدة لمراكز الفتاة الريفية مع    ىاعتماد "وحدات التكوين المتنقل" وتأمين حصص تكوين مستمر أو تكوين قصير المدو 

والريادة   المهارات  لتنمية  ولكافةكأقطاب  والإناث  للذكور  )  مفتوحة  التعليمية  المستويات  وكافة  العمرية  المبادرة   دعم-تكوينالفئات 

الابتكار  -الإنتاج بالمركز  وحدات-الخاصة العمل على  الادماج الاقتصادي والاجتماعي(  دعم-والتجديدالتشجيع على  التعميم   الى جانب 

تنفيذ عمليات التكوين المستمر ومواصلة    المراكز المعنيةالتدريجي وتطوير مؤسسات الفرصة الثانية والفرصة الجديدة عبر توسيع شبكة  

 والترقية المهنية وتوسيع الشرائح المستهدفة بما يكرس مبدأ التعلم مدى الحياة.

خاصة من خلال مراجعة كراس الشروط المتعلق بضبط قواعد إحداث وسير مؤسسات    عم مساهمة القطاع الخاص في التكوين المهني د

لى جانب استهداف الاختصاصات في القطاعات الواعدة وتنظيم التكوين  إخاصة وتطوير برنامج صك التكوين الأساس ي  التكوين المهني ال

 تأهيل وتصنيف مؤسسات التكوين المهني الخاصة والتشجيع على الانخراط في التكوين المنظر.  وألياتشروط  حسبالمهني الأساس ي 
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تركيز "وحدة الاستراتيجية ومحفظة المشاريع"   حيث سيتم  المهني ختلف مراحل التكوين  ترسيخ مبدأ القيادة والتجديد والتقييم في م

معايير تطوير جودة التكوين المهني وفق  بو"وحدة الابتكار والتجديد والذكاء الاصطناعي" ومواصلة العمل على إحداث هيكل وطني يعنى  

 . وطنية ودولية ومواصلة رقمنة الخدمات المسداة 

منها    2030ألف متكونا في سنة    135وستمكن مختلف هذه المشاريع والمبادرات من رفع طاقة التكوين بالجهاز الوطني المقيس إلى قرابة  

وقرابة    90 المهني  للتكوين  التونسية  للوكالة  بالنظر  الراجعة  التكوين  بمؤسسات  متكونا  التكوين   7000ألف  مؤسسات  ببقية  متكونا 

 . 2030ألف متكونا بالمؤسسات الخاصة للتكوين المهني سنة  38العمومية وحوالي 

 المصدر: وزارة التشغيل والتكوين المهني

للمؤسسات  التنافسية  القدرة  يعزز  بما  الشغل  سوق  وحاجيات  الوطني  الاقتصاد  متطلبات  وفق  والمهارات  الكفاءات  تطوير 

 : والقطاعات الاقتصادية

تطوير منظومة    من خلال  القطاعات والمؤسسات الاقتصادية بما يضمن التكامل مع القطاع الخاصدعم انفتاح التكوين المهني على  

علامة "المؤسسة    تعميملمؤسسة عبر  بااليقظة والاستشراف لتحديد الحاجيات المستجدة والمستقبلية لسوق الشغل وتطوير التكوين  

ودع  المكونة" الاقتصادية  المؤسسة  داخل  المؤطر  وظيفة   ومساندة  وتنظيم  والتأهيل  التكوين  عمليات  من خلال  المؤطرين  وتحفيز  مها 

الطلب بما يكرس  المدة وحسب  التكوين والتشغيلية" وتنفيذ عمليات تكوين قصيرة  في تركيز ومرافقة "وحدات دعم  المهنية  المنظمات 

طالبي   الاستجابة لانتظاراتو   العاملة المختصة  مرونة جهاز التكوين المهني للاستجابة السريعة لحاجيات سوق الشغل والمؤسسات من اليد

 التكوين. 

حيث سيتم    تحسين جودة التكوين المهني بما يضمن القدرة على التفاعل والاستجابة لمتطلبات الاقتصاد ولحاجيات سوق الشغل

جذع مشترك قطاعي للتكوين   من خلالدعم التجديد في الأساليب البيداغوجية وصياغة هندسة خصوصية لبرامج التكوين العمل على  

جانب تصميم مواصفات تكوين جديدة  ىالأساس ي إليتبع بـ "مسار تخصص ي للتكوين" يمكن من الحصول على شهادة تكوينية في التكوين 

نتقال من في عدد من الاختصاصات والا   تطوير البرامج التكوينية من خلال إدماج المهارات الحياتية والرقمية واعتماد اللغة الانقليزيةو 

 نظام تنظير الشهادات إلى نظام اعتماد/تأهيل مؤسسات التكوين المهني.  

وتوفير إحاطة مبسطة وسريعة  من خلال مراجعة منظومة التمويل الموجه للمؤسسات    تطوير خدمات التكوين المستمر والترقية المهنية

خاصة بالتكوين المستمر حيث ستمكن هذه الجهود من    مع تكييف عروض التكوين لمتغيرات سوق الشغل وإعداد مواصفات ومعايير

 نالمستفيديورفع عدد    2025مؤسسة سنة    3000مقابل    2030سنة    3270الترفيع في عدد المؤسسات المنتفعة بآليات التكوين المستمر الى  

العمل على رفع عدد من خلال  هنية  ألف خلال نفس الفترة بالإضافة إلى دعم الترقية الم  153ألف مقابل    169بلغ  يبالتكوين المستمر ل

 . 2030سنة  امرسم 12200المرسمين في التكوين الإشهادي للترقية المهنية ليبلغ  
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 المصدر: وزارة التشغيل والتكوين المهني

 وذلك من خلال: تعزيز التشغيلية والإدماج الاجتماعي والاقتصادي للأفراد

وتحفيزهم   التكوين  طالبي  ثقة  المهني تعزيز  التكوين  مسلك  على  الخطة    للإقبال  وتطوير  والتوجيه  الإعلام  بوابة  إطلاق  عبر 

تنظيم مسابقات وملتقيات  و والرفع من مقدار المنحة وتوسيع قاعدة المنتفعين بها مع تطويرها لتشمل القطاعات ذات الأولوية   الاتصالية

  .المشاركة في المسابقات الدولية وأولمبياد المهنوطنيّة/إقليمية/جهوية للتكوين المهني والمهن وتأمين 

بما يمكن من تحسين التشغيلية وتحقيق الإدماج من خلال تركيز نظام الإشهاد ونظام الإقرار   كفاءات ومهارات طالبي التكوين  تثمين

هادات التكوين وتوحيد الآليات المتوفرة  وإعداد واعتماد المدونة الوطنيّة للكفاءات وش  بمكتسبات الخبرة ومراجعة الإطار العام للشهادات

 من خلال تنظيم الاعتراف بالشهادات والمكتسبات.  ىعلى المستوى الوطني فضلا عن مأسسة نمط التكوين قصير المد

في مجال    العمل على  من خلال  تعزيز التكامل الإقليمي والدولي الخبرات  المهني على  إعداد إطار ترتيبي لتنظيم عمليات إسداء  التكوين 

 المستوى الدولي ودعم تبادل الخبرات وتطوير التعاون الثنائي ومتعدد الأطراف وتطوير نظام مقروئية الشهادات التكوينية ونظام الاعتراف

 المتبادل بها مع مختلف الدول. 

يقطع مع عقلية التواكل من خلال إحداث  قصد بعث جيل جديد من الشباب يؤمن بثقافة المبادرة و وذلك    دعم الابتكار وريادة الأعمال

إلى   وحدات إنتاج مصغرة وحاضنات أعمال وخلايا للمبادرة الخاصة داخل مؤسسات التكوين من أجل تنمية ثقافة المبادرة لدى المتكونين

ير للاستجابة إلى متطلبات سوق  جانب دمج مهارات الإبداع والمبادرة الخاصة في البرامج التكوينية والتشجيع على الابتكار والتجديد والتطو 

 . الشغل

 شعاع دولي إجودة و  ذو تعليم عالي 

يعزز التجديد والابتكار  و يعتبر التعليم العالي من أهم ركائز بناء المجتمعات الحديثة وأحد دعائم التنمية إذ يسهم في بناء مجتمع المعرفة 

وهو ما ينسجم مع توجهات المرحلة المقبلة الرامية إلى تعزيز الدور الاجتماعي للدولة وضمان    ويساهم في تحسين تنافسية الاقتصاد الوطني

المجموعة الوطنيّة ما لا يقل   الأساس، تخصصوعلى هذا  .  تكافؤ الفرص للجميع وبصفة عادلة للحصول على تعليم جيد مدى الحياة

% من الناتج المحلي الإجمالي لتطوير القطاع وذلك في إطار منظومة متكاملة للنهوض برأس المال البشري 1.3% من ميزانية الدولة و3.3عن  

  لمتطلبات سوق الشغل. الاستجابةالمعايير الدولية من حيث الجودة والفاعلية والإنصاف و والارتقاء به الى 

 2025-2021لفترة ا أهم نتائج

إصلاحات هيكلية عميقة شملت خاصة تنفيذ مشروع اصلاح المنظومة التكوينية    2025-2021تضمنت سياسة التعليم العالي خلال الفترة  

حاطة وإمتطورة ومبتكرة ذات اشعاع دولي ودور ريادي في التنمية إضافة إلى ضمان حياة جامعية    تعليم  للقطاع بهدف ضمان منظومة

جملة من الإنجازات تمثلت   إلىالإجراءات والتدابير المتخذة    ت قد أفض. و أشمل وحوكمة وتصرف ناجع وأكثر فاعلية في الموارد المتاحة

 بالأساس في:
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 : ومبتكرةرة منظومة تكوينية متطو  

مد" ومأسسة أدعم عروض  إسناد الشهادة الوطنيّة في نظام "و بتحديث مسار التأهيل    ز وتوجيهه نحو التمي    التعليم العاليتحسين جودة  

بعث   إلى جانب  والتعليم  للتربية  الوطنيّة  في الإجازة  التكوين الأساس ي  الخاص والعمل على   35ودعم  القطاع  برنامج تكوين مشترك مع 

التموقع الدولي للجامعات التونسية وتحسين نتائج التصنيف العالمي وذلك بإحداث الوكالة التونسية    لجودة والاعتماد وتعزيزضمان ا

للتقييم والاعتماد في التعليم العالي ومرافقة الجامعات لدخول التصنيف بصفة تدريجية والانخراط في المسار الإشهادي وفي برنامج دعم  

وهو   .الحاصلة على الاعتماد الأكاديمي الدولي والوطني التعليم العاليحفيزها للحصول على أكبر عدد ممكن من برامج  الجودة إضافة إلى ت

ـــة"    1001جامعات على الترتيب +  8حصول    ما مكن من ــ " خلال سنة  Times Higher Educationوالمحافظة عليه في التصنيف السنوي لمجلـ

  27حصول  إلى جانب    1000و  801ودخول جامعة تونس المنار ضمن الجامعات المرتبة بين    2021جامعات خلال سنة    6مقارنة بـ    2025

برنامجا على   60حصول  و   2021مؤسسات سنة    5مقابل    2024ي وضع نظام لإدارة الجودة سنة  مؤسسة جامعية على شهادة مطابقة ف

 . خلال نفس الفترةبرنامجا  22 مقابلشهادة الاعتماد الأكاديمي 

العالي الخاص التعليم  قب  تطوير جودة 
ّ
المتعل الشروط  ومراجعة كراس  الخاص  العالي  بالتعليم  ق 

ّ
المتعل القانون  تنقيح   إعداد مشروع 

الاعتراف   وإجراءات  مقاييس  ومراجعة  والعناوين  الشهادات  معادلة  إسناد  معايير  وضبط  العالي  للتعليم  الخاصة  المؤسسات  بتنظيم 

في   الرخص لإحداث مؤسسات خاصة  إيقاف إسداء  إلى جانب رفع  العالي  للتعليم  الخاصة  التي تسلمها المؤسسات  الشهادات  بمعادلة 

 جال شبه الطبي. الم

إعداد برامج  عبر    ناسب بين التكوين الجامعي والتشغيلية ودعم انفتاح الجامعة على محيطها الاقتصادي والاجتماعيتحسين الت

والإنجليزية الفرنسية  في  اللغوية  والكفاءات  التعلم  وكفاءات  اللينة  الكفاءات  لتدريس  ومرافقة وإ   تكوين  دليل مرجعي للكفاءات  عداد 

مؤسسة جامعية قصد دعم مهنة عروض التكوين إلى جانب مواصلة تنفيذ مشروع تحديث شبكة المعاهد    15أقسام اللغة الفرنسية في  

العليا للدراسات التكنولوجية وإعداد تصور لتجديد التكوين بشبكة المعاهد العليا للفنون والحرف ومواصلة تنفيذ مشروع المعاهد العليا 

 خضر وشامل وإعداد دليل مرجعي للمهن والكفاءات في مجال البيئة.للعلوم التطبيقية والتكنولوجيا من أجل اقتصاد أ

بالتعاون مع شركة  مشاريع مشتركة مع المؤسسات الاقتصاديةتنفيذ   الوطنيّة للمهندسين بتونس  المدرسة   خاصة على غرار مشروع 

في الشبكات الكهربائية واستخدامها كوسائل  ل ذكي لإدماج الطاقات المتجددةلي لمحوّ لتطوير نظام لتخزين الطاقات المتجددة ونموذج أوّ 

الزيتون  بالتعاون مع مؤسسات محلية في قطاع زيت  الحس ي  للتحليل  إنشاء    تدريب للطلبة والمهنيين ومشروع مخبر  قاعدة    فضلا عن 

 .  بيانات في علم الأعصاب ونظام مواعيد ذكي في المستشفى الجامعي الحبيب بورقيبة

من خلال تقديم دورات تكوينية في المهارات الشخصية والتواصل والإعلامية واللغات )الإنجليزية   تطوير مراكز المهن وإشهاد الكفاءات 

ومرافقة جامعة منوبة في مسار الاعتماد كجامعة مبادرة لتصبح    الطالب المبادرأقطاب  دعم ثقافة المبادرة وتركيز  فضلا عن    والفرنسية(

مدرسا وأكثر    120حيث بلغ عدد المتكونين في برنامج الطالب المبادر حوالي    NCEEأول جامعة تونسية وعربية وافريقية معتمدة طبقا لدليل  

 . اطالب 1200من 

 : حياة جامعية أفضل وإحاطة أشمل

وإحداث مركبات رياضيّة متعددة الاختصاصات وبناء مراكز ثقافية جامعية إضافة إلى  الاستيعاب وتطوير جودة الخدمات تعزيز طاقة 

إحداث منصة رقمية للإحاطة النفسية للطلبة عن بعد وتكثيف الأنشطة التثقيفية والوقائية ذات العلاقة بالصحة النفسية للطلبة 

 . حة العنفوبمناهضة الجرائم الإلكترونية ومكاف 

رقمنة الخدمات الجامعية والإدارية من خلال تعميم وذلك من خلال  ميع مؤسسات الخدمات الجامعية  جبالتحكم في الكلفة والموارد  

التغطية بشبكة الأنترنات وإحداث بوابات واب رقمية مستقلة بكل مؤسسة خدمات جامعية وتركيز منظومة رقمية مندمجة للتصرف في 

للحوسبة السحابية وتركيز الخدمات الجامعية والاعتماد على البطاقة الذكية وإرساء نظام معلوماتي مندمج وتركيز منظومة قطاعية  
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منصة رقمية تعنى بدراسة منظومة الختم الإلكتروني المرئي بما مكن من إصدار الشهادات العلميّة بصيغة إلكترونية إضافة إلى إرساء  

 . ملفات المعادلة عن بعد وتحديث آليات التكوين لمواكبة التغيرات التكنولوجية والاقتصادية والاجتماعية

وتجهيز عدد من المؤسسات الجامعية بالطاقة الشمسية بما   انات مياه قصد التحكم في حسن استغلال الموارد المائيةخزّ   تركيزكما تمّ  

 يسهم في تخفيف الأعباء المالية والمحافظة على الموارد الطبيعة.

 التعليم العالي نظومة متطور مكتسبات 

ما وهو  2021م د سنة  2160مقابل  2025م د سنة  2294حيث بلغت  ا ملحوظاالتعليم العالي تطور الميزانية المخصصة لمنظومة شهدت 

وقد ساهمت في    يعكس التزام الدولة بتعزيز الاستثمار في هذا المجال وتطوير البنية التحتية الجامعية وتحسين جودة التكوين الأكاديمي

 تحسين عديد المؤشرات كما يلي:

بــ    2025سنة  مؤسسة    295بلغ  تل  الجامعية  المؤسسات عدد    تطور  للتعليم    اتمؤسس  %28.8منها    2021مؤسسة سنة    276مقارنة 

 الخاص. 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي المصدر: 

حيث يستأثر القطاع الخاص بحوالي    2024/2025ألف سنة    324إلى    2020/2021ألف طالب سنة    270المسجلين من    تطور عدد الطلبة 

%  57% في القطاع العمومي و43% في منظومة التعليم العالي موزعين بين 3الطلبة الأجانب قرابة  وتبلغ نسبة من مجموع الطلبة. 15.8%

 %.81حوالي منهم الأفارقة الطلبة يمثل و في القطاع الخاص 

 والبحث العلمي المصدر وزارة التعليم العالي
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من ميزانية التعليم العالي والبحث العلمي للنهوض بجودة الخدمات حيث   %21.1تخصيص  بفضل الخدمات الجامعية تحسن مستوى 

مشروع   25إنجاز  تم  و   2025/ 2024مطعم جامعي بالسنة الجامعية    81مبيت و  130طور عدد المبيتات الجامعية والمطاعم الجامعية إلى ت

 66حوالي بو ما مكن من بلوغ طاقة استيعاب جملية وه 2025 -2021تهيئة بمختلف مؤسسات الخدمات الجامعية في الفترة الممتدة بين 

   ألف سريرا بمبيتات المناولة ومبيتات المنظمة التونسية للتربية والأسرة. 13.5العمومية وألف بالمبيتات  52.5ألف سريرا منها 

 ر عدد المبيتات الجامعية والمطاعم الجامعية تطو  

 الإحصاء الجامعيالمصدر: 

. إلى جانب 2025سنة    46مقابل    2021سنة  مؤسسة    77ارتفاعا لتبلغ  مؤسسات السكن الجامعي التي تقدم خدمات متكاملة  كما شهدت  

السنة  خلال  الجامعية  الخدمات  ومؤسسات  والبحث  العالي  التعليم  بمؤسسات  والرياض ي  الثقافي  بالنشاط  الانخراط  نسبة  تطور 

 . 2021/2022خلال السنة الجامعية  % 18.6مقابل  %27إلى  2023/2024الجامعية 

 تطور مخرجات المنظومة الجامعية:  

  %17ويمثل القطاع الخاص قرابة    2024سنة    األف متخرج   71  حدود  إلى  2021سنة    األف متخرج   61من    اعدد الخريجين ارتفاعشهد  

الخريجين. عدد  والو   من  التجارية  والأعمال  الاجتماعية  العلوم  مجال  )يسجل  تخرج  نسبة  أعلى  العلوم %31.6قانون  بمجال  مقارنة   )

. كما شهد مجال الهندسة  لقطاع العموميباوذلك    2023/2024  الجامعيةخلال السنة  (  %5.9( والصحة والخدمات الاجتماعية )23.3%)

ت  في القطاع العمومي مقابل ارتفاع في القطاع الخاص حيث بلغ   %15.9والصناعات الإنتاجية والبناء تراجعا في نسبة الخريجين في حدود  

 % خلال نفس السنة الجامعية.  47.8

 
 الإحصاء الجامعي المصدر: 
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 : الاستنتاجات 

تميزت منظومة التعليم العالي في تونس بخارطة جامعية شاملة متعددة الاختصاصات إضافة إلى وجود كفاءات جامعية ذات خبرة عالية  

والمخرجات   التكوين  مما عزز جودة  والدولي  والاجتماعي  الاقتصادي  محيطها  على  الجامعية  المؤسسات  كموانفتاح  تحظى    االجامعية. 

لمرتبطة خاصة بتطوير التعليم عن بعد والمنصات الرقمية وظهور مهن جديدة في مجالات الذكاء الاصطناعي  المنظومة بعديد الفرص ا

 والبيانات الضخمة واستقطاب الطلبة الأجانب بما يساهم في تعزيز الموارد الذاتية للجامعات عبر رسوم التسجيل.  

في المقابل تواجه المنظومة عدة نقائص وتهديدات أبرزها ضعف نسق مواءمة البرامج الجامعية مع سرعة تغيرات سوق الشغل والمهن 

فضلا    أمام التزايد المطرد لطلبات الإيواء خاصة ببعض الجهات  الخدمات الجامعية وخاصة الإيواء الجامعي  محدوديةالجديدة إلى جانب  

 الأساتذة والباحثين وصعوبة استقطابهم وضعف منظومة التقييم وضمان الجودة.   هجرة الكفاءات من عن

I.  2030-2026الأولويات والأهداف الاستراتيجية للفـترة 

 بما  2024سنة  % من السكان26.8سنة( التي تناهز حوالي  34-15رات المتسارعة وتواصل ارتفاع نسبة الشباب )لات والتطوّ في ظل التحوّ 

أصبح من    البيئية،الاقتصادية والاجتماعية و التحول نحو الاقتصاد الرقمي والمعرفي والتحديات  فضلا عن  يخلق ضغطا على المنظومة  

تعزّز متطورة    تعليم عاليشاملة تضمن إرساء منظومة    خطةوفق    إعادة هيكلة العرض الجامعي وتكييفه مع الطلب المتغيرالضروري  

التنمية   الرينسق  للإبداع  وترسخ  حاضنة  مكوناتها  بمختلف  الجامعية  الحياة  من  وتجعل  والريادة  ادة  ضمان  والتجديد  جودة المع 

  الحوكمة الناجعة والفعالة.و 

ل و 
ّ
 للتعليم العالي في:الأهداف الاستراتيجية على هذا الأساس، تتمث

 تعزيز جودة التكوين وتطوير مهارات الخريجين 

والتكنولوجية   الرقمية  المهارات  وتطوير  الجامعية  البرامج  والرقمنة  تحديث  البيئة  مجالات  في  جديدة  تخصصات  إدماج  خلال  من 

التعليم عبر هيكلة الوظائف    الاصطناعي وإعدادوالذكاء   الملائمة وتعزيز جودة  البيداغوجية  والبرامج  المستقبلية  خارطة وطنيّة للمهن 

.  فاءات وخبرات متخصصة في التصميم البيداغوجي وتحليل البيانات الأكاديمية والدعم الفني للتدريس الرقميالبيداغوجية وإدماج ك

جانب تطوير المهارات الرقمية والتكنولوجية عبر إدماج التقنيات الرقمية والذكاء الاصطناعي في التدريس والابتكار البيداغوجي هذا، إلى 

وتوفير محتويات تعليمية مكيفة لمختلف الفئات وإدراج وحدات   ات التعليمية والمحتويات التفاعليةباستخدام الوسائط الرقمية والمنص

برامج   لتقديم  الجامعات  داخل  رقمية  تدريب  مراكز  وإنشاء  التخصصات  في جميع  الاصطناعي  والذكاء  الرقمية  المهارات  في في  تأهيلية 

 هم في تأهيل الكفاءات لمتطلبات سوق العمل. وتحليل البيانات والأمن السيبراني بما يسا البرمجة

الرقمية   تطوير  التحتية  المؤسسات    البنية  جميع  في  التعليمية  الخدمات  وجودة  استمرارية  لضمان  الملائمة  التقنية  الوسائل  وتوفير 

 
ّ
ق الأنترنات الجامعية عبر تجهيز المؤسسات بمعدات رقمية متقدمة وتوفير شبكات اتصال ذات أداء عال والعمل على تحسين سرعة تدف

ا  الحساب  ومركز  الافتراضية  تونس  جامعة  مع  البيداغوجية بالتنسيق  المواد  إلى  السلس  النفاذ  والأساتذة  للطلبة  يتيح  بما  لخوارزمي 

 الرقمية والمنصات التعليمية الذكية.  

بإنشاء برامج دراسية مشتركة أو مزدوجة مع جامعات أجنبية والعمل على    الانفتاح الدولي والرفع من جاذبية منظومة التعليم العالي

ائل العلميّة المشتركة وإرساء مسار تكوين باللغة الإنجليزية لجذب أسواق جديدة بما يساهم في نقل تنفيذ مشاريع الإشراف على الرس

المعارف والخبرات في إطار عقود واتفاقيات إضافة إلى تعزيز التموقع الدولي للجامعات التونسية عبر إرساء إطار قانوني وتنظيمي ملائم 

 .2030( سنة THEجامعة مصنفة باعتماد )  11نتائج التصنيف العالمي حيث ينتظر تسجيل للتعاون الدولي والتمويل الخارجي وتحسين 

دور   الخاص  تعزيز  العالي  وجعله  التعليم  العالي  التعليم  في  المعتمدة  الدولية  والمعايير  المتسارعة  التطورات  مع  مواءمته   رافدهبهدف 

ق  استراتيجية لتعزيز الاستثمار وتحفيزه وذلك من خلال  
ّ
إصدار القانون المتعلق بالتعليم العالي الخاص ومراجعة كرّاس الشروط المتعل
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إضا العالي  للتعليم  الخاصة  المؤسسات  وإجراءات بتنظيم  مقاييس  وضبط  والعناوين  الشهادات  معادلة  إسناد  معايير  ضبط  إلى  فة 

 . الاعتراف بمعادلة الشهادات التي تسلمها المؤسسات الخاصة للتعليم العالي

وتفعيل آليات  عبر إرساء إطار مؤسساتي شامل يرتكز على ترسيخ ثقافة الجودة في مؤسسات التعليم العالي    ضمان الجودة والاعتماد

ضمان الجودة الداخلية إلى جانب إرساء التقييم الذاتي كأداة للتحسين المستمر مع دعم مسار الاعتماد الأكاديمي وتوسيع نطاقه فضلا  

  عن اعتماد آليات تقييم وطنيّة شاملة ومؤشرات أداء وهو
ّ
من برامج التكوين على الاعتماد الأكاديمي    %25  ن من حصول نسبةما سيمك

 .2030سنة 

 المصدر: وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

التكوين المستمر والتكوين المستمر    وذلك   تطوير منظومة  النظامي  التكوين  بين  التكامل  الحياة وتحقيق  التعلم مدى  تكريسا لمفهوم 

العمل على وضع إطار تنظيمي   الطلب وتثمين مكتسبات حيث سيتم  التكوين حسب  بالتكوين المستمر وتنظيم  وتشريعي ومالي خاص 

الخبرة المهنية إضافة إلى مراجعة النصوص المتعلقة باستعمال عائدات أنشطة انفتاح الجامعة على المحيط لضمان الاستجابة للطلبات  

المعلومات والاتصال وصياغة برامج دراسات خصوصية تأخذ    ت االخصوصية للتكوين وتنويع عروض التكوين المستمر باعتماد تكنولوجي

 بعين الاعتبار التجربة وتوظف مناهج ملائمة للتعلم مدى الحياة.  

 دعم انخراط الخريجين واندماجهم في سوق الشغل

التشغيلية  دعم  آليات  و     تفعيل  الجهوي  المستوى  على  الكفاءات  وإشهاد  المهن  مراكز  دور  تطوير  خلال  من  بالمؤسسات وذلك  ربطها 

الاقتصادية وتوسيع فرص التعليم التطبيقي والتدريب الميداني بالتعاون مع المؤسسات الاقتصادية عبر بلورة إطار قانوني متجدد يضمن 

هنية حوكمة هذه المراكز ونجاعتها إلى جانب تحسين الخدمات عبر المنظومة الإعلامية الخاصة بها وتطوير برامج المرافقة الشخصية والم

للطلبة والخريجين وإرساء شراكات استراتيجية مع المؤسسات الاقتصادية والصناعية لتوفير فرص تدريب وتشغيل فضلا عن تنظيم  

  تظاهرات تجمع المشغلين بالطلبة والباحثين عن تربصات وتقديم آلية لتوثيق المهارات والكفاءات المكتسبة خارج الإطار الأكاديمي والعمل 

ر المراصد الجامعية ومراجعة حوكمتها وتوفير الإمكانيات الضرورية لحسن تسييرها بما يمكنها من متابعة إدماج خريجي  على تفعيل دو 

والتشغيل   التكوين  بين  الملاءمة  تحقيق  إلى  الرامية  ومشاريعها  الجامعات  استراتيجيات  لدعم  الدقيقة  البيانات  وتوفير  العالي  التعليم 

 .المتعلقة بالإدماج المهني للخريجينإضافة إلى إنجاز الدراسات 

اعتماد مقاربة   عبر  مواكبة عروض التكوين لديناميكية سوق الشغل وانفتاح الجامعة على المحيط الاقتصادي والاجتماعي والثقافي

بالرقمنة  مرتبطة  مفاهيم  إدماج  مع  الشغل  وسوق  المجتمع  لحاجيات  تستجيب  التكوين  وأساليب  المناهج  وتطوير  لمراجعة  شاملة 

و  الأخضر  البرامج   اعتمادوالاقتصاد  صياغة  في  الاقتصاديين  والفاعلين  المهن  أصحاب  تشريك  لمأسسة  وإجرائية  قانونية  آليات 

وتقييم   بين البيداغوجية  التعاون  تطوير  على  التركيز  مع  التشغيل  بمتطلبات  الفعلي  وارتباطه  التكوين  جودة  يضمن  بما  المكتسبات 

الجامعات والمؤسسات الاقتصادية لاعتماد منظومات الإشهاد المصغر والأرصدة المصغرة وفق المعايير الدولية بما يتيح إدماج وحدات  

 ويضمن تحديث العروض التكوينية بشكل دوري لمواكبة المهن الجديدة. مج الأكاديميةتكوينية مرنة وقابلة للتكييف داخل البرا

إرساء منظومة  إلى جانب    العمل بالشارات الرقمية للمهارات وتعميم التجارب الناجحة في المؤسسات الجامعية  بالتوازي، سيتم إطلاق

وإطلاق التكوين بالتداول لدعم التفاعل بين التكوين الأكاديمي والتطبيقي وتعزيز آلية البناء المشترك للبرامج بما يكرس المقاربة التشاركية  

 دامى.  أصحاب الخبرات من الخريجين القو  الفاعلينبرنامج شامل للإرشاد والمرافقة المهنية يعتمد على مقاربة تشاركية تجمع بين 

12,512,913,3162025

202520262027202820292030

)%(نسبة برامج التكوين الحاصلة على الاعتماد الأكاديمي 
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تعزيز ثقافة المؤسسة وريادة الأعمال والتعلم مدى الحياة      من خلال  ترسيخ ثقافة المبادرة ومأسسة أقطاب الطالب المبادر في الجامعات 

إعادة هيكلة المضامين التعليمية لتشمل مفاهيم  و   بما يتيح تثمين الخبرات المهنية وتطوير الكفاءات القابلة للتكيف مع التغيرات السريعة

ان الجامعي لمرافقة الطلبة المبادرين في مختلف مراحل  الجماعي وهيكلة منظومة الاحتضالابتكار وروح المبادرة والتفكير النقدي والعمل  

ة  تطوير مشاريعهم مع إرساء آلية متابعة وتثمين هذه المشاريع عبر تنظيم مسابقات وطنيّة وجهوية لتشجيع الابتكار وربطها بمبادرات مماثل

طالب المبادر داخل الجامعات لتكون فضاءات  مأسسة أقطاب الفضلا عن  على المستوى الدولي بما يتيح فرص التشبيك وتبادل الخبرات.  

 دائمة لدعم المبادرة والريادة وتوفير الموارد والخدمات اللازمة لتحويل الأفكار إلى مشاريع ذات قيمة اقتصادية واجتماعية.

 النهوض بالحياة الجامعية 

بمواصلة أشغال    تعزيز طاقة الاستيعاب بالأحياء والمبيتات الجامعية  من خلال  تطوير البنية التحتية ودعم جودة الخدمات الجامعية

  ( 2)  مبيتات جامعية توفر خدمات متكاملة بكل من جندوبة وبنزرت وصفاقس 5التهيئة والصيانة الدورية لفضاءات الإيواء وبرمجة انجاز

استيعاب   بطاقة  وإنجاز    3400ومدنين  توسعة    3سرير  الفردية   تلمبيتامشاريع  الغرف  توفر  وتوزر  وقفصة  الكاف  من  بكل  جامعية 

ــ  ــ ـــ   سرير إضافي وهو 600والزوجية وتدعيم طاقة الإيواء بـ
ّ
 ما سيمك

ّ
ر خدمات متكاملة  ن من رفع نسبة مؤسسات السكن الجامعي التي توف

 . 2030 سنة %95للطلبة إلى 

 المصدر: وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

ستتواصل     كما 
ّ
يتطل التي  الدولية  المواصفات  وفق  الجامعية  المطاعم  وتأهيل  والتجهيز  والصيانة  والتوسعة  البناء  المسار  أشغال  بها 

المطاعم   الإشهادي في  التصرف  لمراقبة  الرقمية  المنظومة  استعمال  وتوحيد  الغذائي  وتوازنها  وتنوعها  الأكلة  سلامة  تأمين  إلى  إضافة 

بناء  فضلا عن  .2030% من مجموع المطاعم المتوفرة سنة 57الجامعية بما يمكن من الرفع من نسق إشهاد المطاعم الجامعية إلى حدود 

الثقافي والرياض ي من خلال استكمال الأشغال المتواصلة )مركبين رياضيين( وبرمجة بناء الجامعية للتنشيط    وتأهيل المراكز والفضاءات

متعددة   4 عروض  قاعة  بناء  إلى  إضافة  والكاف  وجندوبة  وزغوان  بنزرت  من  بكل  والرياض ي  الثقافي  للتنشيط  جديدة  جامعية  مراكز 

لرياض ي بصفاقس وقاعة عروض ثقافية بالمركز الجامعي للتنشيط الثقافي والرياض ي الاختصاصات بالمركز الجامعي للتنشيط الثقافي وا

 بقابس. 

 المصدر: وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

من خلال تركيز منظومات إعلامية مندمجة وموحدة للتصرف في الخدمات الجامعية مع إرساء الترابط البيني   رقمنة الخدمات الجامعية

للمعطيات ذات العلاقة بالخدمات المقدمة للطلبة إضافة إلى تعزيز وسائل الحماية للمعلومات والمعطيات المتعلقة بالخدمات الجامعية  

عن اعتماد قنوات حديثة للتواصل مع الطلبة )البوابات، الهاتف الجوال، البطاقة الذكية( عبر الشبكات وتحسين أنظمة تخزينها فضلا 

75

85,183,3
87,590

95

202520262027202820292030

)%(نسبة مؤسسات السكن الجامعي التي توفر خدمات متكاملة للطلبة 

19,3
28

37,8
48,851,257,3

202520262027202820292030

)%(نسبة المطاعم الجامعية المنخرطة في المسار الإشهادي 
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الخدمات  الطالب عن  برصد نسب رضاء  الخاصة  الرقمية  المنصة  تركيز  واستكمال  الجامعية  بالمؤسسات  المراقبة  تجهيزات  توفير  مع 

 الجامعية المسداة. 

من عدد المنتفعين بالإحاطة النفسية وخاصة المشاركين في مختلف التظاهرات    بالرفع  دعم الإحاطة النفسية والرعاية الصحية للطلبة

التحسيسية والوقائية إلى جانب تطوير أداء الأخصائيين النفسانيين عبر حلقات التكوين المتواصلة وتمكينهم من التجهيزات الضرورية 

ال آليات الإصغاء والمرافقة وبرامج  إلى تعزيز  الطبية والإعلامية لتطوير  العاطفي إضافة  وقاية والتحسيس وتكثيف برامج تنمية الذكاء 

أطباء لكل ديوان خدمات    3أطباء بمعدل    9مؤسسات الخدمات الجامعية )بسلك الأخصائيين وأطباء الطب النفس ي لتوفير عيادات دورية  

 . من الطلبة المنتفعين بالإحاطة النفسية %24.5نسبة  2030سنة بلوغ و جامعية( 

ة بالمؤسسات الجامعية    بإفراد كل المركبات الجامعية بالجهات بمركز جامعي للتنشيط الثقافي  وذلكتطوير الأنشطة الثقافية والرياضي 

والمراكز  الجامعي  السكن  ومؤسسات  العالي  التعليم  مؤسسات  بكل  البيئة  نوادي  إحداث  إلى  إضافة  الأعمال  لريادة  ونادي  والرياض ي 

أفق   والرياض ي وتوسيع  الثقافي  للتنشيط  الجامعية    توظيفالجامعية  بالمؤسسات  العلميّة  النوادي  الذكاء الاصطناعي وبعث مزيد من 

وتكثيف برامج التدريب على التقنيات والتكنولوجيات الرقمية مع تنظيم تظاهرات وحملات تحسيسية حول مكافحة الجرائم الالكترونية 

 ووسائل الاتصال الحديثة. للنترناتوأخلاقيات استغلال وسائل الاتصال ونشر ثقافة الاستخدام المسؤول 

 دعم حوكمة منظومة التعليم العالي 

عبر إرساء نظام معلوماتي متكامل قطاعــي قابــل للترابط البينــي بين جميع مكونات منظومة التعليم العالي والبحث  ل الرقمي  ضمان التحو  

لقطاعي الحالي ليشمل الوسط والجنوب وذلك لضمان العلمي مع تأهيل وتطوير البنية التحتية الرقمية عبر توسعة السحاب الرقمي ا

الجامعية  الشبكة الوطنيّة  إلى جانب تأهيل  التعليم والمحاضرات عن بعد  القطاعي وأنظمة  المعلوماتي  للنظام  الرقمية  الخدمات  توفر 

الجهات وتركيز مركز الحساب الآلي  مركب جامعي في   12للتجهيزات المدعمة بالذكاء الاصطناعي مع إنجاز شبكة ألياف بصرية ولاسلكية لـ 

فائق الأداء إضافة إلى تدعيم الهياكل التنظيمية للتحول الرقمي عبر مراجعة دور مركز الحساب الخوارزمي وتطوير مهامه في اتجاه تأمين  

 استغلال البنيــة التحتيــة التكنولوجيــة والمعلوماتية وضمان ملاءمتها مع الحاجيات المستجدة.

  بعدد من بإنجاز بناءات مقتصدة للطاقة وتركيز محطات فولطا ضوئية لتوليد الكهرباء بالطاقة الشمسية  التوجه نحو التحول الطاقي  

( والشروع في %90  مؤسسة بنسبة تقدم انجاز تناهز  70خاصة في المناطق ذات الإشعاع الشمس ي العالي )حوالي    المؤسسات الجامعية

 . طاقيل ال مركز امتياز للطاقات المتجددة قصد تعزيز الجهود الوطنيّة في مجال التحوّ  ية إنجازوقابلإعداد دراسات جدوى 

مراجعة شروط تحويل الجامعات والمؤسسات الى الصبغة العلميّة والتكنولوجية    بالعمل علىدعم استقلالية الجامعات والمؤسسات  

التكنولوجية   العليا للدراسات  المعاهد  العمومية  و وسحبها على  العالي والبحث والمؤسسات  التعليم  الجامعات ومؤسسات  مرافقة بقية 

ل عبر تطوير برامج التعليم عن بعد الموجهة للطلبة الدوليين للبحث العلمي للإندراج في هذه المنظومة فضلا عن دعم تنويع مصادر التموي

تيح متابعة دورات تدريبية وشهادات مهنية مقابل معاليم تسجيل مناسبة وبعث برامج ماجستير مهنية 
ُ
والمهنيين من خلال منصات رقمية ت

 اءات وتعزيز إشعاع التعليم العالي. هة أساسًا للطلبة الدوليين ضمن منظومة استقطاب الكفمشتركة مع جامعات أجنبية موجّ 

ضبط الإطار العام لتنظيم التكوين المستمر الذي تسديه الجامعات والمؤسسات العمومية للتعليم العالي والبحث وشبكة    بالتوازي، سيتمّ 

التونسية للطلب الوكالة  المتعلق بإحداث  القانون  التكنولوجية والعمل على إصدار  العليا للدراسات  الذي يهدف إلى  المعاهد  الدوليين  ة 

تنمية الموارد الذاتية للمؤسسات الجامعية ومؤسسات الخدمات الجامعية التونسية وضبط طرق استعمال المداخيل المتأتية من أنشطة  

وارد الجامعات والمؤسسات التابعة قصد تعميمه على مراكز البحث ومؤسسات الخدمات الجامعية لمزيد ادخال مرونة على التصرف في الم

لة عن طريق  المتأتية من الانفتاح على المحيط وتمكينها من تنمية مواردها الذاتية إلى جانب ترشيد التصرف الإداري والمالي في المشاريع المموّ 

 مته لمقتضيات الاتفاقيات الدولية.ءهبات قصد ملا
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 بحث وتجديد متجذر في محيطه الاقتصادي والاجتماعي  

تنافس ي قادر على الابتكار كا للتنمية الاقتصادية والاجتماعية من خلال دعم بناء نسيج اقتصادي  البحث العلمي ركيزة أساسية ومحرّ   عدّ ي

بحثية  وطنية إرساء منظومة   تمّ  من هذا المنطلق في سلاسل القيمة العالمية. و  هوقع لمنتجاته بما يدعم تمالقيمة المضافة  والتجديد وزيادة

تنزّل  ودولية. ويوشراكات وطنيّة    تمويلشبكة واسعة من هياكل البحث وكفاءات وطنيّة ذات اشعاع دولي إلى جانب برامج    تضمّ متكاملة  

يجعل من البحث العلمي والتجديد ركيزة أساسية تضمن  المرحلة القادمة و   أولويات وأهدافيجسد  مسار إصلاحي    في إطارهذا التوجّه  

 الذكاء والمعرفة في صميم كل الاختيارات الاستراتيجية.  وضعطور من خلال التنافسية في عالم سريع الت

I. 2025-2021لفترة ا أهم نتائج 

منظومة بحث وتجديد متميزة ومنفتحة   يهدف إلى إرساءبتنفيذ مشروع اصلاح    2025-2021زت سياسة البحث العلمي خلال الفترة  تميّ 

للبحث  المؤسساتية  البنية  تطوير  عبر  المعرفة  ولاقتصاد  والعادلة  الشاملة  التنمية  لأولويات  تستجيب  الدولي  الصعيد  على  ومشعة 

والتحولا  الرقمية  الثورة  التي تتيحها  الفرص  الجماعي واستغلال  الذكاء  البشري واستثمار  المال  التكنولوجية  والتجديد وتنمية رأس  ت 

لت بالأساس في: 
ّ
 الكبرى. وقد أفض ى هذا الإصلاح إلى جملة من الإنجازات النوعية والكميّة تمث

العلمي   البحث  في  التميز  وترسيخ  البحث  المنظومة وحوكمتها  عبر    والتجديدتطوير منظومة  نجاعة  ومراكز تعزيز  الجامعات  بإعطاء 

البحثية وتشريكها في إعداد التصورات الوطنيّة والشروع في إنجاز استراتيجية وطنيّة متكاملة  البحث دور أكبر في متابعة تنفيذ البرامج  

عنى بالأخلاقيات العلميّة ومكافحة الانتحال العلمي لضمان 
ُ
للبحث والتجديد إضافة إلى إعداد مشروع أمر يتعلق بإحداث لجنة وطنيّة ت

للتقي التونسية  الوكالة  وإحداث  والجودة  العلمي.الشفافية  والبحث  العالي  التعليم  في  والاعتماد  جانب    يم  إلى  منظومة  هذا،  مراجعة 

على مواصلة دراستهم   همز لتشجيعزين والشروع في إطلاق آلية عقود التميّ التسجيل بالدكتوراه وتحديد شروط استقطاب الطلبة المتميّ 

واصل إحداث فضاءات التثمين والتجديد وترشيد  ت  . كمابمرحلة الدكتوراه والتفرغ لإنجاز أطروحاتهم وتطوير برامج ما بعد الدكتوراه

في إط فيها  التصرف  إنجاز دراسة حول وضعيتها وسبل تحسين  في  الشروع  الكبرى وصيانتها مع  العلميّة  التجهيزات  ار  اقتناء واستعمال 

 منصات تكنولوجية.  

دعم الإعلام العلمي والتقني عبر توفير موارد الكترونية متنوعة ومتخصصة للباحثين وتثمين المجلات العلميّة كما تم في نفس المجال  

الدولي مع تمويل  النشر  الرقمي وفق معايير  انتقالها  الدولية ودعم  البيانات  في قواعد  ع في إطار  مشرو   411  التونسية وتحسين مرئيتها 

مجمعات بحث لتجميع الخبرات وتوحيدها إلى جانب مراجعة مقاييس    4برنامجي تشجيع الباحثين الشبان والتشجيع على التميز العلمي و

 .لى المتابعة والتقييم المستمرستند إتقييم المشاريع والهياكل ومواصلة إرساء نظام جودة متكامل داخل هياكل ومؤسسات البحث ي

اقتصاد المعرفة  توجيه البحث تطوير برامج البحوث الإيلافية في مجالات الأمن  من خلال    العلمي والتجديد نحو أولويات التنمية و

ية  المائي والطاقي والغذائي والمشروع المجتمعي والتعليم والثقافة والشباب وصحة المواطن والانتقال الرقمي والصناعي والحوكمة واللامركز 

برامج بحوث  باحث في مشاريع بحث تطبيقية داخل المؤسسات الصناعية وإطلاق    207وإدماج  نمية المستدامة والاقتصاد الدائري والت

استراتيجية لتشريك الباحثين    اعتمادنات السيارات والبيئة إلى جانب  مكوّ   اتسريرية بالشراكة مع وزارة الصحة ودعم البحث في قطاع

 في المشاريع الأوروبية في مجال العلوم الإنسانية والاجتماعية وتكوين شبكة وطنيّة محورية.  

دراسات فنية   4بالشراكة مع مؤسسات صناعية وشركات ناشئة وإنجاز  VRRمشروع تثمين نتائج بحث  25تمويل كما تم في نفس الاطار 

مؤسسات ناشئة قائمة على براءات اختراع   7كأول تجربة في إفريقيا والعالم العربي إلى جانب إحداث  حول التخصص الذكي في تونس  

إحداث   إلى  إضافة  للبحث  مخابر عمومية  من  وتمويل    10منبثقة  التكنولوجية  الأقطاب  قطاعية ضمن  مشروعا    14شبكات شراكة 

وحدة تثمين ونقل التكنولوجيا بمراكز البحث    24ديين وإحداث  تشاركيا بين مراكز بحث ومؤسسات تعليم عال وبحث وشركاء اقتصا

 ب
ّ
 مشروعا بالشراكة مع مؤسسات اقتصادية.  11مؤسسة ناشئة و 15ن من إحداث ما مك
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الدولي الصعيد  على  وإشعاعها  والتجديد  البحث  منظومة  انفتاح  تم    تدعيم  استراتيجية  حيث  قطاعات  في  بحث  مشاريع  تمويل 

المتجددة وا الدول الأوروبية  كالطاقات  من  الثنائية مع عدد  الاتفاقيات  إطار  الذكية في  والزراعة  المعلومات  لمياه والصحة وتكنولوجيا 

تمويل مخابر البحث المشتركة مع كل من الجزائر والمغرب فضلا عن الانخراط    معوالافريقية والآسيوية وبلدان أمريكا الشمالية )كندا(  

ب مثل  جديدة  أوروبية  و"+Biodiversa" رامجفي شراكات   "Water 4All  " منصة  و وإرساء  الأوروبية  البرامج  في لجان  الباحثين  مشاركة  دعم 

"jalios للتكوين والانضمام إلى مبادرة "Euraxess  مشروع بحث وتجديد.  57للتعريف بالنظام الوطني للبحث والتجديد والحصول على 

 ديد:تطور مكتسبات ومؤشرات منظومة البحث العلمي والتج

مع تخصيص ما يقارب   2021م د سنة    120مقابل    2024م د سنة    212.7لتبلغ  ملحوظا    اميزانية برنامج البحث العلمي تطور شهدت  

 . 2024من ميزانية البرنامج لتمويل هياكل البحث خلال سنة  16.9%

 

 المصدر: وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

 

 
ّ
نتيجة تطور عدد من الوحدات إلى مخابر بحث مقابل   2025مخبر سنة    530عدد مخابر البحث إلى  نت هذه الاستثمارات من رفع  وقد مك

إلى   2021سنة في ألف مدرس باحث  12.6  سين الباحثين منارتفاع عدد المدرّ رافقه  مركز بحث 40استقرار عدد مراكز البحث في حدود 

   . 2025في سنة  ألف مدرس باحث 12.9

إضافة    الدولي  في إطار التعاون   %50منها    2021منشورا علميا سنة    9470مقابل    2024سنة   11503  لتبلغالمنشورات العلميّة  ت  ارتفعكما  

 متجاوزا بذلك المتوسط العالمي.  2024سنة  1.18المرجح تحسن تأثير ومقروئية المقالات التونسية حيث بلغ مؤشر تأثير الاستشهاد إلى 

 sciavalر: المصد

إطار   البحثيةوفي  الأنشطة  مخرجات  وإشعاع  هيئات  فقد شهدت    ،تميز  لدى  المعروفة  العريقة  العلميّة  المجلات  في  المنشورة  المقالات 

 .2024سنة مقال  7041إلى  2020مقال سنة  4967من تطورا ملحوظا  Q2و Q1التصنيف من صنف 

120,11142,65183,46212,73

2021202220232024

(م د)العلميالبحثبرنامجميزانيةتطور 

87669470105251031911503

20202021202220232024

العلميالانتاجتطور 
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 sciavalالمصدر: 

انبثق عن   إحداث  برامج  وقد  والتجديد  البحث  الاختراع   12ومشاريع  براءات  مطالب  في عدد  ملحوظ  تطور  جانب  إلى  ناشئة  مؤسسة 

ضعف مساهمة القطاع الخاص في تمويل البحث والتطوير  مع تسجيل    2024-2021الوطنيّة المنبثقة عن منظومة البحث خلال الفترة  

 .  2021سنة   163مقابل  2024اتفاقية سنة   178الشركاء الاقتصاديين  حيث لم تتجاوز الاتفاقيات المبرمة بين هياكل البحث و 

 المصدر: وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

 الاستنتاجات 

العالمي مدعوما بخيار  الابتكار  الباحثين وفق مؤشر  العلمي في تونس موقعا رياديا على المستوى الإفريقي من حيث عدد  البحث  يحتل 

تعاون برامج  استراتيجي للدولة باعتباره أولوية وطنيّة إضافة إلى وجود مؤسسات بحث عريقة في اختصاصات حيوية وموارد بشرية هامة و 

ر فرص بحث واعدة في عديد المجالات مثل الطاقات المتجددة والزراعة الذكية  فضلا  ةعدولي متنوّ 
ّ
 عن إطار قانوني داعم للتجديد مع توف

 والصحة الرقمية والذكاء الاصطناعي.

  ورغم هذه المكاسب فإن المنظومة لا تزال تعاني عديد النقائص أبرزها تشتت الاستراتيجيات القطاعية وضعف التمويل ونقص آليات 

بالبحث   الوطنيّة مقارنة  الموجه للولويات  التطبيقي  البحث  الربط مع المؤسسات الاقتصادية وضعف  آليات  إلى جانب غياب  التقييم 

العلمي   البحث  في  الاستثمار  عن  الاقتصادية  المؤسسات  وعزوف  المتميزين  الباحثين  استقطاب  وصعوبة  الكفاءات  وهجرة  الأكاديمي 

 وتوظيف مخرجاته.

II. 2030-2026ت والأهداف الاستراتيجية للفـترة الأولويا 

ال الاستراتيجية  ل 
ّ
والتجديد  تمث للبحث  الشاملة وطنيّة  للتنمية  الداعمة  الآليات  للإشكالات    أبرز  المجدية  والمقاربات  الحلول  وتوفير 

تص على  بالخصوص  والتجديد  البحث  لمنظومة  المتميّز  الأداء  رهانات  كسب  ويعتمد  المطروحة.   نحو الجوهرية  البحثي  المجهود  ويب 

والتحوّل الرقمي والتحديث الصناعي والبيئة. هذا    الطاقيالأمن  والأمن الغذائي و والأدوية  الصحة    الأولويات الوطنية خاصة منها مجالات
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ات النسيج بحاجيتعزيز التعاون بين الجامعات ومراكز البحث والمؤسسات الاقتصادية وتفعيل الحاضنات وربط نتائج البحث إلى جانب 

السريع لإ  التطوّر  ومواكبة  والمجتمعي  التكنولوجية  الاقتصادي  وتطبيقاتها  المعرفة  والإعداد  نتاج  الاصطناعي  والذكاء  الرقمي  والتحوّل 

مع   وتنوّ للتعامل  التنافس ي  الدعم  ع  التمويل  أنّ مصادر  البحوث حيث  العلمي مطالبة    لمشاريع  البحث  اب سياسة  لتموقع ضمن  إعادة 

 .  افا تتجاوز الأطر التقليدية نحو نماذج تكاملية بين البحث والابتكار والاقتصاد المعرفير منظومة أكثر ديناميكية واستش

ل 
ّ
 : للبحث والتجديد بالخصوص في الأهداف الاستراتيجيةوتتمث

ة للبحث والتج  ديد ورفع قدرتها على الأداء تعزيز مرونة المنظومة الوطني 

بتوظيف المواثيق التنافسية القطاعية كإطار مؤسساتي يضمن التنسيق الأفقي بين الجامعات ومراكز البحث تعزيز الحوكمة الأفقية  

هذه   لتعديل  المرونة  وتمنح  تشاركي  بشكل  قطاع  لكل  البحثية  الأولويات  بتحديد  يسمح  بما  الخاص  والقطاع  وفق والوزارات  الأولويات 

 التحولات الوطنيّة والدولية إلى جانب إعادة تفعيل الميزانية الأفقية للبحث.

العلمي    عبر   تطوير المنظومة التشريعية  للبحث  التوجيهي  القانون  اتجاه  مراجعة  في  بالقطاع  المرتبطة  النصوص القانونية  ومختلف 

القطاع حاجيات  مع  يتماش ى  بما  مرونتها  وضمان  ذات   غرار  على  تطويرها  الكبرى  العلميّة  التجهيزات  في  للتصرف  قانوني  إطار  وضع 

الاستعمال المشترك ومراجعة تنظيم مخابر البحث ووحدات البحث ومجمعات البحث وطرق تسييرها إلى جانب إرساء الضوابط الأخلاقية 

الجامعي وضبط الإطار العام لنظام الدراسة وشروط العلميّة ومكافحة الانتحال العلمي في مجال التعليم العالي والبحث العلمي والنشر 

مد" وإحداث وتنظيم مدارس الدكتوراه فضلا عن ضبط طرق استعمال المداخيل أالتحصيل على الشهادة الوطنيّة للدكتوراه في نظام "

 المتأتية من أنشطة الجامعات والمؤسسات التابعة لها. 

البحث   تمويل  في  والاستدامة  التنويع  والجبائية  بتفعيدعم  المالية  التحفيزات  عبر  التمويل سواء  مصادر  لتنويع  تحفيزية  منظومة  ل 

الموجهة للبحث العلمي وتشجيع المؤسسات على الاستفادة منها أو عبر استقطاب التمويل الدولي أو تحويل جزء من رسوم الطلبة الأجانب  

 في إطار منح تنافسية.

من خلال تحديد الأهداف التكنولوجية الاستراتيجية لكل قطاع ومتابعة التطورات   رافإرساء أنظمة اليقظة التكنولوجية والاستش

الحيوية إضافة إلى إنجاز مسوحات دورية لقياس مدى تطور مساهمة المؤسسات الاقتصادية في العالمية واستشراف مستقبل القطاعات  

بدعمها الكفيلة  السبل  واقتراح  منظومة  فضلا عن    البحث  البنية  وضع  دعم  مواصلة  من خلال  والتجديد  للبحث  متكاملة  معلوماتية 

 التحتية التكنولوجيـــة المعلوماتية بمراكز البحث العلمي وتركيز نظام معلوماتي مندمج خاص بالبحث العلمي.

عبر دعم الوكالة الوطنيّة للتقييم والاعتماد في التعليم العالي والبحث العلمي   تطوير منظومة متكاملة وفعالة لتقييم أنشطة البحث

الشفافية والمساءلة  و  بالتقييم ودعم  المرتبطة  القدرات  بناء  الجودة  مواصلة  في  التصرف  البحث ودعم منظومة  أنشطة  التصرف في  في 

الاستفادة من التمويلات والخبرات المتوفرة في    عنولية فضلا  صلب مراكز البحث وتطوير إجراءات ومقاييس ضمانها وفقا للمعايير الد

 تطوير أنشطة التقييم والرفع من مردوديتها.و إطار برامج التعاون الدولي 

ة الاقتصادية والاجتماعية    ضمان التكامل بين البحث العلمي والحاجيات الوطني 

خاصة في القطاعات ذات القيمة العلميّة أو التكنولوجية المضافة العالية والموجهة نحو النتائج مثل    دعم البرامج الإيلافية والتشاركية 

الصحة الرقمية والطاقات المتجددة والزراعة الذكية ودعم مشاريع التميز والابتكار بما يضمن توجيه التمويل نحو المجالات ذات الأثر 

الاقتصاد والمجتمع إضافة إلى إرساء برامج منح وتربصات تميّز للمحافظة على الكفاءات   الاستراتيجي والتي تستجيب مباشرة لحاجيات

مشتركة   وتطوير  بحث  مخابر  إحداث  جانب  إلى  دولي  إشعاع  ذات  مشاريع  في  الدكاترة  الباحثين  إدماج  مع  استقرارها  وتعزيز  الوطنيّة 

 الحاجيات الفعلية للقطاعات الإنتاجية.   عنعم البحوث المنبثقة  ووحدات تجديد وبحث تطبيقي مع المؤسسات الاقتصادية بما يضمن د

ل في مجمّعات أو تحالفات بحثية ترتكز على تجميع الكفاءات والموارد المتاحة داخل الجامعات ومراكز  أقطاب تميز محورية إحداث 
ّ
تتمث

الخاص تعنى بالمحاور  القطاع  الشركاء من  بالتعاون مع  العمومية  الواعدة ذات الإشعاع    البحث والمؤسسات  الاستراتيجية والقطاعات 
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حلول   تطوير  بهدف  الحيوية  والتكنولوجيا  الاصطناعي  والذكاء  المناخية  والتغيرات  الرقمي  والتحول  والطاقة  الصحة  غرار  على  الدولي 

 .مبتكرة ودعم التجريب وتعزيز التثمين ونقل التكنولوجيا

وتوجيه البحث نحو حلول ذات أثر ملموس مع مأسسة التنسيق بين ت والقطاعات إنشاء منصة تكنولوجية لرصد حاجيات المؤسسا

زة  مختلف الفاعلين ودعم تنقل الباحثين الدكاترة نحو المؤسسات الاقتصادية وإنشاء علامة "البحوث التشاركية" لهياكل البحث المتميّ 

ر
ّ
توف و   اإطار   والتي  الدكتوراه  لحاملي  جديدة  تشغيلية  تنايعز لتلفرص  و ز  العلمي  البحث  القيمة  يوج تفسية  ذو  الابتكار  نحو  الموارد  ه 

 المضافة. 

على غرار محاضن المؤسسات ومراكز الموارد التكنولوجية ومكاتب نقل التكنولوجيا عبر إرساء منظومة متناسقة لدعم هياكل الربط  

ربطها    اعتماد مع  ومسؤولياتها  أدوارها  ويحدد  ينظم حوكمتها  قانوني  موحّ بإطار  وطنيّة  لتسهيل شبكة  وجهوية  إقليمية  مكاتب  عبر  دة 

لقياس الأثر الفعلي لهذه الهياكل على الابتكار والاعتراف بالمهن  و دورية  فة  بصتقييم أداء  لالتنسيق وتكامل الجهود إضافة إلى اعتماد آليات  

 الجديدة في مجالات التثمين ونقل التكنولوجيا بما يعزز جاذبية هذه الوظائف ويضمن استدامة الخبرات.  

وتنظيمي  تشريعي  إطار  ذاتيحفّ   إرساء  وتطوير  بحث  وحدات  وإنشاء  هيكلة  على  الاقتصادية  المؤسسات  العلمي    ز  الرصد  في  كفاءة 

أو المستفيدين من هذا البرنامج لما بعد الدكتوراه على تشكيل النواة    Mobidocوالتكنولوجي مع تشجيع حاملي الدكتوراه الحاصلين على منح  

 المركزية لهذه الوحدات البحثية.  

راع لتشجيع الباحثين على حماية ابتكاراتهم إلى جانب من خلال تغطية تكاليف تسجيل براءات الاخت  تعزيز منظومة حماية الملكية الفكرية

تطوير مهاراتهم في إدارة حقوق الملكية الفكرية عبر برامج تكوين متخصصة يقع ادماجها ضمن البرامج الجامعية خاصة في مسارات البحث  

والدولية المختصة العلمي مثل الماجستير وطلبة الدكتوراه لتعزيز الوعي والمعرفة بهذا المجال وتوسيع الشراك  ات مع المنظمات الوطنيّة 

 . 2025مطلب سنة  92مقابل  2030اختراع ومستنبطات نباتية سنة مطلب براءات  154حيث ينتظر بلوغ 
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مؤسسة ناشئة منبثقة عن نتائج البحث خلال سنة    11بلوغ    بهدفدعم الريادة وبعث الشركات الناشئة ومؤسسات الإفراق العلمي  

ناشئة سنة    3مقابل    2030 برامج   2025مؤسسات  تطوير  خلال  من  والابتكار  البحث  مجال  في  المتجددة  للمهن  أكاديمية  إنشاء  عبر 

ن العلمي والمهارات الإدارية تتضمن وحدات تدريبية في الملكية الفكرية وإعداد خطط الأعمال وتسويق  ماجستير متكاملة تجمع بين التكوي

المبتكرة والرائدة في مجال ريادة الأعمال ومراجعة القانون الأساس ي للتعليم الابتكار وتمويل الشركات الناشئة إلى جانب تشجيع الجامعات  

ركات المبتكرة واستغلال براءات الاختراع والتراخيص وتسويق منتجات أنشطتها البحثية وتعزيز  العالي لتمكينها من إنشاء حاضنات للش

 خاصة خلال مرحلتي الماجستير والدكتوراه. دور الطالب الباحث كرائد أعمال 
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تفعيل دورها في منظومة البحث والابتكار و المجمعات التكنولوجية  تنظيم  خاصة بالقانونية  النصوص  الفي نفس السياق، سيتم إعداد  

فيها عبر   الخاص بإحداث محاضن المؤسسات والتصرف  القانون  هيكل تنظيمي لهذه المؤسسات يضمن تنظيم عملها    إرساءومراجعة 

الإفراق العلمي  إطار قانوني مبسط لمؤسسات الإفراق العلمي وإرساء برامج مرافقة وإحاطة خصيصا لمشاريع  اعتماد  واستدامتها إلى جانب  

والمؤسسات تضمن   الباحثين  بين  إلى صياغة عقود مرنة  المتجددة إضافة  القطاعات الاستراتيجية مثل الصحة والزراعة والطاقات  في 

 استغلالا عادلا للنتائج البحثية المحققة داخل المخابر العمومية. 

 المصدر: وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

من خلال توجيه هذه الأقطاب نحو أولويات القطاعات الاقتصادية والاجتماعية وتخصيص برامج تمويل    لوجيةحوكمة الأقطاب التكنو 

بين المكونات الأكاديمية والاقتصادية داخل الأقطاب ودعم المشاريع في جميع مراحل تطويرها   تنافسية لدعم مشاريع تثمين نتائج البحث

ت المؤسسات الاقتصادية وفضاءات الدعم بما يضمن تسريع تحويل الابتكارات إلى منتجات من الفكرة إلى التأسيس بالتنسيق مع شبكا

وخدمات ذات قيمة مضافة وتفعيل اتفاقيات التصرف في الأقطاب التكنولوجية ومراجعة النص القانوني الخاص بها في إطار استراتيجية 

 وطنيّة موحدة لمنظومة الأقطاب التكنولوجية.

تونس مكانة  الدولي  تعزيز  الصعيد  على    على  بالعمل  الدوليوذلك  العلمي  التعاون  مجالات  الوطنيّة   امع ملاءمته  توسيع  مع الأولويات 

وتطوير شراكات بحثية استراتيجية مع مؤسسات وجامعات ومراكز دولية مرموقة بهدف رفع جودة البحث العلمي إلى جانب خلق فرص  

والطلبة للباحثين  وتنقل  قصيرة دعم  و   تدريب  عقود  عبر  المنظومة  داخل  دورهم  وتفعيل  الخارج  في  التونسيين  الباحثين  مع  التواصل 

دوليومتو  إشعاع  ذات  بحثية  مشاريع  في  المدى  أقطاب   ينتظركما    .سطة  في  خبراتهم  بدمج  تسمح  مرنة  مهنية  مسارات  التميز  توفير 

مقروئية البحوث العلميّة على  تحسين  الباحثين بالخارج مع  مع  والتحالفات البحثية إضافة إلى تطوير منصات رقمية للتواصل العلمي  

 .Q2و Q1من المقالات العلميّة المنشورة بالمجلات المحكمة من الصنف  %77.4 لتبلغ نسبةالمستوى الدولي 

 المصدر: وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 
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 صحة شاملة وعادلة

الإنسان ومكوّنًا باعتبارها حقًا من حقوق  عدّ الصحة خيارًا سياسيًا واستراتيجيًا للدولة وركيزة أساسية في مسار بناء الدولة الاجتماعيةت

جوهريًا من مكوّنات تنمية رأس المال البشري وتعزيز العدالة الاجتماعية بين مختلف فئات المجتمع. وقد كرّس الدستور هذا التوجّه من  

الفرص خلال إقرار الحق في الصحة كالتزام تتحمّله الدولة تجاه المواطنين، بما يفرض عليها وضع سياسات عمومية فعّالة تضمن تكافؤ 

 في النفاذ إلى الخدمات الصحية وجودتها. 

وفي هذا الإطار اعتمدت الدولة جملة من الإصلاحات والبرامج الاستراتيجية في القطاع الصحي هدفت إلى تدعيم البنية التحتية الصحية 

 بين الجهات، بما يحدّ من الفوارق المجالية ويعزّز 
ً
مبدأ العدالة في توزيع الخدمات. كما تم العمل  وتطوير خارطة صحية وطنية أكثر توازنا

على دعم المنظومة الصحية بموارد بشرية ذات كفاءة عالية بما ساهم في الارتقاء بجودة الخدمات الصحية وتحسين النفاذ إليها إلى جانب 

 .تعزيز قدرات القطاع في مجالات الوقاية والتشخيص والعلاج

 2025-2021فترة لا نتائج مأه

 عديد الإصلاحات شملت بالخصوص: 2025-2021اع الصحة خلال الفترة شهد قط

   الوقاية والنهوض بالصحة:

تحديد مجالات العمل  حيث تم  تفعيل مقاربة دمج الصحة في جميع السياسات القطاعية من خلال اعتماد منهج "الصحة الواحدة"  

الأمراض   وجوانح  أوبئة  مخاطر  من  والحد  المستوطنة  المنشأ  حيوانية  الأمراض  ومكافحة  الوقاية  في  خاصة  لت 
ّ
تمث والتي  الأولوية  ذات 

الصحة   حماية  على  فضلا  الأغذية  سلامة  وتعزيز  والمستجدة  الجديدة  المنشأ  وإنجازحيوانية  مضادات   البيئية  لمقاومة  عمل  خطة 

 روبات وترشيد استهلاك المضادات الحيوية.الميك

الصحية في مرحلة ما بعد    من خلال تقييم جاهزية المنظومةتعزيز قدرة النظام الصحي على الصمود في وجه الأوبئة والطوارئ الصحية  

إعداد خطة عمل للمخابر البشرية  الوطنيّة للوقاية والتأهب والاستجابة والمرونة ضد تفش ي الأوبئة و خطة  تحيين الو   19كوفيد   جائحة

 والتنسيق مع المخابر الحيوانية.  

السارية الأمراض  الوقاية من  لقاح  تعزيز  وإدخال  الوطنيّة  التلاقيح  رقمنة منظومة  الروزنامة    HPV  عبر  في  الرحم  عنق  ضد سرطان 

وسرطان   والكشف المبكر عن ارتفاع ضغط الدم ومرض السكري   وتعزيز الوقاية  مواصلة مكافحة الأمراض غير الساريةالوطنيّة مع  

 الثدي وعنق الرحم والرئة. 

ة للصحة النفسية ومكافحة الإدمان الصحة   ييوإدماج الصحة النفسية في الوسط المدرس ي وتكوين مهن  تحيين الاستراتيجية الوطني 

 .في الكشف المبكر عن الذهان والصرع والخرف

اقبة الرسمية للسلسلة الغذائية عبر وضع طرق وإجراءات للمراقبة الرسمية للسلسلة الغذائية بالاستناد إلى مبدأ تحليل    تنظيم المر

 وفعاليتها.المخاطر والعناصر العلميّة والفنية لضمان نجاعتها 

استكمال إنشاء المركز الإقليمي للمراض السرطانية بجندوبة   عبرتطوير الهياكل الصحية العمومية وتجهيزها  و  تحسين البنية التحتية

بناء المستشفيات    وفي  بناء مستشفى الملك سلمان بالقيروان  بكل من قلعة سنان والحنشة وانطلاق الأشغال في   وإنشاء مستشفيين محلين

الدماء وحفوز ومواصلة أشغال بناء عدد من المستشفيات على غرار سبيطلة وتالة ومجاز الباب   بكل من سبيبة والجم ومكثر وجلمة وغار

تهيئة المستشفيات الجامعية والجهوية وإضفاء الصبغة الجامعية على كل من مستشفى ابن    إلى جانب  وبوحجلة ونفطة ومارث وقابس

بيب بورقيبة بمدنين ومستشفى الطاهر المعموري بنابل ومصحة  بنزرت ومستشفى الحبالجزار بالقيروان ومستشفى الحبيب بوقطفة  

الجهوية بقفصة وسيدي بوزيد والقصرين إلى المستشفيات  في   146كما تم إحداث    .طب الأسنان بالمنستير بالإضافة  قسم استشفائي 

  .استشفائيقسم  47الهياكل الصحية العمومية وإضفاء الصبغة الجامعية على 
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على   العمل  تم  السياق  نفس  الاختصاصات  وفي  ودعم  الثقيلة  الطبية  بالتجهيزات  من خلال دعمها  العمومية  الصحية  الهياكل  تجهيز 

العمومية واقتناء   إطار مشروع رقمنة المؤسسات الصحية  في  اقتناء تجهيزات  الى جانب  الطبية  بالتجهيزات  المتطورة  سيارة    49الطبية 

وحدة متنقلة للإسعاف والإنعاش بالمستشفيات المحلية بالرقاب والمزونة من ولاية    17وإحداث  "  الصحة عزيزة" اسعاف في إطار برنامج  

وحدات بالمستشفيات الجهوية بمنزل بورقيبة وجربة   7من ولاية قفصة و سيدي بوزيد وسبيبة من ولاية القصرين وأم العرايس والمظيلة

   .ومعدات وسيارات اسعاف لمختلف الهياكل الصحية  تجهيزاتوبن قردان الى جانب اقتناء    وقصر هلال ونفطة وجبنيانة ومحمود الماطري 

أساس ي   إرساء كمدخل  العائلة  والقطاع    طب  العمومي  )القطاع  الأول  الخط  في  الخدمات  بمسدي  خاص  كراس شروط  إعداد  عبر 

 .طبيب  6000الخاص( وضبط طرق تأهيل الأطباء الاستشفائيين الصحيين لممارسة طب العائلة وفتح مناظرة لتأهيل حوالي 

لقطاع العام والقطاع الخاص وتحديد مكونات  من خلال وضع آلية للغرض حسب مستوى الرعاية في ا  تحديد حزمة الخدمات الأساسية

 .حزمة الخدمات للم والوليد وتجربتها

هيكل ومؤسسة صحية عمومية وخاصة الى جانب   23من خلال اعتماد  تحسين جودة الخدمات الصحية ومردودية الهياكل الصحية  

بوضع منظومة الجودة والتصرف في المخاطر بالهياكل إعداد دليل اعتماد المستشفيات المحلية ودليل منهجي لصياغة الإجراءات الخاصة 

فضلا عن إعداد دليل اعتماد    "ودليل الاعتماد لمراكز تصفية الدم  "لأقسام "الاستعجاليالصحية للخط الأول واعداد مراجع الاعتماد  

 المؤسسات الصحية للخطين الثاني والثالث في صيغة جديدة. 

  الاستثمار في القطاع الصحي وتشجيعتطوير قطاع الأدوية واللقاحات 

ة للدواء ومواد الصحة   إحداث  سياسة ورقمنة خدماتها والانطلاق في مراجعة القانون المنظم لمهن الصيدلة ومراجعة    الوكالة الوطني 

آليات   وتحديد  وأسعارها  الأدوية  لمراجعة تصنيف  إنشاء لجنة  إلى  الدوائية بالإضافة  الوطنيّة  السياسة  إطار  في  الأدوية  أسعار  ضبط 

الطبية   المستلزمات  قطاعات  بتنظيم  المستهلك  وحماية  الوقائية  السياسة  تدعيم  جانب  الى  المتداخلة  الأطراف  مع  بالمشاركة  المراجعة 

   الغذائية ومواد التجميل.والمكملات  

 % من الحاجيات الدوائية يتمّ 79حيث ان    دعم التصنيع المحلي قصد ضمان التغطية المحلية بالأدوية الأساسية والمستلزمات الطبية

يناهز    مؤسسة صناعية مع تحقيق نموّ   40تصنيعها محليًا من خلال   ان  2024% سنة  18.5سنوي للصادرات  بالمائة من    72. كما   %

عَة للدوية     .نيسةجالالحاجيات الوطنيّة تغطى من طرف شركات وطنيّة مُصَنِّ

اصدار كراس الشروط الخاصة بمراكز النقاهة الى جانب اعداد مشروع كراس الشروط من خلال    تطوير تصدير الخدمات الصحية

 غير المستقلين. بإحداث واستغلال مؤسسات تصدير الخدمات الصحية ومؤسسات الإيواء والرعاية الصحية لكبار السنّ المتعلق 

 الحوكمة والرقمنة: 

إحداث البوابة الوطنيّة للتلقيح وتعميم استغلال النظام المعلوماتي الصحي حيث تم ربط حوالي    عبررساء نظام معلوماتي صحي متكامل  إ

على مستوى الجهات الى   e-RDV من الأقسام الاستشفائية المبرمجة بأنظمة الفوترة والتسجيل وإدماج النظام الإلكتروني للمواعيد  % 73

إرساء منظومة" المستشفى الرقمي " من خلال احداث مركز ، و د بين المستشفيات والصيدلية المركزيةجانب تطوير منصة طلبات التزوّ 

العيادات عن بعد في بعض الاختصاصات الطبية كالطب الباطني والأمراض  الدفعة الأولى من  ة الصحة وانطلاق  المستشفى الرقمي بوزار 

روابط تقنية  الجلدية الى جانب تفعيل منظومة طب الأشعة عن بعد وتركيز واستعمال منظومة الأشعة في الأقسام الاستشفائية وإنشاء

اتفاقية إطارية للتعاون بين الهياكل الصحية    15عة عن بعد حيث تم في هذا الإطار عقد  بين الهياكل الصحية تتيح تقديم خدمات الأش

 . لإجراء الأعمال الطبية عن بعد في اختصاص التصوير الطبي
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 مزيد تنظيم مهنة الأطباء  

إرساء إطار قانوني خاص يتعلق بحقوق المرض ى المنتفعين بالخدمات الصحية وآليات الوقاية من المخاطر والأضرار المرتبطة بالعلاج  -

لمهني الطبية  المسؤولية  للخدمات   يوبنظام  تقديمها  أثناء  والخاصة  العمومية  الصحية  والمؤسسات  الهياكل  ومسؤولية  الصحة 

م لحقوق المنتفعين بالخدمات الصحية والمسؤولية الطبية(.  2024 لسنة 32الصحية )القانون عدد 
ّ
 المنظ

( وإرساء الإطار الترتيبي الخاص  2022لسنة    318ضبط الشروط العامة لممارسة الطب عن بعد ومجالات تطبيقه )أمر رئاس ي عدد   -

الطبيّ  العيادات  الذين يؤمنون  العمومي  بالقطاع  المباشرين  الطبية عن بعد  بتأجير الأطباء  التصوير  لفائدة هياكل   في اختصاص 

لسنة   715صحية غير التي ينتمون إليها والتي تفتقر إلى أطباء اختصاص وتحفيزهم للانخراط في منظومة الطب عن بعد )أمر عدد  

 (. 2024ديسمبر  30مؤرخ في  2024

 (.2024لسنة  717)أمر عدد الإطار العام لنظام الدراسة وشروط التحصيل على شهادات الدراسات الطبية  اعتماد -

تحديد مضمون وكيفية ومدة التكوين بالمرحلة الثالثة للدراسات الطبية )قرار من وزير التعليم العالي والبحث العلمي ووزير الصحة   -

 (.2023ماي  10مؤرخ في 

 (.2023ماي  22ضبط شروط وقواعد الاعتراف بتأهيل الأطباء لممارسة الطب )قرار من وزير الصحة مؤرخ في  -

السامون   - والفنيون  الأسنان  وأطباء  والصيادلة  الأطباء  يتعاطاه  أن  يمكن  الذي  النشاط  مكافأة  ومدة  ممارسة  شروط  تحديد 

 (. 2023ماي  24المباشرون بالقطاع الحر بهياكل الصحة العمومية )قرار من وزيرة المالية ووزير الصحة مؤرخ في 

 (.2024سبتمبر  9ين لممارسة طب العائلة )قرار من وزير الصحة مؤرخ في ضبط طرق تأهيل الأطباء الاستشفائيين الصحي -

التي   - المهنية  للعمال  العام  المصنف  السريريون  ينجز ضبط  النفسانيون  والأخصائيون  الأسنان  وأطباء  والبيولوجيون  الأطباء  ها 

 (.2024نوفمبر  26الأطباء )قرار من وزير الصحة مؤرخ في   والقوابل ومساعدو 

ر   مكتسبات ومؤشرات المنظومة الصحية: تطو 

نسبة هذه الاعتمادات من ميزانية   مع استقرار  2025م د سنة    4000الى    2021م د سنة    2885من    ر ميزانية وزارة الصحةتطو   -

تدخل في المجال الصحي صندوق الشمل  وي  . ر الحاجيات في هذا القطاعمقارنة بتطوّ وهو ما يعتبر ضعيفا نسبيا    % .7الدولة في حدود  

الدخل وتحسين جودة الخدمات الصحية والحد من مديونية    ضعيفةلى تغطية مصاريف علاج الفئات  إ دعم الصحة الذي يهدف  

 . 2025م د سنة  100إلى  2022م د سنة  45المستشفيات العمومية حيث تضاعفت هذه الاعتمادات من 

ا - في عدد المؤسسات الاستشفائية  الفترة    لعموميةاستقرار    2102منها    2023مؤسسة سنة    2341في حدود    2023-2021خلال 

أساسية و  110و مركز صحة  الأول(  )الخط  محلي  و  35مستشفى  الثاني(  )الخط  جهوي  )الخط   34مستشفى  جامعي  مستشفى 

 الثالث(.

 . 2023مصحة سنة  112إلى حدود  تطور عدد المصحات الخاصة  -

وهو ما انعكس على معدل    2023سنة    22214إلى    2021سريرا سنة    22553من    الأسرة بالقطاع العمومي انخفاض طفيف في عدد   -

الذي تراجع من   أكثر استقرارا مع تسجيل تطور  .1.87إلى    1.92الأسرة لكل ألف ساكن  الخاص نسقا  القطاع  المقابل عرف    ا وفي 

 .2023سريرًا سنة  7178إلى  2021سريرًا سنة  7062ة حيث ارتفع من في عدد الأسرّ   امحدود

طبيب اختصاص   9674الاف ساكن منهم  10طبيب لكل  12.79وهو ما يمثل  2023سنة  15108في حدود   استقرار في عدد الأطباء -

من مجموع   %  39.2ويمثل أطباء القطاع العمومي    .الاف ساكن  10إطار لكل    46ألف إطار شبه طبي بمعدل    55الى جانب حوالي  

سنة  طبيب    3559مسجلا بذلك شبه استقرار مع انخفاض أطباء الاختصاص من   2023طبيبا سنة    5911في حدود    الأطباء وذلك

 وهو ما يعكس تزايد جاذبية القطاع الخاص.  2023سنة  طبيب  3515الى  2021

ع تراجع مؤشر  -  . 2023‰ سنة  11.4ليستقر في حدود  2021‰ سنة  14.2من  وفيات الرض 
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 المعهد الوطني للإحصاء المصدر: 

  72.9)  2021بعد الانخفاض الحاد لسنة    2023سنة    76.9ليستقر في حدود   2015سنة    76.2  من  ارتفاع مؤمل الحياة عند الولادة -

 ( نتيجة جائحة كورونا. سنة

 :

 المصدر: المعهد الوطني للإحصاء 

 التوزيع الجغرافي للمؤسسات الاستشفائية 

ز حوالي  جالي في  المتفاوت  ال  تواصل -
ّ
% من طاقة استيعاب  76تمركز المؤسسات الاستشفائية العمومية وطاقة استيعابها حيث يترك

% منها على  85المستشفيات بالقطاع العام على الشريط الساحلي كما يتكرّس هذا الاختلال في توزيع وحدات الإنعاش إذ تتمركز  

 :ات والخدمات الصحية بين الجهاتالشريط الساحلي وهو ما يعكس عدم توازن في توزيع التجهيز 

إجمالي المؤسسات 

 الصحية العمومية 

المستشفيات 

 الجامعية

المستشفيات 

 الجهوية

المستشفيات 

 المحلية

مراكز الصحة  

 الأساسية

 الجهة 

 تونس الكبرى )تونس، أريانة، بن عروس، منوبة(  247 14 4 5 270

 بنزرت  110 7 1 1 119

 نابل 143 8 2 0 153

 زغوان 61 3 1 0 65

 باجة  91 6 1 0 98

 جندوبة  97 7 1 0 105

 الكاف 88 6 1 0 95

 سليانة  82 6 1 0 89

11,1 11,1
13,3 12,4

14,3
11,6 11,6

14,9 15,2
16,9

11,4 11,4 14,2 13,9 15,6

2023 2022 2021 2020 2019

(حيةولادةألفلكل)الرضعوفياتمعدل

الإناث الذكور  (لكل ألف مولود حي)معدل وفيات الرضع 

79,3 79,3

75,2

78,7 79

74,7 74,7

70,8

74 74,2

76,9 76,9

72,9

76,2 76,4

65

70

75

80

2023 2022 2021 2020 2019

(بالألف)الولادةعندالحياةمؤمل

الإناث الذكور  (بالألف)مؤمل الحياة عند الولادة 
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 سوسة 132 8 1 1 142

 المنستير 112 7 1 1 121

 المهدية 106 6 1 0 113

 القيروان  145 8 1 0 154

 القصرين  121 7 1 0 129

 سيدي بوزيد 133 8 1 0 142

 صفاقس 154 8 1 1 164

 قابس 93 5 1 0 99

 مدنين  97 5 1 0 103

 تطاوين  64 4 1 0 69

 قبلي 62 4 1 0 67

 توزر 56 4 1 0 61

 المجموع الوطني  2,415 129 24 9 2,577

 المصدر: وزارة الصحة

 الاستنتاجات 

يتميز قطاع الصحة بتواجد شبكة مؤسسات وخدمات صحية تغطي كامل تراب الجمهورية تضمن الحد الأدنى من الوصول إلى الخدمات 

في الأزمات الصحية   سريعةالصحية في جميع المناطق الى جانب كثافة وجودة الديموغرافية الطبية وشبه الطبية التي تمكن من استجابة  

خرط بصفة فعالة في المنظومة الصحية فضلا عن توجه القطاع نحو مسار التحول الرقمي من خلال خاصة بالتوازي مع قطاع خاص من

   .انطلاق العمل بالمستشفى الرقمي. كما يتمتع القطاع بتوفر فرص كبيرة تتعلق بتعدد الشراكة والتعاون الدولي في جميع المجالات

في توفير الخدمات والمؤسسات والتجهيزات الطبية بين    بالتفاوت  خاصة  الاشكاليات المرتبطةالعديد من    في المقابل مازال القطاع يشكو

  د تعدّ و   والعزوف عن العمل بالجهات الداخليةالجهات ونقص الموارد البشرية نتيجة تفاقم ظاهرة هجرة الإطارات الطبية وشبه الطبية  

الصحية التغطية  تف  آليات  وضعف  بينها  فيما  التنسيق  المواد وغياب  وتوريد  الخاص  والقطاع  العمومي  القطاع  بين  التكامل  عيل 

   .المالية للصيدلية المركزية  والصعوباتمين على المرض  أالمعدات الطبية وارتفاع ديون المستشفيات لدى الصندوق الوطني للتالصيدلانية و 

 2030-2026الأولويات والأهداف الاستراتيجية للفترة 

يواجه القطاع الصحي جملة من التحديات المرتبطة بالتحولات والتطورات على الصعيد الوطني والعالمي منها خاصة الارتفاع الملحوظ في 

وهو  من السكان في المناطق الحضرية    %70وتنامي الحراك الداخلي حيث يقيم أكثر من    2024سنة    % 16.9التي بلغت    كبار السنّ نسبة  

 وفى المقابل    . متزايد على الهياكل الصحية في المدن   سيؤدي إلى ضغطما  
ّ
  االرقمنة والذكاء الاصطناعي فرصو ر التطورات التكنولوجية  توف

الاصطناعي  هامة لتطوير وتقريب الخدمات للمواطن فضلا عن بروز شركات ناشئة ومراكز تكنولوجية في مجال الصحة الرقمية والذكاء 

بفضاسوق  أهمية  و  العلاجية  و الطبية  ال كفاءات  الل  لسياحة  توفير   .التنافسية  تكلفة العالية  الدوائية   مهمّة فاق  أ  مع  للصناعات 

 والبيوطبية تمكن من تحقيق الاكتفاء الذاتي وتشجيع الابتكار وتعزيز مكانة تونس كمركز إقليمي لإنتاج الأدوية والمستلزمات الطبية. 

بلوغ التغطية الصحية الشاملة من خلال ضمان ولوج الجميع دون  إلى  2030-2026المرسومة للفترة  الخطةوعلى هذا الأساس تهدف 

من خلال إعادة بناء المرفق العمومي للصحة    خدمات صحية متكاملة وذات جودة مع تطوير دور القطاع في التنمية الاقتصادية  إلى تمييز  

تحقيق  عبر  شامل  إصلاحي  لمسار  استشرافية  علميّة  رؤية  الصحية ضمن  للمنظومة  العادي  السبر  تعطل  التي  الإشكاليات  ومعالجة 

 الأهداف الاستراتيجية التالية:
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 تعزيز الصحة العامة وتحقيق الوقاية والأمن الصحي:

المتكاملإرساء   اقبة  لمنهج  ة  المر اعتمادا  موحد  معلوماتي  نظام  الواحدة  "بتركيز  البشرية “الصحة  المعطيات  بين  بالربط  يسمح  بما 

السريعة  والاستجابة  المبكر  الإنذار  يعزز سرعة  مما  الوبائي  الذكاء  وحدة  وتفعيل  وتطوير  منسق  بشكل  وتحليلها  والبيئية  والحيوانية 

مؤسسات وبرامج الوقاية والصحة العمومية عبر إنشاء الوكالة التونسية للصحة العمومية  للمخاطر الصحية الى جانب إعادة هيكلة  

 .لتعزيز التنسيق وضمان المتابعة الفعّالة للبرامج الصحية على المستوى الوطني

الصحيضمان   النظام  من مستوى    مرونة  الصحيللرفع  اللوائح  تنفيذ  من خلال  الصحية  للطوارئ  والاستجابة  الدولية الاستعداد  ة 

ة للتأهب لحالات وإعداد خطة شاملة لمواجهة الطوارئ الصحية استنادا الى المخطط الوطني لجميع المخاطر الصحية والخطة   الوطني 

 الطوارئ.

الجينية اقبة  والمر المخابر  والبيئية    تدعيم  المعدية  المخاطر  لمتابعة  ر 
ّ
المبك والكشف  الاستباق  على  الوطنيّة  القدرة  تعزيز  بهدف 

المخابر الجهوية المختصة بالصحة   تطويروالبيولوجية من خلال تحديد واعتماد المخابر المرجعية في علم الأحياء الدقيقة والطفيليات مع  

 .والسلامة الغذائية والبيئية

البيئية  تطوير   الحيوية   خاصةعبر  الصحة  الطبية  النفايات  إدارة  نظام  الحيوية في  تحسين  المضادات  ومقاومة  الصحية  المؤسسات 

 . وتحيين خطة العمل الوطنيّة لمكافحة مقاومة المضادات الحيوية وترشيد استعمال الدواء والمضادات الحيوية

من خلال تحيين وتطوير الاستراتيجيات الوطنيّة للتصدي للمراض السارية مع تدعيم برامج   الصحة العمومية  لتحسينمقاربة شاملة  

التلقيح وتوسيعها بما في ذلك الوسط المدرس ي وتعزيز التحسيس بأهميتها بالتوازي مع تكثيف الجهود لمجابهة الأمراض غير السارية عبر  

سكري وسرطانات الثدي وعنق الرحم والرئة وتنفيذ الاستراتيجية الوطنيّة الوقاية والكشف المبكر عن امراض ارتفاع ضغط الدم وال

 متعددة القطاعات للوقاية ومراقبة هذه الأمراض من خلال إرساء مخططات عمل جهوية تستجيب لخصوصيات مختلف الجهات.

س وتطوير مراكز العلاج بالإضافة إلى  من خلال تعميم عيادات علاج الإدمان في الأقاليم الخمدعم الصحة النفسية ومقاومة الإدمان  

وإدماج الصحة النفسية في الوسط المدرس ي والجامعي عبر تعزيز قدرات فرق تعزيز المنظومة المعلوماتية الرقمية للمخدرات والادمان  

هقين بالإضافة إلى منصة رقمية للإصغاء والدعم النفس ي للطفال والمرا   وإرساءالصحة المدرسية حول السلوكيات المحفوفة بالمخاطر  

 .برامج تثقيف صحي مبتكرة متعددة الوسائط لفائدة الأطفال والشباب والفئات الهشة بأدوات عصرية وفعّالة

 ضمان وصول عادل وآمن إلى الخدمات الصحية ذات الجودة

 إلى التصنيف الوطني الجديد و إعادة تنظيم خدمات الرعاية الصحية الأساسية بالخط الأول  
ً
تطوير مراكز الصحة  العمل على  استنادا

 
ّ
الخدمات مما سيمك الفعالية وجودة  بهدف تحسين  الى  الأساسية  النفاذ  ن من استجابة أفضل للمشاكل الصحية للمواطنين وضمان 

للارتقاء   تجهيزات طبية حديثة  وتركيب  واقتناء  بعد  الطب عن  على خدمات  بالاعتماد خاصة  إليهم  الخدمات  تقريب  من خلال  العلاج 

 .الخدمات الأساسيةب

لتحسين  (SMUR) من خلال إحداث وحدات متنقلة للإسعاف والإنعاشتعزيز خدمات الطوارئ الطبية ما قبل المستشفى والنقل الطبي  

إلى جانب تنفيذ نظام آلي لتسيير أسطول سيارات الإسعاف واعتماد نظام توزيع ذكي لتحديد أولويات التدخل الفوري في مختلف المناطق  

دخل وفقًا لدرجة الخطورة والحاجة بما يسمح بتوجيه الفرق الطبية بشكل دقيق وسريع ويُسهم في تقليص زمن الاستجابة وتحسين الت

 .ةجودة الخدمات الإسعافيّ 

المستشفيات   في  الخدمات  جهةحيث  تطوير  كل  في  قلبية  قسطرة  قاعة  إحداث  النوبات   سيتم  لحالات  السريعة  الاستجابة  لضمان 

حداث إ  بالإضافة إلى  (Scanner) مفراسوكل مستشفى جهوي من جهاز   (IRM) وتمكين كل ولاية من جهاز تصوير بالرنين المغناطيس ي القلبية

 ة توفير أسرّ و وحدات الفرز الطبي واقتناء معدات طبية أساسية بأقسام الطوارئ بما في ذلك الخط الأول 
ّ
زة للبالغين والمواليد عناية مرك

 .أسرة مجهزة في المناطق ذات الأولوية استنادًا إلى تحليل تحديد المواقع الجغرافيةو الجدد 
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افر الأدويةضمان   البرنامج الخصوص ي لدعم  الأساسية والمواد الصحية    تو الدم والسكري    توفربتوسيع مجال  ارتفاع ضغط  أدوية 

 بالخط الأول واستمرارية التزود بالكواشف والأدوية الوقائية في إطار البرامج الوطنيّة للصحة الأساسية.

م هذا النمط من الرعاية ويضمن سلامتها وجودتها مع وضع خطة عمل  دعم الاستشفاء المنزلي  
ّ
عبر إعداد إطار قانوني ومؤسساتي يُنظ

شمل آليات التدخل ومعايير التأهيل ونظام متابعة فعّال بما يُعزز التكامل بين مختلف الفاعلين الصحيين ويُسهم في استدامة  تنفيذية ت

 هذا النموذج العلاجي. 

من خلال بعث وتركيز المدرسة الوطنيّة للصـحة بالإضافة إلى تحسين جودة التكوين وتطويره للاستجابة تطوير قدرات الإطار الصحي  

تطوير التكوين في اختصاصات جديدة على غرار مهن الجوار في المجال شبه   اجيات سوق الشغل الوطنيّة والدولية خاصة من خلال لح

 الطبـي وطب الشيخوخة في المجال الطبـي.

بالإضافة  معتمدة في الخط الأول    بتحديد واعتماد حزمة خدمات أساسيةوفير تغطية شاملة بالخدمات الصحية الأساسية للسكان  ت 

إعداد دلائل تنظيمية لتنسيق مسار  و   إعداد قائمة موحدة للدوية الأساسية بناءً على التوصيات والبروتوكولات العلاجية المعتمدةإلى  

ار محدد بالنسبة والمرجعية العكسية بتقديم حزمة خدمات في إطار مسوضمان استمرارية الرعاية عبر نظام الإحالة المرجعية  العلاج  

للمراض المزمنة إلى جانب إعداد وتعميم تطبيق أدلة حسن الممارسة التنظيمية على غرار الأدلة الخاصة بالجلطة الدماغية عن بعد  

 وشبكة خدمات الفترة المحيطة بالولادة والوحدة المتنقلة للكشف عن سرطان الثدي. 

 الصحية دعم التحول الرقمي كمحرك رئيس ي لهيكلة المنظومة 

رقمنة الملفات الصحية وتطوير نظام معلومات موحّد ومتكامل في الخطوط الثلاثة خاصة في المراكز وذلك بالعمل على  رقمنة الخدمات 

الصحية الأساسية والمستشفيات المحلية بما في ذلك أقسام الاستعجالي وقاعات العمليات والعيادات الخارجية بالإضافة إلى رقمنة الملف  

يقات الخدمات الصحية الرقمية لتحسين الخدمات وتعزيز الاستجابة السريعة للحالات  الطبي المدرس ي والتلاقيح المدرسية وتوسيع تطب

 " لتسريع إنقاذ مرض ى الجلطات القلبية والجلطات الدماغية في جميع المناطق.   TNالطارئة على غرار منصة "نجدة 

رقمنة التصرف في المواد الصيدلانية ومتابعة سلسلة    رقمنة مسار توزيع الأدوية والمواد الصحية من خلالوبالتوازي، سترتكز الجهود على  

رقمنة الخدمات المقدمة من قبل الوكالة الوطنيّة للدوية ومواد الصحة ، فضلا عن  التبريد وعملية شراء الأدوية وطلبيات المستشفيات 

ة والتسجيل في قائمة الانتظار لإنشاء أو لتطوير القطاع الصيدلي وتسهيل الخدمات للمهنيين والمتدخلين على غرار اعتماد تسجيل الأدوي

وضع منصة وطنيّة رقمية للبحوث في الصحة تمكن من تقديم  و   نقل الصيدليات وإنشاء شركات التوزيع بالجملة ووكالات الترويج الطبي

 .ملفات البحوث ومتابعة الموافقات وربطها باللجان الوطنيّة للخلاقيات

بعدتطوير   عن  الطب  خدمات  المناطقل  وتوسيع  جميع  في  المتخصصة  الصحية  الرعاية  العمل    توفير  سيتم  مركز  حيث  تعزيز  على 

غرار طب الاشعة وعلم تشريح الخلايا والعيادات الطبية مع التوجه تدريجيًا المستشفى الرقمي من خلال تعميم التطبيب عن بعد على  

لتحسين نجاعة   إدماج التكنولوجيات الحديثة مثل الصحة الرقمية والذكاء الاصطناعينحو إدماج اختصاصات أخرى فضلا عن  

الدولية مما يُسهم   المعايير  البيانات الشخصية وفق  في الوصول إلى الخدمات المنظومة الصحية مع ضمان حماية  في ضمان الإنصاف 

الجهوية الفوارق  الرعاية وتقليص  بالتوازي مع    وتحسين جودة  بالتقنيات المتطورة نحو الطب وذلك  دعم القطاع الصحي العمومي 

على الفحوصات    بناءً   وزراعة الأعضاء والطب النووي والجراحة الدقيقة مع تعزيز ثقافة التبرع وتطوير وحدات للطب الشخص ي  المتطور 

دعم الطب المتطور في البحث الطبي من خلال بعث مشاريع بحثية وتجريبية وذلك بالتعاون مع إلى جانب  الجينية والبيولوجيا الدقيقة  

 .الجامعات والمراكز الاستشفائية والشركات الناشئة

 جعل الصحة رافعة للتنمية الاقتصادية والاجتماعية

من اجل توفير مخزون استراتيجي من الادوية وضمان استقرار التزويد بالأدوية تأمين الأمن الدوائي  وتطوير قطاع الأدوية والصيدلة  

بإعطاء الأولوية لتسجيل الأدوية   عبر النهوض بالصناعة الصيدلية المحلية   بما يحفظ توازن القطاع ويصون حق المواطن في العلاج وذلك
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ا الإطار  المدرجة ضمن  وإعداد  العمومية  الصحة  احتياجات  وتلبية  السوق  في  توفيرها  تسريع  بهدف  الأساسية  للدوية  الوطنيّة  لقائمة 

التونسية   الشركة  دعم  مواصلة  جانب  إلى  الدولية  للمعايير  وفقًا  ونجاعتها  وسلامتها  جودتها  لضمان  الطبية  للجهزة  م 
ّ
المنظ التنظيمي 

وحد وتعزيز  الصيدلية  باستور للصناعات  بمعهد  اللقاحات  إنتاج  إلى   .ة  بالإضافة  الحيوية هذا  التكنولوجيا  الوكالة    دعم  تطوير  عبر 

الثالث والإعلان عن خارطة طريق وطنيّة لإنتاج  التنظيمي من المستوى  النضج  الوطنيّة للدوية والمواد الصحية للحصول على شهادة 

 .والمراكز البحثية والمؤسسات الصناعية على المستوى الوطني والدولياللقاحات مع تشجيع التعاون بين الجامعات 

من خلال  تحسين الوعي العام حول أهمية الاستخدام السليم للدوية  وضع منظومة مندمجة لترشيد استهلاك الأدوية ومواد الصحة

والمواد الصحية وذلك من خلال تنفيذ حملات توعوية حول مخاطر الاستهلاك غير السليم وأهمية الاستشارة الطبية قبل تناول أي دواء 

العالمية في تنفيذ برامج مكافحة مقاومة المضادات كالمضادات الحيوية والمنتجات النفسية ومواصلة تطوير التعاون مع منظمة الصحة  

مع  بالتعاون  للدوية  الرشيد  الاستخدام  لتعزيز  وطنيّة  خطة  وضع  جانب  إلى  العقلية  والمؤثرات  المخدرات  استعمال  وإساءة  الحيوية 

سر وفعال للدوية الأصلية بهدف  الصيادلة وأهل المهنة الى جانب  تشجيع استخدام الأدوية الجنيسة والبيولوجيات المماثلة كبديل مي

تقليل التكلفة وتعزيز الوصول إلى العلاجات الصحية باعتماد تطبيق آلي وتوفير المعلومات الواضحة للمواطنين حول جودة وأداء الأدوية  

 محلية الصنع بما من شأنه أن يعزز الثقة في النظام الصحي والاستخدام  السليم للدوية والمواد الصحية. 

للأدوية  تطوير  الوطني  الإنتاج  ووضع   وتشجيع  الأساسية  الجنيسة  الصيدلية  للمنتجات  المحلي  الإنتاج  تعزيز  عبر  الأولويات  حسب 

 الحوافز اللازمة لتصنيع منتجات التكنولوجيا الإحيائية واللقاحات وإنشاء آلية لإحداث المؤسسات الناشئة في هذا المجال مع إنشاء نظام

 معايير الأولوية بناءً على أهداف الصحة العامة في تونس ودعما للاستثمارات المحلية والمصالح الاقتصادية. مراجعةو تمويلي مناسب 

استغلال  من خلال  تصدير الخدمات الصحية  بتعزيز ومتابعة تنفيذ استراتيجية النهوض بالاستثمار وتصدير الخدمات الصحية  

تسهيل دخول المرض ى الأجانب للتراب مع  سجل وطني موحد خاص بغير المقيمين الوافدين على المؤسسات الصحية العمومية والخاصة  

طبية واستكمال إعداد مشاريع النصوص الترتيبية المنظمة لمؤسسات تصدير الخدمات الصحية التونس ي قصد الانتفاع بالخدمات ال

خطة   اعتمادتحسين التكامل بين القطاع العمومي والقطاع الخاص من خلال    ومراكز الإيواء والرعاية الصحية لكبار السن الى جانب  

 ثمارات القطاع الخاص بحسب الأولويات الصحية الوطنيّة.وطنيّة لتنظيم العلاقة بين القطاعين مع تسجيل وتقييم كل است

بضبط القواعد العامة لتنظيم واستغلال مراكز المعالجة عبر تنظيم الشروط المتعلقة    تشجيع الاستثمار بقطاعات الاستشفاء بالمياه

 نس كوجهة للاستشفاء بالمياه.ومزيد التعريف بالإمكانيات المتاحة والترويج لتو ) مياه البحر/ المياه العذبة... (بالمياه 

عبر آليات   استراتيجية للغرض  وضع  عبرحوكمة قطاع الصحة من خلال العمل على تطبيق مبادئ الحوكمة والوقاية من الفساد  

بالتوازي مع  واضحة تمكن المواطنين من المشاركة الفعلية في الرقابة وتخطيط السياسات الصحية لتحقيق الشفافية والمساءلة وذلك  

القانوني الإطار  الشاملة   تحديث  الصحية  والتغطية  الخاص  القطاع  وتنظيم  الرقمية  بالصحة  المتعلقة  القوانين  وتطبيق  ومراجعة 

النصوص   والوكالة واصدار  الغذائية  للمنتجات  الصحية  للسلامة  الوطنيّة  والهيئة  الصحة  ومواد  للدواء  الوطنيّة  للوكالة  التطبيقية 

 الوطنيّة لتقييم المخاطر. 
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 للابتكار  فعة للتنمية وفضاء راثقافة 

" الحق في  الهوية الوطنية والضامن لحرية الفكر، حيث عزّز الدستور هذه المكانة بجعل  نسج  لالثقافة في تونس ركيزة أساسية    تمثل

الثقافي حقا   . من خلال49الفصل  استحقاقا دستوريا مكفولا بمقتض ى    الثقافة" العمل  ضمان حرية الإبداع الثقافي والفكري وجعل 

ي خلق فرص العمل وجذب الاستثمارات خاصة في مجالي الصناعات  ف امن خلال مساهمته الشاملةمتاحا للجميع ورافدا أساسيا للتنمية 

للشباب والنساء   هافي تحقيق التماسك الاجتماعي والتنمية المحلية عبر استهداف. كما تسهم السياسة الثقافية  الثقافية والحرف التقليدية

المحافظة على بفضل    لهوية والذاكرة الوطنيةاية احمو   والعنف  مبادئ المواطنة ومقاومة خطابات التطرف  وتجذير  في المناطق الداخلية

  .ونقل هذه المعارف بين الأجيال اللاماديتراث الو  ةثريالأقع او الم

رافعة للتنمية الاقتصادية والاجتماعية وفضاء للابتكار  هذا وتتمحور رهانات المجال الثقافي حول مزيد الارتقاء بالفعل الثقافي ليشكل  

وستتركز الجهود على مزيد النهوض بالإنتاج الثقافي وإشعاعه بفضل تدعيم    .  على العالموالتجديد وأداة لتعزيز الانتماء الوطني والانفتاح  

د الاستثمار في الصناعات الثقافية وحفظ التراث البنية التحتية الثقافية بكل المناطق والجهات وتوظيف التكنولوجيات الحديثة ومزي

 الوطني واحكام توظيف المواقع الأثرية.  

I. 2025–2021للفترة   الثقافيةالسياسة  نتائج  

بالعمل على تحقيق التوجه الاستراتيجي الرامي إلى ترسيخ الثقافة كرافعة للتنمية المستدامة وأداة للإدماج    2025-2021تميزت الفترة  

 والمطالعة والعمل الثقافي والتراث:  والكتابمن خلال إنجاز جملة من البرامج والإصلاحات شملت مجالات الفنون المجتمعي 

ن من من خلال  تطور الفنون 
ّ
رفع نسبة   حوكمة مسارات الدعم الموجهة لتمويل الإنتاجات الفنية وتأهيل الفضاءات الثقافية ممّا مك

 فنيا وتطور نسبة الأعمال النسائية المدعومة   321ومن عدد المشاركات الدولية إلى  2024% سنة 25.2الأعمال الفنية المتوجة إلى 
ً

عملا

مع   عمل فني،ألف  14الشروع في إنقاذ الرصيد الوطني للفنون التشكيلية الذي يضم أكثر من  الى جانب   2023% سنة  42إلى أكثر من  

تنفيذ مشروع إنقاذ الأرشيف السنيمائي كما انطلق    .  تشكيلي  عمل فني  3000والي  ح تضم حاليا  خاصة به  اعتماد تطبيقه معلوماتية  

تستهدف في  والتي    التونس ي،بهدف ترويج الإنتاج الموسيقي   Musika.tn لى جانب تطوير منصةإ  %  10السمعي والبصري ورقمنته بنسبة  

إدراج   الأولى  الورقي  ،أغنية  6000مرحلتها  الى تسجيل الأرشيف  )  بالإضافة  للبارون رودلف ديرلانجي  ( بسجل 1932–1910الموسيقي 

 .»ذاكرة العالم« لمنظمة اليونسكو

المنشورة  عبر    المطالعة التربية على  الكتاب و دعم   الترجمة ليصل عدد عناوين الكتب  الثقافي وحركة  الكتاب   3000لى  إ تشجيع نشر 

تطوير البرنامج الوطني للترغيب في المطالعة وتحسين جاذبية فضاءات المكتبات العمومية وتنفيذ البرنامج الوطني و   2025عنوانا سنة  

افي للفئات الهشة وحدائق المطالعة والانطلاق في حوسبة المكتبات العمومية للاستثمار في ثقافة الأطفال واليافعين وبرنامج النفاذ الثق

 أربع ولايات في انتظار تعميمها على بقية المكتبات.  لفائدة اتجريبي اموقع 12الذي شمل تركيز 

% إلى جانب تطور انخراط العنصر النسائي  35الشراكات مع الجمعيات الثقافية بنسبة تفوق    عدد  حيث ارتفع  العمل الثقافيالنهوض ب 

إلى نحو   الثقافية  النوادي  الثقافية من  60في  المنشورة حول التظاهرات والمهرجانات  الدولية    1147إلى    200% وارتفاع عدد المقالات 

الترويج لصورة تونس على الصعبما مكن    2024مقالا سنة   الخارجي.من  الثقافيةكما تطورت    يد  التحتية  بإ  البنية    18حداث  وذلك 

الرقمية بإحداث مختبر الإبداع الرقمي المتنقل   الثقافة  ن من إنجاز  مؤسسة جديدة والتوجه نحو 
ّ
سنة  نشاطا رقميا    109الذي مك

ت الإبداعية وتنفيذ مبادرات نوعية مثل  داخل دور الثقافة في إطار تنفيذ مشروع المختبراا  إبداعيا  فضاء  31إحداثفضلا عن    2024

  الثقافة التضامنية والإبداع السجني وفنون الشارع الموجه أساسا للفئات الهشة.

البيئة الاستثمارية وتحفيز الإبداع إلى صندوق  عبر    تعزيز  والفني  الأدبي  التشجيع على الإبداع  تشجيع والاستثمار للتحويل صندوق 

،  روض ميسرة لفائدة المؤسسات الصغرى والمتوسطة والشركات الأهلية بغاية تحفيز ريادة الأعمال الثقافية الأدبي والفني ليشمل منح ق 

المنصةإلى جانب   الدعم  تطوير  الشفافية وتسريع عملية اسناد  العمومي بهدف تحسين  في دمج فضلا عن    ،الرقمية للدعم  الشروع 
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في   الرقمي والإبداعي والانطلاق  القطاعات ذات الأولوية بما يتماش ى مع الاقتصاد  الثقافية ضمن  التراخيص   إلغاء بعضالصناعات 

  .واستبدالها بكراسات شروط مع الشروع في المراجعة الشاملة لبقية كراسات الشروط 

مخازن   سبعة لى تجهيزإبالإضافة  %،100للقطع الأثرية الوطنيّة بنسبة جرد رقمي شامل ومتكامل إنجاز   من خلال  التراث حفظ وحماية 

العلمية  حفظ   للمعايير  الممتلكات الثقافية من التلف والسرقةتستجيب  تمّ  لحماية  أكثر من  . كما   حتساباب)مليون وثيقة    4.3رقمنة 

وفي إطار تثمين التراث    %.71  بلغتبرنامج منظومة التأمين الذاتي للمعالم الاثرية والمتاحف بنسبة إنجاز    تنفيذ، فضلا عن  الصفحة(

 ما"، بغبنتنجزيرة جربة وفن "طوايف من بينها اليونسكو منظمة قائمات  ضمنتسجيل عناصر جديدة الوطني على الصعيد الدولي، تمّ 

شملت التدخلات إنجاز واستكمال عدد من    كمانس ي ودعم جاذبية المواقع والمعالم الأثرية.  أسهم في تعزيز الاشعاع الدولي للتراث التو 

صيانة فسقيات الأغالبة وإعادة تهيئة في  نطلاق  الا ترميم سور مدينة القيروان و مشاريع الصيانة والترميم، على غرار استكمال أشغال  

. كما شمل البرنامج أيضا سوسةبدينة العتيقة  الم  وصيانةوحماية  لدون"  عادة توظيف "دار ابن خ إمتحف قرطاج وهضبة بيرصا وترميم و 

، مع العمل على موقع كركوان الأثري والمتحف المسيحي بقرطاج ومتحف سلقطة ومتحف نابلمن بينها عدد من المتاحف والمواقع  تأهيل

  .حية والثقافيةتحسين البنية التحتية وخدمات المرافقة في هذه المواقع لتطوير جاذبيتها السيا 

 تطور المكتسبات والمؤشرات الثقافية 

المؤسسات الثقافية تطورا وتنوعا شمل كل المجالات الفنية والثقافية حيث ارتفع عدد دور الثقافة من  شهدت  :  المؤسسات الثقافية

بينما   2025سنة  25لى إ 2021سنة  امعهد 13كما تطور عدد المعاهد الجهوية للموسيقى من  2025سنة  246لى إ 2021سنة  ادار  235

  .2025سنة   42إلى  2021 سنةقاعة   51انخفاضا من التجارية شهدت قاعات السنيما 

 
 المصدر: وزارة الشؤون الثقافية

ل المكتبات المتنقلة نسبة   2025مكتبة سنة    444عدد المكتبات العمومية إلى  تطور  المكتبات العمومية:  
ّ
وهو الأعلى عربيا وإفريقيا وتمث

 من مجموع المكتبات. 10%
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 المصدر: وزارة الشؤون الثقافية

ن  والمطالعة:  الكتاب 
ّ
  2024مليون سنة    2.3تنشيط الفضاءات المكتبية وتطوير البنية الرقمية من ارتفاع عدد الرواد إلى أكثر من    مك

تشجيع لى  إ  2022ه سنة  فضلا عن التوجّ   2025معرضا يعنى بالكتاب سنة    906لى  إ  350بشكل واضح من  وتطور عدد المعارض الجهوية  

 .  2025عنوانا سنة  170لى حوالي إنتاج أدب الطفل من خلال الاقتناء أو الترجمة للعناوين الموجهة للطفل ليصل العدد إ

 تطور مؤشرات الكتاب والمطالعة 

 المصدر: وزارة الشؤون الثقافية

حيث تمت  المكتوبمع تسجيل تقدم ملموس في حفظ التراث  2025سنة  %60نسبة رقمنة الرصيد الفني  بلغت: رقمنة الرصيد الثقافي

 . 2024مليون وثيقة بحساب الصفحة سنة  4.3رقمنة أكثر من 

 تطور رقمنة الرصيد الثقافي 

 المصدر: وزارة الشؤون الثقافية

 . 2025سنة  %41لى إ 2021سنة  %30تطور نسبة المعالم والمواقع والممتلكات الثقافية المحمية والمرتبة من : حماية التراث 
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عدد المكتبات )%(نسبة المكتبات المتنقلة 

 المؤشر/ السنة  2021 2022 2023 2024 2025توقعات 

المستفيدينعدد  1.741061 2.148851 2.296320 2.301221 2.450.000  

 عدد العناوين المقتناة والمترجمة الموجهة للطفل  - 140 150 160 170

 عدد المعارض والتظاهرات التي تعنى بالكتاب في الجهات 350 415 560 798 906

 المؤشر/ السنة  2021 2022 2023 2024 2025توقعات 

 ي نسبة رقمنة الرصيد الفن  %57.5 %58 %50.8 %51.05 %59.8

 تراكمي(  )مؤشرعدد الوثائق التراثية المرقمنة  3.000.000 3.139.866 4.146.026 4.347.235 4.500.000

45 41 40 35
30
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اقعالمعالمنسبة (%)والمرتبةالمحميةالثقافيةوالممتلكاتوالمو
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ل    2025م د سنة    425الى    2021م د سنة    365شهدت ميزانية الثقافة تطورا نسبيا من    الميزانية:
ّ
مجموع ميزانية   من   %0.7حيث تمث

 . 2025% سنة 58.2إلى  2021% سنة 50من  الثقافةمن ميزانية  ميزانية الاستثمار ارتفعتو ،الدولة

  الشؤون الثقافيةالمصدر: وزارة 

 الاستنتاجات 

ل الثقافة في تونس ركيزة أساسية تعكس ثراء الموروث الحضاري  
ّ
منه    49ينص في الفصل  وتجسيما لمبادئ الدستور الذي    .والثقافيتمث

تأصلها وتنوعها وتجددها بداع الثقافي وتدعم الثقافة الوطنيّة في  تشجع الدولة الإ   ."بداع مضمون الحق في الثقافة وحرية الإ "  على أنّ  

القادمة الأجيال  حق  وتضمن  الثقافي  الموروث  تحمي  كما  الثقافات  مختلف  على  خلال    والانفتاح  العمومي  من  للدعم  آليات  إرساء 

بنسيج واسع من المؤسسات والجمعيات الثقافية    مسندةومنظومات تكوين توفر كفاءات وطاقات شابة في جل الميادين الإبداعية والفنية  

كما يشكل النشر والكتاب ركيزة أساسية لتنشيط الحياة المعرفية والاطلاع على   .تساهم في تطور الأنشطة الثقافية الإبداعية والمبتكرة

مجتمع    يدعمه  للدول الأكثر نشرا للكتبوعربيا  فريقيا  إمرتبة متقدمة  دار نشر لتجعل تونس تحتل    200ثقافات أخرى حيث تتوفر  

 الإنسانية الأخرى. ثقافات منفتح على المثقف و 

أساسا مرتبطة  تطورها واستدامتها  تعيق  التي  والتحديات  الاشكاليات  من  الثقافة مجموعة  تواجه  المقابل  المنظومة  ب  وفي  مواكبة  عدم 

غياب خطة ضعف الاستثمار في الرقمنة من خلال نقص في التجهيزات والتمويلات والمختصين و و   القانونية والتشريعية للابتكار والإبداع 

النشر في توزيع دور  المجالي  والتفاوت  التونس ي  الترويج للكتاب  الرقمي ومحدودية  الفنية  الى جانب    استراتيجية للنشر  الكفاءات  هجرة 

الاقتصار على الدعم العمومي وتعدد المؤسسات الثقافية  و   والفنون التطبيقية  نةوالتقنية خاصة في مجالات الهندسة والترميم والرقم

 دخلين وضعف إدارة المهرجانات مع تردي البنية التحتية للمؤسسات الثقافية.والمت

II.  2030-2026الأولويات والأهداف الاستراتيجية للفترة 

  وتطور الثورة الرقمية    بتسارع  أساسا، ترتبط  المشهد الثقافي التونس ي جملة من التحولات والتطورات على الصعيد الوطني والدولييشهد  

الرقمية  تتقنيا والمنصات  الاصطناعي  التحولات  .الذكاء  هذه  و جديدة    افرص  وقد أفرزت  عبر  لترويج  التونس ي  الثقافي  المحتوى  تصدير 

 فيقوية  دولية  منافسة  في ظل    ، وذلكالموسيقى والحرف والفنون البصرية والإنتاج الأدبي والفكري   الفضاء الرقمي، لا سيّما في مجالات

الثقافية الصناعات  أنماط  بداعيةوالإ   سوق  تحوّل  جانب  إلى  التفاعلي    الاستهلاك،  المحتوى  نحو  إضافة  .والمختصرالثقافي  إلى   هذا 

انية،  الشيخوخة    مرحلةتدريجيا نحو  جه تونس  حيث تتّ الراهنة  التحولات الديموغرافية  
ّ
مما يستوجب إعادة تصميم السياسات السك

 ومرونة
ً

في ظل خاصّة    حاملا للذاكرة والمعرفة  ويعزّز دور الفئات العمرية المتقدمة باعتبارها فاعلا ثقافيا  ،الثقافية لتكون أكثر شمولا

425 414 395 372 365

58,2 54,0 54,1 42,2 50
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(%)الثقافةميزانيةمنالاستثمارميزانيةتطور 

(م د)ميزانية وزارة الثقافة  )%(نسبة ميزانية الاستثمار من ميزانية وزارة الثقافة 
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التوثيق  ممّا يستدعي إيلاء عناية خاصة ببرامج    تراجع بعض المهن والمعارف التقليدية التي تمثل جزءا أصيلا من الهوية الثقافية الوطنية،

 . الثقافي المحلي الإنتاجحاملي هذه المعارف في كة مشار تشجيع الشفوي والحرف التقليدية و 

تتجه هذه المعطيات،  من  الاستراتيجية    وانطلاقا  الثقافية  الأولويات  إرساءإلللسياسة  توظف  "     ى  ودامجة ومستدامة  ثقافة شاملة 

افعة للتنمية   الرفع  ويستهدف هذا التوجه    الدولي"  على الصعيد    إشعاع تونس دعم  الانتماء الوطني و   روح ز وتعز  الإبداع والتراث كر

من السياح سنويا ضمن فئة الزوار الثقافيين،  %  30  ما لا يقل عن    استقطاب  والإجمالي  % من الناتج المحلي  3مساهمة الثقافة إلى    من

، المعنيةوالهياكل    ت  مع مختلف الوزارا   شراكات% من المؤسسات التربوية ببرامج وأنشطة ثقافية تفاعلية في إطار  80تغطية  إضافة إلى  

 ألف فرصة عمل مباشرة وغير مباشرة في الصناعات الثقافية والإبداعية. 100 إلى جانب إحداث نحو

 وينتظر تحقيق هذه الأهداف الاستراتيجية من خلال:  

 لحماية والمحافظة والاستدامة ا

متطورة   بحث  منظومة  خلالتركيز  دراسة    من  وإنجاز  الوطنيّة  البحثية  المؤسسات  مع  بالتنسيق  للبحث  وطنيّة  استراتيجية  اعتماد 

  مرتبطة جديدة  تكوين مختصين في مجالات    ه. كما سيقع دعمالذكاء الاصطناعي في حماية التراث وتثمينتقنيات  استراتيجية حول توظيف  

رقمنة وتحيين    ويواكب ذلك استكمال  .الحقوق العلميّةحماية  بحاث ويضمن  إطار قانوني ينظم أعمال النشر في مجال الأ   اعتمادبالتراث و 

المؤسسات البحثية والمخابر الوطنيّة والتموقع ضمن المنصات    بين  ، فضلا عن تعزيز التشبيكبيانات المعالم والمواقع والمجموعات التراثية

 والهيئات العلميّة الدولية. 

مشروع صيانة وترميم الآلات الموسيقية وفق المعايير الدولية بقصر النجمة  تنفيذ  مواصلة   عبر  التراث طوير الحماية والمحافظة على  ت 

يالزهراء بسيدي بوسعيد ب أكثر من  إلى  هدف  ما  الوقائي  400حفظ  الحفظ  التخزين لضمان شروط    آلة موسيقية وتجديد فضاءات 

في تقنيكما سيتم    الملائمة. الترميم  تكوين جيل جديد من المحافظين  تطوير محتوى رقمي وتجارب تفاعلية إلى جانب    المتخصصة،ات 

نقاذ الأرشيف السينمائي . وبالتوازي مع ذلك ستتواصل الجهود لإ لشباب في اكتشاف هذا الرصيد الموسيقي وتثمينهستهدف إشراك ات

إلى قاعدة    الوطني من خلال السينمائية وتحويله  صيانة هذا الموروث    نضمتبيانات رقمية مؤمّنة  توثيق ورقمنة رصيد الأفلام والمواد 

وتطوير آليات الإتاحة الرقمية بما يساهم في حماية ذاكرة   خزنهاترميم الأشرطة وتحسين ظروف على المدى الطويل، مع مواصلة الثقافي 

  %59رقمنة الرصيد الفني من    نسبة. ومن المنتظر أن ترتفع  السينما التونسية وإعادة توظيفها في البحث الأكاديمي والبرمجة الثقافية

 . 2030في أفق  % 100الى  2025سنة 

طني للفنون التشكيلية في إطار برنامج استراتيجي طويل المدى يهدف إلى حفظ أكثر  نقاذ الرصيد الو ستتكثف الجهود لإ ذاته وفي السياق 

ل    14من  
ّ
والترميم وفق    جزءاألف عمل فني يمث والرقمنة  والفهرسة  الجرد  الوطنيّة من خلال عمليات  البصرية  الذاكرة  أساسيًا من 

  .2025عمل سنة    5000مقابل    2030أفق    فيفنّي    عمل  8000لجة نحو  ويرتقب في هذا الإطار بلوغ معا  دوليًا.المعايير العلميّة المعتمدة  

، وذلك من حفظ الذاكرة الوطنيّةفي    اأساسي  ناصيانة وترميم التراث المكتوب بدار الكتب الوطنيّة باعتباره رككما ستتواصل عمليات  

و   خلال الوقائي  الوثائقي وامواصلة  تجهيز المخازن وفق معايير الحفظ  الرصيد  المكتبة الافتراضية لتيسير   ،لمخطوطاترقمنة  وتطوير 

الموارد   إلى  الرقمي  سلامالنفاذ  وتتبعها.وضمان  المجموعات  ذلك    ة  إويواكب  مشروع  "ميضة   حداثتنفيذ  المكتوب  التراث  متحف 

إتاحته في صيغ عروض المعرفي و جرد الأنماط المعمارية للمعالم التاريخية بما يعزّز حفظ هذا الرصيد  إلى جانب إنجاز مشروع    ،السلطان"

 .  واكب التحولات الرقميةت حديثة

تقنيات متقدمة تشمل المسح ثلاثي الأبعاد   عتماداسيتم  شاملة للمواقع والمعالم والمجموعات التراثية  الرقمنة  ال  التوجه نحو  في إطارو

الأساسية لكل عمل وتوثيقه رقميا وربطه بالمنصات  والذكاء الاصطناعي وإعداد سجلات جرد المخزون الفني يقوم على تجميع البيانات  

 ورقمنتها. جرد الأعمال والمصنفات الفنية وطنية موحدة لقاعدة بيانات  وارساء المعتمدةالرقمية 



 

 

 55  مشروع  

اقع والمعالم المشمولة بالمسح الرقمي   عدد المو

 المصدر: وزارة الشؤون الثقافية

العمل على التراث غير  مجلة    مراجعة   وبالتوازي سيتم  لتشمل  بهدف توسيع نطاقها  التقليدية  والفنون  والتاريخي  الأثري  التراث  حماية 

العمل على تسجيل عناصر جديدة من التراث المادي . كما سيتم  المعايير الوطنيّة والدولية في مجال حماية التراث، مع ملاءمتها مع  المادي

الدولية   القوائم  المادي ضمن  اوغير  القانونية ويمنحها إشعاعًا دوليًابما يعزّ   ليونسكو لمنظمة  استراتيجيات    تطوير، فضلا عن  ز حمايتها 

. كما سيتم تنفيذ  التأمين الذاتي للمعالم والمواقع والمتاحفعبر مواصلة مشروع    بنيتها التحتية  حسينوتمتكاملة لإدارة المواقع والمعالم الأثرية  

نطونيوس ومسرح قرطاج ومتحف حيدرة ومتحف سبيطلة ومركز تقديم الموقع الأثري  تهيئة حمامات أ  سلسلة من المشاريع على غرار

متحف ، إلى جانب  متاحف جهوية بكل من سليانة وسيدي بوزيدإحداث  بدقة ومواصلة إنجاز مشروع المركز العالمي لفنون الخط "أقرأ" و 

   .الحركة الوطنيّة بالحامة والمتحف الوطني لحضارات ما قبل التاريخ بقفصة

 الاستثمار في الصناعات الثقافية والإبداعية )الاقتصاد البرتقالي( 

عبر دعم الصناعات  فاعلا استراتيجية شاملة تهدف إلى جعل الثقافة رافدا اقتصاديا إلى إعداد  الجهود خلال الخماسية القادمة    ستتجه

القطاع في الناتج الداخلي    مساهمةساهم في رفع  ويالثقافية والإبداعية ودمجها ضمن الاقتصاد الجديد القائم على الابتكار والتكنولوجيا  

ن القطاع الخاص وخاصة     تدخل   تفعيل آليات    من خلالوذلك  ،  %3حدود    لىإالخام  
ّ
صندوق التشجيع والاستثمار الأدبي والفني ليمك

المنح والقروض الميسّرة والمساهمات    تشملالمؤسسات الصغرى والمتوسطة والشركات الأهلية من الاستفادة من آليات تمويل عمومي مرنة  

 .الإنتاج الثقافي الموجه للسوق بما يعزز التنمية المحلية ويقوي الاقتصاد التضامني ويرفع حجم  ،المباشرة

  90سقف الضمان من    في  عيرف التبداعية عبر  تعزيز تدخلات صندوق ضمان القروض في الصناعات الثقافية والإ  ، سيتمالسياق ذاتهوفي  

قع توجيه  كما سي  ." FRCتخصيص تمويل إضافي بقيمة مليون دينار من رصيد صندوق دفع الحياة الثقافية "  مع  ،ألف دينار  300ألف إلى  

في  ريادة الأعمال  مبادرات  دعم مراحل الانطلاق والتوسع للشركات الناشئة و ت  أداة تنموية واستثمارية مستدامة هذا الصندوق ليصبح  

الثقافي والإبداعي   القطاعي ويخلق مواطن شغل مباشرة أو غير مباشرةبما يرفع  المجال  التشغيل  مزيد  العمل على   كما سيتم  .مستوى 

لمستثمرين يسهّل على اإلغاء عدد من التراخيص الإدارية وتعويضها بكراسات شروط بما  الاستثمار في المجال الثقافي من خلال    تحفيز

  القائمة لتتلاءم مع الشروط  مراجعة كراسات  في آجال أقصر وفي ظروف أكثر مرونة، إلى جانب    والفاعلين الثقافيين إطلاق مشاريعهم

  المتسارعة.تكنولوجية التحولات الاقتصادية وال

ا اقتصاديًا    باعتباره  وترويجهالكتاب    نشر ستتواصل الجهود لدعم  مع ذلك،  وبالتوازي  
ً
وثقافيا مهما، وذلك من خلال تشجيع إحداث  نشاط

ع تشجي. كما سيتم  2030سنة  في أفق  معرضا    1400  بلوغ حواليجديدة في الجهات وتنظيم معارض جهوية وإقليمية للكتاب بهدف  دور  

 وتعزيز مساهمته في خلق قيمةالمبادرات الخاصة في مجالات السينما والفنون الرقمية والألعاب التفاعلية بهدف تكثيف الإنتاج الثقافي  

 باعتمادالتراث    مجال  الابتكار في  عبر دعمتطوير الخدمات والمنتجات الثقافية  فضلا عن    ،الجهاتتنموية بوديناميكية  مضافة  اقتصادية  

إدراج   مع العمل على قائمة أنشطة تشمل الفنون الرقمية والألعاب التفاعلية والمنتجات المستوحاة من عناصر التراث المادي وغير المادي

يعزّ هذه   بما  الدولية  الجودة  منظومات  الوطني  ز  المنتجات ضمن  المستويين  على  ترويجها  فرص  تحسين  في  ويساهم  التنافسية  قدرتها 
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كمركز محوري للتبادل الثقافي   مكانتهايعزز  إلى قطب ثقافي متكامل    وتحويلها  مدينة الثقافة  يقع العمل على مزيد تطوير دور والدولي. كما س

 والتعاون الفني.

للتصرف  مؤسسات  عبر إرساء  حماية الحقوق الفكرية والأدبية    من خلال دعم منظومة  الممارسة الثقافية والمشاركة المجتمعيةدعم  

تأطير تتولى الهيئة تعديلية  لتضطلع بدور  المؤسسة التونسية لحقوق المؤلف والحقوق المجاورة    تطوير مهامو الجماعي في حقوق المؤلف  

بما يتلاءم  المبدعين القانوني المنظم لمنظومة الحماية الاجتماعية للفنانين   الإطارللفاعلين في القطاع. كما سيتم تنقيح تقنية الرافقة المو 

تطوير أو المستقل. وفي سياق دعم البنية التحتية الثقافية سيتم    الموسميخصوصية النشاط الفني الذي يتسم في الغالب بالطابع  مع  

سنة    جديدة في أفقعمومية ومتنقلة  مكتبة    470  ما يقارب  لبلوغ  وتعزيز أسطول المكتبات المتنقلة بالجهاتخارطة المكتبات العمومية  

توحيد الخدمات وتيسير النفاذ إلى  ، ويهدف ذلك  القطاعب  ل الرقمي العمومية وتعزيز التحوّ   حوسبة المكتبات  مواصلة مشروعمع    2030

 على المستوى الوطني. مسار الرقمنة يدعم بما  لفائدة مختلف فئات المجتمعالموارد الثقافية والمعرفية 

 نسبة حوسبة المكاتب العمومية 

 الثقافيةالمصدر: وزارة الشؤون 

بالتنسيق مع الهياكل  لدراسية  المختلف المراحل    التعليميةالمناهج    ضمن  ةوالرقمي  ةوالفني  ةالثقافيلتربية  إدراج اكما تتجه الجهود إلى  

إطلاق برامج تدريبية سنوية لدى الناشئة وسيواكب ذلك  ببرامج التربية على المواطنة وتنمية التفكير النقدي وروح الابتكار    المعنية، وربطها

في مجالا  الثقافية  تللشباب  الرقمية الإبداعية وريادة الأعمال  والتقنيات  التراثية  العمومية   .الحرف  وفي إطار تطوير وظائف المكتبات 

ا جديد اورقمي انموذجي افضاء 165من خلال إنشاء   " مفتوح للمعرفة والتفاعل الاجتماعي فضاء ثالث"لى  إ هاتحويل عن سيتم العمل على 

ر خدمات ترفيهية ومعرفية موجهة  يتعلم و فرص ال عزّز بما ي  2030سنة في أفق للطفال واليافعين داخل المكتبات العمومية مخصصا 
ّ
وف

عاء الفن "وبرنامج  أرب برنامج "المكتبة مركز حي" وبرنامج "    إلى جانب تنفيذ    ،ما قبل سنّ الدراسةة  حتى للفئللطفال والشباب والكهول و 

و تجهيز فضاءات مفتوحة للشباب في مختلف الجهات بأدوات   (FabLabs) وإنشاء مراكز إبداعية رقمية ثقافية  ،"أيام الفنون" بدور الثقافة

  .لابتكار والتجريب والإبداع الجماعيا محفزة على ية الأبعاد والتصميم الرقمي بما يوفر بيئة إنتاج رقمي وفني حديثة مثل الطباعة ثلاث

ر ثقافة جديدة و دو   ات مركبإحداث  عبروفي هذا الإطار سيتم العمل على دعم الأنشطة الثقافية بالجهات والمناطق الشعبية والحدودية 

تكوين جهوية بالمؤسسات الثقافية بالشراكة مع الحرفيين المحليين لتوثيق    اتاتو نبعث  الداخلية، إلى جانب  الجهات  على كافة  موزعة  

إلى موارد اقتصادية متجددة قادرة على المنافسة  ، مع العمل على تثمينه وتحويله  الموروث الثقافي المادي وغير المادي ونقله للجيال الجديدة

العموميةاصلة  كما سيقع مو   ودوليًا.محليًا   بالمكتبات  "تمكين الشباب     "تنفيذ مشروع 
ّ
الهش للفئات  القرب  ة عبر المكتبات ودعم ثقافة 

الموجّ   " والفنية  الثقافية  "القوافل  وبرنامج  ليك"  يمش ي  "المهرجان  وبرنامج  الأحياء"  في  "ثقافة  وبرنامج  والنموذجية  للجهات  المتنقلة  هة 

وتنفيذ برامج تدريبية في الفنون لفائدة الأطفال والناشئة داخل وخصوصية  ئات في وضعيات هشة  توفير خدمات ثقافية للفمع    الداخلية

  .المؤسسات التربوية مع التركيز على الفنون التعبيرية والبصرية

100

80 70
50

25
12

0

50

100

150

2 0 3 0 2 0 2 9 2 0 2 8 2 0 2 7 2 0 2 6 2 0 2 5



 

 

 57  مشروع  

، ة لكل جهةصوصيات الثقافية المميز بالخ  هامراجعة مضامينها وربطمع  توسيع قاعدة المهرجانات والمعارض الجهوية    ومن المنتظر كذلك

في  المبرمجة الانشطةيرتفع عدد  وفي هذا الإطار يرتقب أن. بما يضمن مزيد من النجاعة والفاعليةالدعم إسناد تحسين آليات فضلا عن 

 .2030سنة في أفق  140 لياحو  إلى 2025سنة  نشاطا 20 من والمواقع الاثرية والمعالم التاريخية الداخليةالأحياء الشعبية والمناطق 

 المصدر: وزارة الشؤون الثقافية

تركيز خطة اتصالية وطنيّة تعزيز الحضور الثقافي التونس ي على الساحة الدولية من خلال  بالعمل على    تكريس الإشعاع الثقافي الدولي

ترويج الدولي للمهرجانات ال  المرتبطة بالتراث والإبداع التونس ي. إلى جانب دعم  سرد القصصتقوم على تطوير المحتوى الثقافي و   شاملة

تنفيذ برنامج التعاون مع المنصات  المجالات الثقافية والفنية. كما سيتم  مختلف  والفنون وتطوير منصات رقمية دولية متخصصة تغطي  

العالمية   اتفاقياتالإعلامية  من  مع    شراكة  وإبرام  الدولية،والمالمتاحف  عدد  الثقافية  جانب    ؤسسات  للتراث  إلى  عالمي  مهرجان  تنظيم 

أيام  "وتنظيم  الصناعات والحرف التراثية  يجمع بين العروض الفنية الحية والمنتديات العلميّة المتخصصة وأسواق    ةدوري  بصفةينتظم  

ة لمقيما  الناشطة في صفوف الجالية التونسيةعيات  والجم  التونسيين  سنويا بالاعتماد على الطلبة  "التونسية بالخارجالتراث والمتاحف  

التي تعرّف بالموروث  الوثائقية  الأفلام  ، وعم إنتاج وترويج  للشباب  هةموج حفظ وتثمين التراث  ل  وطنية  حداث جائزةإ  عن فضلا   .بالخارج

 الثقافي التونس ي. 

وتعزيز  كوجهة ثقافية سياحية على المستوى العالمي من خلال تنظيم معرض مغاربي للكتاب    ستتوجه الجهود لدعم تموقع تونسكما  

دراج المتاحف والمواقع الاثرية والمعالم التاريخية وخاصة إو   الشراكات الثقافية على المستويات المغاربية والمتوسطية والافريقية والدولية

، وكالات الأسفار ببلدان الاعتماد  التي تعتمدهاالسّياحيّة    البرامجئحة التراث العالمي ضمن  على لا والمواقع المدرجة المواقع والمدن العتيقة  

رساء التّوأمة إعبر استضافة المؤتمرات والنّدوات الإقليميّة والدّوليّة والمشاركة فيها و الحضور الإقليمي والدولي لتونس  تعزيز  فضلا عن  

من بين للثقافة التونسية  من السّفراء الفخريين  شبكة  لى تكوين  إ  إضافة  .بعد الحضاري المشتركبين المدن التّاريخيّة المتشابهة وذات ال

باب المتميّزين المقيمين بالخارج و 
ّ
عرض المحتوى الثقافي والفني  بهدف توسيع نطاق    اتفاقيات إنتاج وتوزيع مع منصات دولية كبرى   ابرام الش

 .وتعزيز انتشاره عالميا التونس ي
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 ضمان العمل اللائق وتعزيز الادماج 1. .2

لما ينجر عنها من انعكاسات خطيرة على   تونس  هافيبما  بلدان العالم    أغلبتعد البطالة من اهم التحديات الاقتصادية والاجتماعية في  

  2025-2021الفترة    فيز سوق الشغل  الوطني تميّ   على المستوى و   وترتبط ارتباطا وثيقا بنسق النمو الاقتصادي والاستثمار.  ،الفرد والمجتمع

 : عبربتواصل الطابع الهيكلي ومتعدد الابعاد للبطالة ويبرز ذلك خاصة 

بنسب قياسية بلغت    2021و  2020نتي  مرتفعة سبعد تسجيلها مستويات    2025في الثلاثي الأخير لسنة  %  15.2نسبة البطالة    وغبل -

   .% بعلاقة مع تواتر الازمات الصحية والسياسية الدولية17.9% و18على التوالي 

 . أكبر في الولايات الداخلية  نسب تفاوت نسب البطالة بين الجهات حيث تم تسجيل نسب أضعف في أغلب الولايات الساحلية مقابل   -

ومقارنة بالمعدل   .2025للذكور خلال سنة  %12.6مقابل  %20.9معدّل بطالة الإناث تباين البطالة بين الذكور والإناث حيث بلغت  -

 .وأصحاب الشهائد العليا نسب أكثر ارتفاعا سنة( 24-15)العام، تسجّل بطالة الشباب 

 المصدر: المعهد الوطني للإحصاء 

ع  المستوى العالمي    ة للتشغيل علىرات المهمّ كما تجدر الإشارة إلى التغيّ 
ّ
عده منتدى أالذي    2030تقرير مستقبل الوظائف    حسبحيث يتوق

بالتطورات التكنولوجية والتغيرات الديمغرافية والتحول الأخضر الى جانب الأوضاع    تأثر طلبات الشغل  2025الاقتصاد العالمي سنة  

 سياسية.جيو الاقتصادية وال

 2025: منتدى الاقتصاد العالمي 2030وظائف تقرير مستقبل ال 

ـــــتقبل الوظائف  ـــــغل العالمي يتجه نحو تغيرات عميقة بحلول   2025يبرز تقرير مسـ ـــــوق الشـ ـــــاد العالمي أن سـ ـــــادر عن منتدى الاقتصـ نتيجة تداخل    2030الصـ

لة أساسا في: عوامل
ّ
 التكنولوجيا والاقتصاد والبيئة والديمغرافيا والمتمث

ل الت  يعد الذكاء الاصطناعي المحرك الأقوى لتغيير المهارات والتغيرات الاقتصادية. التكنولوجي: حو 

 تكثيف الجهود والاستثمارات الهادفة إلى خفض الانبعاثات الكربونية. ل الأخضر:التحو  

افية:التحو    تسارع غير مسبوق في معدلات الشيخوخة. لات الديمغر

ل 
ّ
  :في ا الوظائف الأسرع نمو  وتتمث

 تقنية ادخال البيانات الضخمة وتحليلها. -

 .هندسة التكنولوجيا المالية -

 .تقنية الذكاء الاصطناعي وتعلم الآلة -

 تطوير البرمجيات والتطبيقات -

 تقنية الأمن السيبراني. -

 .صناعة السيارات الكهربائية والمستقلة -

 .الهندسة البيئية -

  .هندسة الطاقة المتجددة -
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ظل التوسع المتسارع في استعمالات الذكاء الاصطناعي وظهور أنماط عمل جديدة قائمة على المنصات الرقمية، تبرز الحاجة الملحّة وفي  

  إلى مواءمة برامج التكوين المهني بما يساهم في المحافظة على مواطن الشغل وتعزيز قابلية تشغيل اليد العاملة. إذ إن العديد من المهن

 . وتمكينهم من اكتساب مهارات جديدةهم إعادة تأهيلمرافقة العاملين و عميقة في طبيعة المهارات المطلوبة، مما يستوجب شهد تحولات ت

الاجتماعية  خذا بالاعتبار لمختلف المعطيات على الصعيد الوطني والدولي وانسجاما مع إرادة الدولة لتكريس العدالة  أوعلى هذا الأساس و 

نسب البطالة وخاصة لدى الشباب والنساء  تقليص    بما يسهم في  والجماعية  الفردية  الأعمال  ريادة  دعمولائقة  عبر خلق مواطن الشغل ال

 :على خاصة يتوجه العمل تنميةوفي الجهات الأقل 

 .تطوير كفاءة باحثي الشغل ودعم قدرات المؤسسة والجهة من خلال مختلف اليات وسياسات التشغيل -

 .الخاصةالنهوض بالمبادرة  -

 .دفع نسق احداث الشركات الاهلية -

 . مندمجة ومتكاملةسياسة وطنيّة  إطارفي الإدماج الاقتصادي والاجتماعي الرفع من فاعلية برامج  -

   .عادلةالشاملة و الجتماعية الا تغطية الحماية و ال تكريس -

 تطوير كفاءة باحثي الشغل ودعم قدرات المؤسسة والجهة 

تعمل آليات التشغيل على تحقيق التوازن بين عرض الكفاءات والطلب عليها بما يمكن من تحويل رأس المال البشري من طاقة كامنة إلى  

طاقة منتجة وفاعلة الى جانب تحقيق الاستقرار النفس ي والاندماج الاجتماعي والرفع من الإنتاجية وتعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات  

ا يجعلها أداة استراتيجية لتجسيم الدور الاجتماعي للدولة من خلال تقليص نسب البطالة وتحقيق النمو الاقتصادي  الاقتصادية بم

 والاستقرار. 

تميزت سياس الأساس  هذا  لائق  ةوعلى  مواطن شغل  إحداث  نسق  استحثاث  مزيد  على  بالعمل  بالتشغيل  وتلبية    مستقرّةو   ةالنهوض 

تصادية من اليد العاملة وتحسين التشغيلية لدى مختلف الفئات من الباحثين عن شغل وذلك وفق حاجيات المؤسسات والقطاعات الاق

تأخذ بالاعتبار التحديات الاقتصادية والاجتماعية على المستوى الوطني ولا سيما   خطة استراتيجية شاملة ودامجة مقاربة تقوم على  

الجهوية والفوارق  الهيكلية  البطالة  وتنامي  النمو  والتحول   تباطؤ  بالعولمة  المرتبطة  الدولي  المستوى  على  المتسارعة  التغيرات  جانب  إلى 

 الرقمي والتغيرات المناخية وتداعيات الأزمات الصحية والجيوسياسية على سوق الشغل.

I. 2025-2021لفترة ا أهم نتائج 

اعتماد عدة إصلاحات   2025-2021تم خلال الفترة  والجهة  قصد الرفع من كفاءة باحثي الشغل ودعم القدرات التشغيلية للمؤسسات  

 أهمها: من 

للتشغيل قصد برامج الصندوق الوطني  المنظم   لتدخلات 2019لستة  542مراجعة الامر عدد  من خلالدعم التشغيل والإدماج المهني 

والتشريعات الشغيلة وكذلك لمزيد استهداف أصناف جديدة من الباحثين عن الشغل على غرار فاقدي التوجهات الكبرى    ملاءمتها مع  مزيد

ليتي تكوين تكميلي تستهدف تحسين تشغيلية  آالشغل والعاملين في القطاع غير المنظم بهدف مرافقتهم للعمل المنظم بالإضافة إلى احداث  

تنظيم الصالون الرقمي الأول  تم    ،وفي نفس الإطار.  الشغل وتلبية حاجيات المؤسسات الاقتصادية من الحاجيات  الشباب الباحثين عن

مؤسسة، وتنظيم الصالون الأول    600موطن شغل وتربص من طرف أكثر من    4278حيث تم توفير ما يزيد عن    2022للتشغيل سنة  

أكثر من   لتلبية و موطن شغل    600لتشغيل الأشخاص ذوي الإعاقة حيث تم توفير  السياحة  في قطاع  الجهوية للتشغيل  تنظيم الأيام 

عرض شغل من قبل   4360وتسجيل  موطن شغل 2040حاجيات المؤسسات الناشطة في القطاع من الكفاءات المختصة حيث تم تلبية 

ة لفائدة الباحثين عن شغل في إطار كوينية قصيرة المدتنظيم دورات توذلك بالتوازي مع    باحث عن شغل  2700مؤسسة ومشاركة    121

الشراكة مع القطاع الخاص والتي شملت قطاعات البناء والاشغال العامة والسياحة والصناعات التقليدية لفائدة تسع ولايات وإبرام  
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تشجيع الانتداب لمن كبار المشغلين في مجال صناعة السيارات مع مواصلة العمل بالبرامج والآليات الخصوصية    13اتفاقيات شراكة مع  

والمؤسسات الموجهة خدماتها خارج بلد المنشأ على غرار "مشروع تونس    رتفعضمن المؤسسات العاملة في الأنشطة ذات المحتوى المعرفي الم

 . الذكية"

برنامج " دعم التكوين من أجل تشغيل الشباب   خاصة منها  البرامجمن خلال تنفيذ عديد    دعم المبادرات الجهوية في مجال التشغيل

هدف البحث عن بدائل للهجرة غير النظامية بدعم المبادرة الخاصة والتكوين المهني والتكوين التكميلي لفائدة بولاية   15التونس ي" لفائدة 

والنقل واللوجستيك والطاقات    5000 الغذائية والميكانيك  في مجالات الصناعات    والنسيج والاكساء والسياحة   المتجددةشاب وشابة 

لق مواطن الشغل القائمة على تكنولوجيا المعلومات والاتصال للشباب والنساء في تونس"  مشروع "تعزيز أثر سياسات التشغيل ودعم خ و 

باحث عن    500وتكوين  قصد تشخيص سلاسل القيمة في مجال تكنولوجيات المعلومات والاتصال في كل من صفاقس وسوسة وتونس  

اد المخططات الجهوية للتشغيل بكل من ولايات تونس إلى جانب إعد هذا  .مؤسسة بكل ولاية  25مؤسسة ناشئة بعنوان    75شغل لإحداث  

  وقفصة،ومنوبة وسوسة والقيروان وصفاقس والانطلاق في إعداد المخططات الجهوية للتشغيل لفائدة ولايات القصرين وسيدي بوزيد  

إلىوالكاف،  وجندوبة    وسليانة، النتائج سنة    انطلاق إضافة  على  القائم  التمويل  وتثبيت يهدف  الذي    2024مشروع  وإدماج  تكوين  إلى 

 منتفعا من الباحثين عن شغل.  2000مواطن شغل لفائدة 

التكفل بكلفة عمليات التكوين التكميلي أو التأهيل وإعادة    من خلال  حسين تشغيلية الباحثين عن شغل وتثمين رأس المال البشري ت 

 7734 شملتنفيذ مشروع "مرافقة وتدريب الشباب وتعزيز التشغيلية  الذي و 2025- 2023منتفعا خلال الفترة  2752التأهيل ليشمل 

إطار برنامج "تصرف أمثل لمشروعك" لفائدة  دورات تكوينية في    باحثا عن شغل من خلال دورات تكوينية في مجال المهارات الحياتية وتنظيم

نواد لريادة الأعمال الى جانب  5وتهيئة وتجهيز ونابل وزغوان  للباحثين عن شغل في ولايات تونس وأريانة نواد 8باعث مشروع وبعث  1744

إرساء المقاربة المتعلقة بتحليل وتقييم المسارات المهنية المعتمدة في إسداء الخدمات  و عن بعد  منظومة "مهاراتي" للتكوين   تطوير وتحيين

 الموجهة للباحثين عن شغل من قبل مكاتب التشغيل والعمل المستقل. 

على   العمل  تم  وتحيين  وبالتوازي  شغل  عن  للباحثين  الإحصائي  التنميط  منهجية  وتحيين  للمهن    ةالتونسي  المدونة إرساء 

إعداد  و  والكفاءات عن    الدليلمواصلة  الباحثين  لتوجيه  أو  المنهجي  العامة  بالمرافقة  الخاص  والدليل  المرافقة ودعم    الشاملةشغل 

  يز فرص التشغيل والتكوين"تعز  تنفيذ مشروعفضلا عن    لتيسير إدماجهم الفعلي في سوق الشغلالمشخصة للشخاص ذوي الإعاقة  

غير المنخرطين في التعليم أو    دراسة حول التحليل الإحصائي لفئةإعداد  خلال الانطلاق في  من  لفائدة الشباب ببلدان الجوار الجنوبي"  

( التكوين  أو  دراسة حول    في(  NEETالشغل  وإعداد  وتونس  للشباب  المقدمة  للخدمات  المنظمة  والتشريعات  السياسات  إعداد  تحليل 

" و م  الموجهة لهالشغل    سوق في    الخدمات  حول خريطة   المؤسّسات والإدماج الاقتصادي للمواطنين   CAPانجاز برنامج "دعم تنافسية 

EMPLOI بهدف تحسين تشغيلية الباحثين عن شغل وتطوير كفاءاتهم عبر التكوين التكميلي ودعم ريادة الأعمال بالإضافة إلى مساندة "

التشغيل والاحاطة   نظام المبادر الذاتي وتشجيع الانتقال إلى العمل المنظم وتطوير ودعم القدرات المؤسساتية لتحسين حوكمة برامج 

 والمرافقة.

ة للتشغيل الذي يهدف إلى ضمان    FAIR III  –مشروع "الانتداب العادل للعمال  إنجازوذلك ب  تكريس البعد الدولي في السياسة الوطني 

برنامج "من أجل مقاربة شاملة  و  الانتداب في مجال الهجرة حيث تم إنجاز دراسة حول فرص التوظيف للعمال التونسيين في دول الخليج

في شمال إفريقيا   العمال  الهجرة وتنقل  طالب   108تونسيا بفرنسا وتوظيف    297الذي مكن بالخصوص من تشغيل     "THAMMلإدارة 

لتقيات بلدان أوروبية وتنظيم م  5وإنجاز دراسات للمهن والكفاءات المطلوبة في قطاع النقل البري واللوجستيك بتونس وبـ    شغل بألمانيا

العاملة  اليد  ملفات  في  التصرف  منظومة  من  إعداد نسخة جديدة  جانب  الى  وفرنسا  تونس  بين  والتنقل  المنظمة  الهجرة  برامج  حول 

رقمية   الأجنبية منصة  و اؤسسات  لموإعداد  الخاصة  بالخارج  و لتوظيف  الاقتصادي  نموذجها  لطالبي دراسة  الموجهة  الخدمات  تقييم 

   بالخارج وإدماج "هجرة العمل" في سياسات التكوين المهني.الشغل في مجال التوظيف 

 MOBI-TRE2و  MOBI-TRE1 مشروعي دعم برامج التنمية المتضامنة والإدماج الاقتصادي للمهاجرين من خلال تنفيذ  وفي نفس السياق تمّ 

المتعلقان بتجسيم مقاربة "الهجرة كمورد" من خلال تعبئة الجالية التونسية للاستثمار وتعزيز التنمية الجهوية بتونس حيث تم بالأساس  
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انجاز    58انجاز   في  بالخارج والشروع  التونسيين  في مختلف المجالات الاقتصادية وإعداد دليل الاستثمار لفائدة  مشروعا    30مشروعا 

بين والكوت    بالشراكة  السعودية  والعربية  وألمانيا  وفرنسا  بإيطاليا  المقيمين  والتونسيين  الجهوية  التنمية  بمناطق  المقيمين  التونسيين 

مشروعا بتونس من طرف الكفاءات التونسية بالخارج   30يهدف إلى إنجاز  الذي    "Perspectivesتنفيذ مشروع "وذلك بالتوازي مع    ديفوار

 .همس ي بسويسرا في إطار اتفاق الشبان المهنيين وإنجاز منصة خاصة بالتصرف في ملفاتشاب مهني تون 200وتوظيف 

ألف منتفع بفرنسا وابرام بروتوكول تنفيذي وآليات تطبيقية لتنفيذ حصص   31,4برامج التعاون الثنائي من توظيف قرابة    كما مكنت

فضلا عن   سنوات  3على امتداد    الهجرة السنوية المسندة لتونس لتلبية حاجيات المؤسسات الإيطالية في مجال البناء والأشغال العامة

للتوظيف بالخارج. كما سجلت عروض وعمليات    دعم المؤسسات الخاصةبفضل    2025و  2024ألف مستفيد في سنتي    20توظيف حوالي  

عرض شغل في عديد المجالات المهنية   6358إيداع    2024-2021التشغيل بالخارج بالوكالة الوطنيّة للتشغيل والعمل المستقل خلال الفترة  

 باحث عن شغل. 9428ل ومن عدة بلدان تنحصر أغلبها بفرنسا وإيطاليا وألمانيا وكندا وقطر والعربية السعودية مكنت من تشغي

اسناد و تطوير المنظومة المعلوماتية الخاصة بتشغيل اليد العاملة الأجنبية بتونس    تمّ حوكمة التصرف في اليد العاملة الأجنبية  وقصد  

 . 2025-2021ترخيص عمل خلال الفترة  19500حوالي 

 2024-2021الفترة جدول تطور عدد عروض الشغل بالخارج وعمليات التشغيل بالخارج خلال 

 المجموع 2024 2023 2022 2021 

 6358 1547 1245 2358 1208 عروض الشغل بالخارج

 9428 3161 2877 1971 1419 عمليات التشغيل بالخارج 

 المصدر: الوكالة الوطنيّة للتشغيل والعمل المستقل

الشغل التشغيل وحوكمة سوق  أداء مصالح  الانتفاع    عبر  تطوير  مطالب  لمعالجة  رقمية  منصة  اعتماد  خلال  من  الخدمـــات  رقمنـــة 

لة  ببرنامج الاعداد للحياة المهنية والتسجيل عن بعد للباحثين عن شغل وإرساء منظومة التبادل اللامادي للبيانات بين قاعدة بيانات الوكا

الشغل   في سوق  المتدخلة  العمومية  الهياكل  مختلف  بيانات  في وقواعد  بعد  للتكوين عن  "مهاراتي"  منظومة  وتحيين  تطوير  جانب  الى 

لرقمنة أنشطة خدمات   QUALIPROمحورا تكوينيا عن بعد في المهارات الحياتية وإرساء التطبيقة المعلوماتية    13المهارات الحياتية التي تضم  

في   التّصرّف  الوظيفي الإحصائي بمنظومة  التنميط  الوطنيّة للتشغيل والعمل المستقل وإدماج نظام  بالوكالة  التشغيل  الجودة  مكاتب 

شغيل الالكترونية الخاصّةSIMT scraping والعمل المستقل فضلا عن إرساء نظام "   والعمل المستقل
ّ
على    " لجمع البيانات من مواقع الت

مة بين  ءوفضاءات المبادرة واقتناء نظام للملا  مكاتب التشغيل والعمل المستقلالمستوى الوطني وتطوير نظام معلوماتي جديد لفائدة  

 عروض وطلبات الشغل يعتمد على الذكاء الاصطناعي.

بإرساء نظام معلومات من المهارات  وضع منظومة لليقظة واستشراف المهن  تم  تابعة تطورات سوق الشغل واستشراف حاجياتهم  وقصد

والكفاءات وإحداث خلية يقظة واستشراف المهن والكفاءات صلب المرصد الوطني للتشغيل والمهارات ومواصلة تنفيذ مشروع "مهارات  

الذي مكن من   STEDمن أجل التجارة والتنوع الاقتصادي" لملاءمة المهارات مع استراتيجيات تنمية القطاعات في تونس والجزائر والمغرب  

دراسات لسلاسل القيمة الخاصة بزيت الزيتون والتمور ومشتقاتها والبلاستيك التقني وإعداد خارطة طريق لتطوير سلاسل   3إعداد  

القيمة الى جانب برامج تكوينية لفائدة العاملين في قطاع البلاستيك التقني حسب الحاجيات المشخصة وتجهيز مركز التكوين القطاعي 

 ين المهني في البلاستيك التقني وإعداد مخطط أعمال نموذجي لإحداث مؤسسات خدمات فلاحية في قطاع زيت الزيتون وقطاع التمور. للتكو 

صة للباحثين عن شغل والتنميط  كما تم العمل على  
ّ
تكوين مستشاري التشغيل في مجال المرافقة والعلاقة مع المؤسسات والمرافقة المشخ

هارات الحياتية ومجال تحليل وتشخيص الطلب وتقنيات البحث عن شغل الى جانب أساليب التصرف في آليتي الاحصائي ومجالات الم

والتأهيل الإضافي التكميلي  التسيير    تمّ بالتوازي  و   .التكوين  الجودةتعميم نظام  التشغيل والعمل المستقل    وكالةقصد حصول    ومعايير 

احداث المنصة الافتراضية "ادامة" لمتابعة و   2015صيغة    9001وفضاءات المبادرة على الإشهاد بالمطابقة حسب مواصفة إيزو  ومكاتبها  

الدولي   التعاون  إطار  في  المنجزة  والمشاريع  البرامج  تنفيذ  والمشاريعو تقدم  للبرامج  وتقييم  متابعة  منظومة  في    إرساء  الانطلاق  من خلال 

 منظومة رقمية متكاملة للمتابعة والتقييم.  اعتمادسياسات وبرامج التشغيل على المستوى الوطني والجهوي و   مأسسة متابعة وتقييم
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 الاستنتاجات

ز السياسة الوطنية للتشغيل باعتمادها على إطار تشريعي وقانوني يدعم الحق في العمل في ظروف لائقة وبأجر عادل وتدعم برامج  تميّ ت

في المقابل مازالت هذه   الإحاطة بالباحثين عن شغل ومرافقتهم من أجل تعزيز فرص إدماجهم بسوق الشغل.نشيطة للتشغيل تمكن من 

الشها وحاملي  الشباب  )بطالة  للبطالة  الابعاد  ومتعدد  الهيكلي  بالطابع  أساسا  مرتبطة  تحديات  تواجه  و   داتالسياسات   الاناثالعليا 

بالجهات   وبضعفوارتفاعها  ب  الداخلية(  الشغل  التنسيق  سوق  في  المتدخلين  بين  ين  والتكوين  وبالتباين  التعليم  وحاجيات  منظومة 

 .هاوتقييم نقص متابعة برامج التشغيلبالقدرة على الاستباق والتأقلم مع التحولات السريعة في سوق الشغل و المؤسسات و 

II.  2030-2026الأولويات والأهداف الإستراتيجية للفترة 

تحقيق  ل التدابير الضرورية  الاستراتيجيات و إقرار  وذلك بعلى تأمين حقّ العمل لكلّ مواطن ومواطنة    ططالمختحرص الدولة خلال فترة  

من أجل تقليص نسب البطالة وتشمل الأوليات استحثاث نسق إحداثات مواطن الشغل   التلاؤم بين العرض والطلب في سوق الشغل

لائق وبأجر  العمل  الانتداب وتحسين نسب التأطير بها ودفعها إلى ضمان ال   ىمن قبل المؤسسات وتوفير الآليات الضرورية لتشجيعها عل

بتأمين توافق مؤهلات الباحثين   الطلبات  مع التشغيل  عروض  ملاءمة. كما تتمحور الأولويات حول  عادل على أساس الكفاءة والإنصاف

العمل   بسوق  والإدماج  والتوظيف  التكوين  صيغ  ومختلف  التشغيلية  لتحسين  الموجهة  البرامج  عبر  المؤسسات  وحاجيات  العمل  عن 

الجديدة فضلا عن   للتعامل مع المهن  التنوالإعداد  آليات  المعنية  تطوير  الهياكل  والتقييم والاستشراف ورقمنة خدمات  سيق والمتابعة 

 .بالتشغيل

 التالية: الإستراتيجيةالأهداف سيتم العمل على تحقيق  الأولوياتولتجسيد هذه  

آفاق تطورها  :من خلال  دعم قدرة المؤسسة الاقتصادية لتوفير مواطن شغل لائق وفقا لحاجياتها و

التشغيل   الاقتصاديةدعم  الاقتصادية    عبر  بالمؤسسات  المؤسسات  لفائدة  التشغيل الموجهة  برامج  وتطوير  على  مراجعة  والتشجيع 

آلياتالانتداب   خلال  للتشغيل    من  الوطني  ومنظومات  الصندوق  الاستثمارية  المشاريع  لفائدة  والجبائية  المالية  الامتيازات  ومنظومة 

ص  التكوين التكميلي    بتوفير الإدماج المهني لطالبي الشغل    إلى جانب رفع نسبوالشركات الأهلية   لمؤسسات الناشئة  ا
ّ
وتأهيلهم بما  المشخ

و  لة  يتلاءم 
ّ
المشغ المعنية واحداث منصة رقمية لربط حاجيات  حاجيات المؤسسات  تبرم مع الأطراف  اتفاقيات شراكة  وذلك بمقتض ى 

 ذوي الإعاقة.أصحاب الشهادات و انتداب على يع تشجمع الو التأهيل أالمؤسسات ببرامج التكوين التكميلي 

المؤسسات  افقة  مر منظومة  تطوير  وحاملي  وتشجيعها    دعم  الكفاءات  لأصحاب  خاصة  إضافية  شغل  مواطن  احداث  مزيد  على 

الشهادات العليا وذلك بإرساء منظومة متكاملة للمرافقة من خلال مساعدة المؤسسات على إعداد مشروع تنموي وتنفيذه يتضمن خاصة 

في   التصرف  أساليب  البشري تعصير  المال  والمدى   رأس  القريب  المدى  على  انتداب  برنامج  واعداد  العاملة  اليد  من  حاجياتها  وتحديد 

التي تهدف إلى الترويج لحملات الاستكشاف لدى المؤسسات    CRMالمتوسط والعمل على تلبيتها فضلا عن تعميم وتطوير المنصة الرقمية 

الذي يزاول نشاطه الخاص كمبادر أو صاحب    المبادر الأجيرسلك    ع عروض الشغل، إلى جانب وضع إطار قانوني لإحداثيالمستهدفة لجم

 .د ع بصفة الأجير في نفس الوقت ضمن إطار قانوني أو مؤسساتي محدّ مشروع ويتمتّ 

ن وفقا لمشروع مسارهم المهني   :  عبر دعم قدرات الباحثين عن شغل لتنمية كفاءاتهم للالتحاق بموطن شغل لائق ومثم 

افقة للشباب والباحثين عن شغل   باعتماد منظومة وطنيّة للمرافقة والتكوين في المهارات الحياتية والمساعدة على  تطوير منظومة مر

والتكوينية   المسارات التعليمية  في  المهني  الى جانب  إعداد المشروع  والتكوين  التعليم  في مختلف مراحل  الحياتية  المهارات  احداث  وتعزيز 

وذلك  الحياة المهنية  ي  الباحثين عن شغل ف  " قصد توفير مرافقة مشخصة لتيسير إدماج PACEمج "مرافقة الباحثين عن شغل "وتنفيذ برنا

مرافقي  التشغيل/  )مستشاري  الباحثين عن شغل  المرافقين  وتشبيك سلك  توسيع  على   والعمل  أو عمل مستقل  إطار عمل مؤجر   في 

ووضعها على ذمة الباحثين عن الشغل فضلا عن إنشاء  تنفيذ منصة رقمية للإعلام  و  المرافقين المتطوعين...(  /4Cمحاضن الاحتراف/  

 . النفسيةمركز لتقييم الكفاءات في سياق التوظيف أو الترقية لفائدة المؤسسات وتحديث وإثراء مكتبة الاختبارات 
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شغل   عن  الباحثين  كفاءة  من  وبرامج  الرفع  آليات  الحاجيات    لدعمبتطوير  حسب  التكميلي  والتكوين  المهني  بالوسط  التربصات 

وبرامج خصوصية تستهدف فئات جديدة من المنتفعين )الذين ليسوا في  على غرار صك خدمات الجوار  الخصوصية للباحثين عن شغل  

 وضعية تعليم أو تكوين أو عمل والمنقطعين عن الدراسة( وبرنامج التربصات الافتراضية.

نقدرات الجهة لتثمين ثرواتها واحداث مواطن شغل لائق و دعم   وذلك بتكثيف الجهود الرامية إلى:  لجميع الفئات  مثم 

من خلال دعم قدرات الجهة في اعداد وتنفيذ المخططات الجهوية للتشغيل واعداد تطبيقات محمولة للتعريف   عم التشغيل بالجهةد

 هم وفقا لخصوصيات الجهة وإيجاد آليات جديدة بهدف مرافقة الباحثين عن شغل قصد إدماج مشاريع بمكامن الجهة وثرواتها واحداث 

 بالتشغيل.  لنهوض محلية وجهوية لفي سوق الشغل المحلية والجهوية والانطلاق في تجربة نموذجية لإعداد مخططات 

افقة الناشئة والشباب   إحداث محاضن الاحتراف في جميع المعتمديات من    عبر تعميمدعم المبادرات الشبابية على المستوى المحلي لمر

الشباب   في مرافقة  الحياتية والسلوكية قبل مجموعة من الشباب المختصين  في المجالات  الباحثين عن شغل لتنمية قدراتهم  فيهم  بما 

 ها.والمهنية في إطار عقود أهداف سنوية مع إعداد مناهج العمل والأدلة البيداغوجية والاجرائية الخاصة ب

ة للتشغيل  :وذلك بالعمل على دعم البعد الدولي في السياسة الوطني 

إصدار قانون التوظيف بالخارج واعتماد التوظيف بالخارج كجزء لا يتجزأ من السياسات القطاعية    عبر   تحسين حوكمة هجرة العمل

وإرساء شراكة مع بلدان القبول وجعلها عنصرا قارا في المفاوضات الثنائية ومتعددة الأطراف بغاية ودعم المسالك النظامية لهجرة العمل  

الى جانب تركيز سلك متفقدي المؤسسات الخاصة للتوظيف بالخارج وإرساء    ،العاملةتيسير التنقل وفتح أبواب الهجرة المنظمة لليد  

 ينتظر  ،وبالتوازي   منظومة مراقبة تغطي جميع المراحل المتعلقة بهجرة اليد العاملة وفقا للمعايير الدولية للعمل اللائق والتوظيف العادل.

الوساطة   عمليات  عروض  و تنظيم  واستغلال   استكشاف 
ّ
تمك اتفاقيات  إطار  في  الدولية  الاستفادة  الشغل  من  في  ب ن  تفاضلية  ميزات 

وتشجيع الهجرة   التأشيرات والإقامة للعمال الحصول علىوتسهيل إجراءات توظيف التونسيين بأهم البلدان الأوروبية والبلدان الأخرى 

ل على استكشاف فرص العمل المتوفرة بالخارج والرفع من كفاءة  الدائرية التي تمكن من الاستفادة من الخبرات والتجارب المتبادلة والعم

   الباحثين عن شغل ومرافقتهم ومتابعة ادماجهم.

الجهود نحو السياق، ستتجه  نفس  واتصال  وفي  نظام معلومات  العمل  تطوير  وتطوير   حول هجرة  بالخارج  التوظيف  لرصد فرص 

منظومة المعلومات المتعلقة بهجرة اليد العاملة لإنتاج بيانات شاملة وإحداث منظومة معلوماتية خاصة بالمؤسسات الخاصة للتوظيف 

غل والعمل  بالخارج فضلا عن ربط الوكالة الوطنيّة للتشغيل والعمل المستقل بنظيراتها ببلدان القبول لحسن استكشاف عروض الش

 كلي.  رقمنة ترخيص العمل للعمال الأجانب بشكل و على تلبيتها عن طريق الكفاءات التونسية وتطوير الخدمات على الخط 

بربط مخرجات نظام التعليم العالي والتكوين   إرساء نظام تعليمي وتكويني ملائم لاحتياجات سوق الشغل على المستوى الوطني والدولي

الشغل الوطنيّة والدولية وبناء نظام تكويني يتماش ى مع متطلباته ومتوافق مع المعايير الدولية وتطوير نظام الاشهاد المهني بحاجيات سوق  

والاعتراف بالشهادات التونسية مع مختلف البلدان فضلا عن تحديث المناهج التعليمية بشكل دوري لضمان اكتساب المهارات الأكثر  

تعبئة الكفاءات التونسية بالخارج والمهاجرين العائدين للمساهمة في كما سيتم    المطلوبة.صات  طلبا ومضاعفة عدد خريجي الاختصا

برامج في التكوين التكميلي والمرافقة للعائدين  وتوفير  بتونس    استثماريةعلى إحداث مشاريع    اعداد برامج لتشجيعهم  التنمية من خلال

عمل مؤجر أو اسنادهم مساعدة مالية لإحداث مشاريع للحساب الخاص واحداث من المهاجرين من أجل إدماجهم بسوق الشغل في  

 يا. برامج للاستفادة من خبرات وكفاءة التونسيين بالخارج في جميع المجالات لتطوير برامج التكوين المهني والتعليم العالي ونقل التكنولوج 

 :خلال من تطوير أداء مصالح التشغيل وحوكمة السياسات والبرامج والمشاريع

مة بين  ءوفضاءات المبادرة  وتركيز نظام للملا  مكاتب التشغيل والعمل المستقلبتطوير نظام معلوماتي جديد لفائدة    رقمنة الخدمات 

عروض وطلبات الشغل يعتمد على الذكاء الاصطناعي وتركيز نظام "الأكاديمية الرقمية للوكالة" وتطوير نظام لتسجيل عروض الشغل 

مكاتب  عن بعد الى جانب تعميم المرحلة النموذجية المتعلقة بمعالجة مطالب الانتفاع بعقود الإعداد للحياة المهنية عن بعد على كافة  
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المتخصّصة في ترويج حملات الاستكشاف لدى المؤسسات المستهدفة بهدف جمع    CRMفضلا عن تطوير منصة    لعمل المستقل التشغيل وا

ووضعها على ذمة الباحثين عن شغل وربطها   MAHARATI 360°عروض الشغل إضافة إلى احداث منصة الكترونية لتقييم المهارات الحياتية

المعلى  والعمل    ،MAHARATIبمنصة   إدراجهاصدار  و  دورية  بصفة  تحيينه  و  والكفاءات  للمهن  التونس ي  المعلوماتية   صنف  بالمنظومة 

 واعداد منهجية لتحيينه المستمر مع تحيين الإطار التشريعي المنظم.  لتقريب العرض والطلب وتفعيل موقع الواب الجديد الخاص به

إرساء إطار مؤسساتي يشرف على رسم وتعديل بدعم الإطار المؤسساتي لحوكمة السياسات والبرامج والمشاريع ذات العلاقة بالتشغيل  

وتوجيه السياسات والمشاريع والبرامج المتعلقة بالتشغيل ومتابعة تنفيذها وتقييم النتائج المسجلة وإحداث لجان وطنيّة وجهوية لضمان  

 لف الوظائف المذكورة لتحقيق الأهداف المرسومة وذلك باعتماد مقاربة تشاركية وتفاعلية.التكامل بين مخت

وتدخلات الصندوق الوطني للتشغيل والمخططات الجهوية للتشغيل ومشاريع وبرامج    إرساء منظومة متابعة وتقييم للبرامج والمشاريع 

منظومة لليقظة واستشراف المهن    وإرساء  هج ومؤشرات المتابعة والتقييمواعداد وثيقة مرجعية حول مناالاستراتيجية الوطنيّة للتشغيل  

 استشراف تطورات سوق الشغل. تابعة وتحليل و منصة رقمية لم إنجاز دراسات ومسوحات ميدانية بصفة دورية وإرساء تشمل

هذه   مختلف  المستقبلية    الانجازاتوستمكن  الكميّة  الأهداف  من  جملة  تحقيق  الفترة  من  في    2030-2026خلال  خاصة  لة 
ّ
والمتمث

الباحثين عن شغل ودعم الادماج المهني    ألف منتفعا   765استهداف حوالي   الرفع من كفاءة  وآليات    ألف مستفيدا  148قرابة  لببرامج 

 ببرنامج دعم التشغيل في الجهة.  ألف منتفعا 114التشغيل بالمؤسسات الاقتصادية الى جانب  ببرامج دعم 

من خلال إحداث    ودعم خدمات التشغيلتهيئة وبناء وتجهيز مكاتب  مشاريع  لشبكة مكاتب التشغيل من خلال    تدعيم البنية الأساسية

 .وبناء وتهيئة مكاتب تشغيل وعمل مستقل وفضاءات مبادرة

التشغيل والتكوين المهني وزارة المصدر:   
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(  بالمؤسسات او الجمعيات)تربصات للإعداد للحياة المهنية  برامج إعادة الإدماج في الحياة المهنية

التكوين التكميلي والتأهيل  »  «PACEبرنامج مرافقة الباحثين عن شغل

برامج جديدة 
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 مدعم المبادرة الخاصة والانتقال للعمل المنظ

الرئيس ي   والمحرك  والاجتماعية  الاقتصادية  التنمية  لتحقيق  أساسيا  رافدا  تونس  في  الخاصة  المبادرة  ل 
ّ
نسق  تمث ودفع  الثروة  لخلق 

أولت الدولة خلال السنوات الأخيرة اهتماما متزايدا بدعم روح المبادرة وترسيخ ثقافة ريادة الأعمال . و الاستثمار وتوفير مواطن الشغل

 رى. لدى الشباب من خلال اعتماد منظومة تشريعية ومؤسساتية محفزة وتطوير برامج مرافقة وتمويل موجهة لباعثي المشاريع الصغ

I. 2025-2021فترة أهم نتائج ال 

اعتماد عديد الإصلاحات والبرامج الرامية إلى تعزيز ثقافة المبادرة لدى الشباب وإرساء آليات مرافقة وتمويل  2025-2021الفترة  شهدت 

 :داعمة لبعث الشركات الناشئة والتي تشمل بالخصوص

إدراج مجال تنمية المبادرة الخاصة كمادة تعليمية ضمن البرنامج   عبر  ريادة الأعمالنشر وتنمية ثقافة المبادرة وخلق ديناميكية لدفع  

 مركز تكوين مهني راجع بالنظر  30راكز التكوين المهني وإعداد المراجع والادلة الخاصة بالمكون وإطلاق تجربة نموذجية شملت  لمالبيداغوجي  

بلورة التصور الأولي لإحداث نظام "المتكون    تدورات تكوينية لفائدة المكونين والمرافقين. كما تمّ الوكالة التونسية للتكوين المهني وتنظيم   إلى

المبادر" وإرساء "شبكة مؤسسات التكوين المهني المبادرة" بغرض تنمية روح المبادرة وانفتاح المؤسسة التكوينية على محيطها الاقتصادي  

لصالون السنوي لريادة الأعمال "ريادة" وتنظيم المسابقة الوطنيّة للمبادرة الخاصة ومسابقات والاجتماعي إلى جانب المشاركة في تنظيم ا

والتكوينية التربوية  بالمؤسسات  المشاريع    إقليمية  مجدد"ومسابقة  لأفكار  مشروع  فكرة  والثقافة   "أفضل  )التربية  قطاعات  خمس  في 

فكرة مشروع ومرافقتها للحصول على علامة المؤسسة الناشئة    75م اختيار  وتكنولوجيا البيئة والصحة والتكنولوجيا العميقة( حيث ت

 واحتضانها لمدة ستة أشهر. 

افقة خلال كامل مراحل المشروع ولفائدة مختلف أصناف الباعثين إعداد التصور الأولي لتطوير حقيبة أدوات  من خلال    تطوير المر

خرطين في نظام المبادر الذاتي وتطوير برنامج المرافقة "نظم هيكل مشروعك" وتكوين المرافقة وإعداد "الحقيبة البيداغوجية" لمرافقي المن

لآلية   188 الأولي  التصور  وبلورة  استغلالها  في  والانطلاق  "مبادر"  الخاصة  للمبادرة  التفاعلية  البوابة  تطوير  عن  فضلا  مرجعي  إطار 

 في النشاط بهدف تعزيز فرص نجاحهم.  المساعدة الفنية لباعثي المؤسسات الصغرى بعد الانطلاق الفعلي

عداد ست دراسات حول سلاسل القيمة ومكامن التشغيل وست إستراتيجيات تسويقية اتصالية لولايات  حيث تم إ  دعم المبادرة بالجهات 

حرفية ينشطن في مجال    150الجنوب للتعريف بمكامن التشغيل في هذه الجهات وإبرام عقد شراكة مع ديوان تنمية الجنوب لمرافقة  

وتأطيرهن للانتقال إلى العمل المنظم من خلال تمتيعهن بمنح في شكل  الصناعات التقليدية وتشجيعهن على هيكلة وتنظيم مؤسساتهن  

تستجيب لحاجيات الباعثين ومتطلبات الجهات على لتجهيزات حسب طبيعة نشاطهن إلى جانب إعادة تهيئة عدد من فضاءات المبادرة  

أعمال بفضاء المبادرة بأريانة ومنوبة ونابل   غرار تهيئة ثلاث فضاءات مبادرة بولايات مدنين وقفصة وتوزر وإحداث خمسة نوادي ريادة

 نستير ومكتب التشغيل والعمل المستقل بباب بحر من ولاية تونس وذلك بهدف مرافقة رواد الأعمال على تطوير ودعم مشاريعهم. المو 

الذي يستهدف في إطار مشروع دعم التكوين والإدماج المهني    برنامج دعم المشاريع والمؤسسات الصغرى المتعثرة  ز إنجاو   دعم التمويل 

لفائدة  و   باعث  1603 الصحية  الجائحة  إثر  نشاطها  نسق  استعادة  على  الصغرى  والمؤسسات  المشاريع  لمساعدة  تمويل  خطي  إحداث 

نين المالية للسنوات  وضع ثلاثة خطوط تمويل لفائدة الفئات الضعيفة ومحدودة الدخل بمقتض ى قواكما تم    .مؤسسة صغرى   10281

في إطار تكريس الدور الاجتماعي للدولة وتمكين الفئات محدودة وضعيفة الدخل من الحصول على قروض وذلك    2025و  2024و  2023

توسيع قاعدة المنتفعين ببرامج الإدماج الاقتصادي  إلى جانب  لفائدة الإناث    %30  هامؤسسة من  2766تمويل    بما مكن منبشروط تفاضلية  

الوطني للتشغيل لجميع الفئات حيث تم خلال سنة  والا  الصندوق  م د لإسناد قروض بشروط  17تخصيص    2025جتماعي على موارد 

والمؤسسات الناشطة في قطاع الفلاحة والصيد    ميسرة لفائدة الباعثين والمؤسسات الصغرى والمتوسطة بما في ذلك المؤسسات الناشئة

 البحري لتمويل استثماراتها.
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إلى السوق   تيسير  إبرام من خلال    النفاذ  بامتياز  التمتع  فترة  في  التمديد  في هذا الإطار  الباعثين حيث تم  برنامج جيل جديد من  دعم 

صفقات وعقود بالتفاوض المباشر مع المشتري العمومي من ثلاث إلى ست سنوات بالنسبة للمؤسسات الصغرى المحدثة في الغرض الى  

 وي الجملي للعقود والصفقات بمائتي ألف دينار بالنسبة للثلاث سنوات الأولى من الانتفاع بالبرنامج. جانب تحديد سقف المبلغ السن

توسيع قاعدة المنتفعين بنظام المبادر الذاتي ليشمل فئات جديدة  ب دفع نسق إحداث المؤسسات وتشجيع الانتقال إلى القطاع المنظم

حديثة وادراج الصحفيين واحداث منصة للتسجيل بالسجل الوطني للمبادر الذاتي حيث وخاصة العاملين في القطاع الرقمي والخدمات ال

ىبطاقة مسندة في   5000 بلغ
ّ
. كما تم إعداد منصة لتسجيل الراغبين في الحصول على القروض والانطلاق في دراسة سبل  2025سنة  موف

 مرافقة باعثي المشاريع.المعنية بشبيك رقمي بين الهياكل العمومية إرساء آلية ت

الى غاية    2023فقة منذ سنة  ألف مرا  167بلغ عدد عمليات مرافقة الراغبين في إحداث المشاريع حوالي  وبفضل مختلف هذه الإنجازات  

  2025ماي 
ّ
  .موطن شغل خلال هذه الفترة 55800مؤسسة وقرابة  11089 نت من إحداث حواليوقد مك

 الاستنتاجات  

ترتكز سياسة المبادرة الخاصة على تنمية ثقافة ريادة الأعمال خاصة لدى الشباب وتقريب الخدمات من الباعثين عبر الهياكل الجهوية 

لمساندة والمرافقة إلى جانب تنويع مصادر وهياكل التمويل وتوسيع الفئات المستهدفة من تدخلات الصندوق الوطني للتشغيل للإحاطة وا

 .والتقدّم في رقمنتهاومواصلة تبسيط الإجراءات 

وضعف خدمات المرافقة  غير أن تعزيز فعالية المبادرة الخاصة يتطلب تجاوز عدد من التحديات في علاقة بتعقد إجراءات بعث المشاريع 

حيث تواجه المؤسسات الجديدة عدّة صعوبات خاصة لتمويل دورة الإنتاج والتسويق والمساندة الفنيّة. كما بعد الإحداث  خاصة منها  

النفاذ  المتعلقة بدة والقابلة للتمويل فضلا عن الصعوبات الكبيرة ارتفاع كلفة التمويل ومحدودية أفكار المشاريع المجدّ تشمل التحدّيات 

ونقص ثقافة ريادة الأعمال لدى الخريجين سواء من منظومة التكوين  على مجابهة المنافسة المؤسسات المحدثة إلى السوق وضعف قدرة  

لمنظم ومراجعة الإطار القانوني ا  الأعمالمناخ  مقوّمات  تحسين    مزيدضرورة  . وبالتالي يستدعي النهوض بالريادة  المهني أو التعليم العالي

 .للمبادرة الخاصة

II.  2030-2026الأولويات والأهداف الاستراتيجية للفترة 

مزيد استقطاب الباعثين وأصحاب الأفكار  ا للمرحلة القادمة بالنظر الى الرهانات بهدف يعتبر تشجيع المبادرة الخاصة خيارا استراتيجيّ 

لكل المتاحة  التفاضلية  الميزات  توظيف  على  قادرة  مشاريع  بعث  والتجديد  نحو  الابتكار  روح  وتنمية  النسيج   الجهات  يعزز  بما 

 الاقتصادي ويدعم الادماج في سوق الشغل. 

وعلى هذا الأساس ستلعب سياسة المبادرة الخاصة دورا محوريا في الحد من البطالة وخلق مواطن شغل لائقة ودمج كل الفئات من خلال 

الصغرى   المشاريع  استمرارية  يضمن  بما  الجدد  الباعثين  لفائدة  وتمويل  وإحاطة  مرافقة  ومنظومة  وقانوني  مؤسساتي  مناخ  توفير 

ل الأهداف الاستراتيجية للفترة والمتوسطة ومشاريع مجددة 
ّ
الذاتية ودعم الانتقال إلى دعم المبادرة في  2030-2026وذات مردودية. وتتمث

   الذاتية.العمل المنظم مع مزيد حوكمة منظومة المبادرة 

 الفردية دعم المبادرة 

المناهج التعليمية والتكوينية بما يساهم في خلق جيل جديد إدراج محور المبادرة الخاصة في  عبر    المبادرة الفرديةخلق بيئة تشجع على  

تفعيل نظام "المتكون المبادر" لتشجيع ريادة  والعمل على    مبادر ومجدد وتعميم محور المبادرة الخاصة على جميع مراكز التكوين المهني

مل يساعد على إحداث مشاريع خلال فترة التكوين الأعمال لدى المتكونين بمراكز التكوين المهني العمومية بما يضمن مسار مرافقة متكا

مواصلة تنظيم المسابقات حول ريادة الأعمال بهدف احداث ديناميكية لدى الناشئة تحفزهم على الابتكار جانب  ىإل هذاالتخرج.  أو بعد  

 خاصة المسابقات المتعلقة بأحسن فكرة مشروع.
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مؤسسات التكوين المهني العمومية والخاصة والجامعات لتحفيز خريجي هذه   تطوير الشراكات معسيتم العمل على    ، وفي نفس السياق

تطوير المحتوى الإعلامي حول المبادرة الخاصة والتركيز على قصص النجاح لتغيير النظرة  مع  المؤسسات على إحداث مشاريعهم الخاصة

القرب سواء عن طريق شبكات التواصل الاجتماعي أو  والموقف الحذر من إحداث المشاريع والمؤسسات وانتهاج سياسة  ها  النمطية حول

 الحملات الإعلامية في المعتمديات والمدارس والجامعات وتعميم تجربة نوادي ريادة الأعمال بكافة فضاءات المبادرة. 

افقةتحديد   الفئات  دراج وحدات خصوصية ومشخصة حسب  بإ  متكامل يضمن الإحاطة بالباعثين خلال كامل فترة المشروع  مسار مر

وتوفير   المشاريع  لتسيير  والتأهيل  الجدوى  دراسات  وإعداد  قابليتها  وتحسين  وتجويدها  المشروع  فكرة  بلورة  على  للمساعدة  المستهدفة 

كما ينتظر    ساعدة على النفاذ للتمويل والمرافقة بعد إحداث المشروع لضمان ديمومته.التكوين الفني والتقني لضمان نجاح المشروع والم

تطوير "برنامج و   تطوير آليات المرافقة لبعض الفئات الخصوصية على غرار العاملات الفلاحيات وفاقدي الشغل والأشخاص ذوي الإعاقة

ق من خلال تخصيص جزء من مشاريع الهياكل العمومية إلى الباعثين مرافقة الباعثين للنفاذ إلى السو  بغرضجيل جديد من الباعثين" 

الشبان مع التوجه نحو إدراج مجالات جديدة تعنى بصيانة وحماية المواقع الأثرية وصيانة مراكز التكوين المهني بهدف دفع نسق الشركات 

افقة المشاريع والمؤسسات المتعثرة على موارد الصندوق الوطني  تركيز آلية دائمة لمر لعمل على  وا  المحدثة في إطار برنامج جيل جديد للباعثين

 للتشغيل من خلال برنامج متكامل يتضمن تشخيص الحاجيات والمرافقة والدعم المالي بشروط تفاضلية. 

واصلة إحداث خطوط تمويل تستهدف جميع الفئات من الراغبين في إحداث المشاريع وذلك بم  نظومة تمويل شاملة وعادلةإرساء م

سلاسل القيمة الاقتصادية واحداث خطوط تمويل تستهدف دعم قطاعات اقتصادية ذات  وحسب خصوصيات الجهات بالاعتماد على  

سسات الصغرى والمتوسطة يعتمد على آليات التمويل  بلورة تصور لتمويل المشاريع والمؤ مع    قيمة مضافة عالية أو القطاعات ذات الأولوية

المجددة والبديلة للتمويل البنكي مع العمل على تطوير الشراكات مع الجهاز البنكي لتمويل الباعثين وتطوير آلية ضمان القروض واعتماد 

جانب    ،الانطلاق واإلى  المالية  الأعباء  من  بجزء  للتشغيل  الوطني  الصندوق  لتكفل  الدراسات بلورة تصور  وتمويل  للباعثين  لاجتماعية 

المشاريع المشاريع والمؤسسات الصغرى  و   المستوجبة لإحداث  بالبنوك لتمويل  المشاريع  أفكار  تطوير منصة رقمية مجانية لربط حاملي 

عن    والمتوسطة ففضلا  المتمركزة  خاصة  الصغرى  والمهن  التقليدية  بالصناعات  للنهوض  الوطني  الصندوق  تدخلات  الجهات  تطوير  ي 

 تعزيز آليات دعم وتمويل السياحة البديلة باعتبارها رافعة أساسية للتنمية الجهوية العادلة.و  الداخلية

ومواصلة تنفيذ مخططه العملي وتطويره على ضوء التقييم    استكمال تركيز نظام المبادر الذاتيمن خلال  دعم الانتقال إلى العمل المنظم  

ورية في اتجاه توسيع قاعدة المنتفعين به وتوجيهه إلى القطاعات أو الجهات التي تشهد نسبا مرتفعة للعمل المتواصل له ومراجعته بصفة د

ديم  غير المنظم الى جانب الترفيع في رقم المعاملات المستوجبة للانتفاع بالنظام وتطوير المنصة الرقمية للمبادر الذاتي بما يضمن سرعة تق

ضبط إستراتيجية وطنيّة لدعم الانتقال إلى    كما سيتمّ تطوير الخطة الإعلامية حول المبادر الذاتي.    الخدمات ومزيد تبسيطها فضلا عن

المنظم مالية   العمل  والـتأهيل لتطوير المهارات وحوافز  للتدريب  المنظم وتوفير برامج  العمل غير  بإعداد رؤية متكاملة للحد من ظاهرة 

حداث المشاريع وتيسير النفاذ إلى التمويل والأسواق إضافة إلى خطة إعلامية متكاملة موجهة وتبسيط الإجراءات القانونية والإدارية لإ 

 لإمكانية إدماج الناشطين في هذا القطاع في شركات أهلية.  العاملين في القطاع غير المنظم الى جانب بلورة تصور حسب خصوصية فئة 

المبادرة الخاصة ح التدخلاتبإرساء    وكمة منظومة  الخاصة وتصويب  المبادرة  لبرامج دعم  الدوري  عبر تقييم نتائج تدخلات   التقييم 

لفائدة البنك التونس ي للتضامن وبنك الصندوق الوطني للنهوض بالصناعات التقليدية والمهن الصغرى ومتابعة الاعتمادات المرصودة  

الوطني للتشغيل وتقييم نتائج تنفيذ خطوط التمويل وبرامج الدعم المالي والمراجعة   المؤسسات الصغرى والمتوسطة على موارد الصندوق 

تحديد وتطوير سلاسل القيمة الاقتصادية وإعداد دعم العمل التشاركي ب  كما سيتم  الدورية لعقود الأهداف مع البنك التونس ي للتضامن.

جذاذات لاعتمادها في إحداث المشاريع على المستوى المحلي والجهوي وإعداد بنك أفكار مشاريع ترتكز على الخصوصيات الجهوية والمحلية  

والمساندة والتأطير بهدف ترشيد  وإمضاء اتفاقيات شراكة مع المؤسسات الجامعية والمنظمات المهنية وتشبيك مختلف هياكل المرافقة  

البيني لتبسيط الإجراءات الإدارية وتقليص مدة إحداث المؤسسة   والترابط  الرقمنة  ضبط و الموارد وتوجيهها لمستحقيها والاعتماد على 

 .  أثرهالتحسين لة على موارد الصندوق الوطني للتشغيل في إطار رؤية متكاملة برامج الإدماج الاجتماعي والاقتصادي المموّ 
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ّ
 خلال فترة المخطط:   ن مختلف هذه البرامج والمشاريع من بلوغ مجموعة من الأهداف الكميّةوستمك

 .2030ألف منتفع في أفق سنة  26إلى  2026ألف منتفع سنة  18الرفع التدريجي في عدد المنتفعين بدورات المرافقة من  -

  16التوسع في إسناد القروض ليرتفع عددها من  و   الاف مشروع  7الاف إلى    5من  تطور عدد المشاريع المحدثة المنتفعة بآليات المرافقة   -

 . 2030ألف قرض سنة  18إلى  2026ألف قرض سنة 

 .2026ألف موطن شغل سنة  24مقابل  2030ألف موطن شغل بحلول سنة  27إحداث نحو  -

 ، منخرطألف  20ألاف إلى  7الرفع من العدد الجملي للمنخرطين بنظام المبادر الذاتي من  -

 : وزارة التشغيل والتكوين المهنيالمصدر

 إحداث شركات أهلية ذات مسؤولية ومستدامة

و  الشركات الأهلية مشروعا وطنيا  الرفاه  توجّه تعتبر  للثروات وتحقيق  العادل  والتوزيع  العدالة الاجتماعية  إرساء  الى  ا استراتيجيا يرمي 

الفرص والمميّزات المتاحة المبادرات الجماعية وفقا لإرادة المواطنين وتماشيا مع خصوصيّات  ب  النهوضعبر  وذلك  الاجتماعي والاقتصادي  

 يكية اقتصادية تحقق التّنمية المحلية والجهوية.ديناموبما يتماش ى مع أهداف خلق الجهات بالمناطق و 

I.  2025-2021الشركات الأهلية للفترة نتائج احداث 

 انجاز العديد من الإصلاحات والبرامج الهادفة الى تعزيز احداث الشركات الاهلية تمثلت بالخصوص في: 2025-2021شهدت الفترة 

المرسوم    في اعتماد نظام قانوني وترتيبي لإحداث الشركات الأهلية بمقتض ىالتي تمثلت أساسا    الإصلاحات التشريعيةتنفيذ جملة من  

ق بالشركات الأهلية والمنقح بالمرسوم عدد     2022لسنة    15عدد  
ّ
تصنيف الشركات الأهلية بالصنف "أ"    لى جانبإ  2025لسنة    3المتعل

طار قانون الاستثمار وخاصة القطاعات ذات الأولوية وتمكينها من كراء العقارات فيما يتعلق بالحوافز المالية للاستثمارات المنجزة في إ

ية  التابعة للملك البلدي الخاص بالمراكنة ومن استغلال العقارات غير الفلاحية التابعة لملك الدولة الخاص والمنتوجات الغابية غير الخشب

لنشاط    استغلال العقارات الدولية الفلاحية بالمراكنة وإرساء تنظيم محكمإلى جانب منح الشركات الأهلية الفلاحية أولوية واضحة في  

 .النقل العمومي المنتظم للشخاص عند ممارسته من قبل الشركات الأهلية

افقة والتكوينتطوير   ر إلى مرحلة الانطلاق الفعلي في  مرافقة باعثي الشركات الأهلية منذ مرحلة التصوّ   من خلال تأمين  خدمات المر

تيسير مرافقة باعثي الشركات الأهلية من طرف البنك التونس ي للتضامن بالإضافة إلى تنظيم ملتقيات تحسيسية جهوية وتنظيم و النشاط  

 .دورات تكوينية لفائدة باعثي الشركات الأهلية في عديد المجالات وتكوين المرافقين في مجال المبادرة الجماعية
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 خاصة منها:  لتمويل والامتيازات الماليةتوفير ا

الشركات الأهلية بقيمة   - لمدة    800إسناد منح دعم لفائدة  قرابة    12دينار شهريا  أهلية حيث تمتعت  من   %  79شهرا لكل شركة 

 الشركات الأهلية بهذه المنحة. 

  2023الصندوق الوطني للتشغيل بمقتض ى قانون المالية لسنة  م د على موارد    20إحداث خط تمويل لفائدة الشركات الاهلية بمبلغ   -

  م د  60ليبلغ  2025و 2024وتخصيص اعتماد إضافي بمقتض ى قانون المالية لسنتي 

م د على موارد الصندوق الوطني للتشغيل بهدف ضمان التمويلات المسندة لفائدة الشركات الأهلية بمقتض ى قانون   10تخصيص   -

 .2025المالية لسنة 

لتمويلإ - للتضامن  التونس ي  البنك  مع  اتفاقية  باعتمادات    مضاء  الاهلية  )  10الشركات  د  خمس 2023م  مع  اتفاقيات  وإمضاء   )

 . 2024م د سنة   20مؤسسات بنكية بمبلغ جملي 

 والدائري.  انتفاع الشركات الأهلية بالتمويل على موارد صندوق مقاومة التلوث لإحداث وتوسيع مشاريع الاقتصاد الأخضر والأزرق -

التضامنية" وقدرها   - المبادرة  التشجيع على  الشركات الأهلية من "منحة  تاريخ إحداث   20تمكين  الأولى من  السنة  أ د تسند خلال 

 (. 2023لسنة  461المؤسسة )الأمر عدد 

% فوق النسبة  1يعادل  تخصيص خط تمويل على الموارد الذاتية للبنوك لفائدة الشركات الأهلية بشروط تفاضلية )معدل هامش   -

 المرجعية في السوق النقدية(. 

دليل الشركات إعداد من خلال إعداد هوية بصرية خاصة بالشركات الأهلية وإعداد خطة إعلامية وتحسيسية و  دعم الاتصال والإعلام

وإنجاز فيديوهات للتعريف بملف الشركات الأهلية وتنظيم الأيام المفتوحة للشركات الأهلية لمرافقة ومساندة الراغبين في إحداث    الأهلية

   هذا الصنف من الشركات الأهلية بالإضافة إلى المساهمة في إنجاز برنامج تلفزي دوري يحمل عنوان " تونس الأهلية".

قصد تسريع دخولها طور   من خلال إحكام التنسيق مع الهياكل المركزية والجهوية المتدخلة  هلية أحداث السجل الوطني للشركات الا 

ولاية بكل  الأهلية  بالشركات  للإحاطة  وإحداث لجنة جهوية  الوطني   النشاط  السجل  بالتنسيق مع  الرقمية  المنصة  ارساء  في  والانطلاق 

"رافقني" خاصة بالمتابعة الحينية للشركات الأهلية ومرافقتها عند بلورة فكرة   للمؤسسات والانطلاق في إحداث لوحة قيادة رقمية متطورة

 المشروع. 

   تطور المؤشرات الكمية 

شركة أهلية الى غاية شهر    230الى حدود    2023شركة أهلية سنة    47الشركات الأهلية المحدثة حيث ارتفع من    في عدد تطور ملحوظ   -

 .شركة أهلية محدثة في قطاعات الفلاحة والصيد البحري وتربية الماشية 145منها  2025أكتوبر 

 المصدر: السجل الوطني للمؤسسات   
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ل الشركات الأهلية المحلية   -
ّ
شركات أهلية جهوية ويرتبط ذلك بطبيعة    %23من مجموع الشركات الأهلية المحدثة مقابل    %  77تمث

 الإجراءات المبسطة المتعلقة بالشركات الأهلية المحلية مقارنة بإحداث الشركات الأهلية الجهوية.

 المصدر: وزارة التشغيل والتكوين المهني

% من مجموع الشركات الأهلية المحدثة ويرجع هذا التفاوت إلى خاصيات الجهة المنتصبة   55حوالي  يستقطب الإقليم الثالث والرابع   -

يسجل هذا التفاوت بين الجهات   بها الشركة الأهلية من الموارد الطبيعية واحتياجات المتساكنين لخلق موارد رزق ومواطن شغل. كما

د شركة واحدة محدثة في ولاية أريانة كما يحتل الإقليم الرابع العدد الأكبر  شركة محدثة في ولاية باجة بينما نج  24حيث تم تسجيل  

 . من الشركات الأهلية التي دخلت طور النشاط الفعلي

شركة أهلية    34م د من طرف البنك التونس ي للتضامن وحصول    15.05م د منها   15,1شركة أهلية بمبلغ جملي قدره    54تم تمويل   -

)  14.9  على اشعارات تمويل بقيمة و  6.6م د  التونس ي للتضامن  البنك  ل نسبة م د  8.3م د من 
ّ
وبالتالي تمث الشريكة(  البنوك  من 

 من جملة الشركات المحدثة نتيجة عدم دخول عديد الشركات الأهلية طور النشاط الفعلي.  % 23.5الشركات الأهلية الممولة 

 المصدر: وزارة التشغيل والتكوين المهني

 الاستنتاجات

ومنظومة    زمحفّ   جبائىنظام  شركات الأهلية باعتمادها على إطار قانوني خصوص ي ينظم إحداثها وسير نشاطها مع اعتماد  سياسة ال  تتميز

ر الشركات في المقابل فإن تطوّ و  فرص الاستمرارية والنجاعة.  ز بما يعزّ   ومرافقة مشخصة قبلية وبعدية لباعثي الشركات الأهليةحاطة  إ

ونقص المرافقين المختصين للشركات الأهلية بالإضافة المتعلقة بنقص ثقافة المبادرة الجماعية الاهلية يتطلب تجاوز عدد من التحديات 

استثمار الثروات المحلية   عبرالشركات    المتاحة للنهوض بهذهفرص  الوضعف استغلال    صعوبة النفاذ إلى الأسواق الداخلية والخارجية  إلى

 .والتشجيعات المرصودة لفائدتهاوالاستفادة من طاقات وكفاءات الشباب 
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2025أكتوبرغايةالىوالولاياتالأقاليمحسبالمحدثةالاهليةالشركاتتوزيع

المحلية الجهوية

الاول الاقليم الثانيالاقليم الثالثالاقليم الرابعالاقليم الخامسالاقليم

 2025توزيع عدد الشركات الأهلية حسب الأصناف إلى غاية أكتوبر 

 (%) النسبة  عدد الشركات الأهلية التي دخلت طور النشاط الفعلي  (%) النسبة  الشركات الأهلية المحدثةعدد  الأصناف 

 72 36 77 177 شركة أهلية محلية 

 28 14 23 53 شركة أهلية جهوية 

 100 50 100 230 المجموع
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II.  2030-2026الأولويات والأهداف الاستراتيجية للفترة 

اقتصادية   ديناميكية  خلق  في  مساهمتها  خلال  من  العادلة  الاجتماعية  الدولة  تكريس  إلى  تهدف  مبتكرة  آلية  الأهلية  الشركات  ل 
ّ
تمث

المشاركة الفعلية للمواطنين في الاستثمار والإنتاج والاستفادة من الإطار التحفيزي والفرص الكامنة عبر استغلال واجتماعية تستند إلى  

الموارد وتوظيف القدرات البشرية وإدماج الفئات المهمشة والشباب العاطل عن العمل في الدورة الاقتصادية المحلية والجهوية فضلا عن  

 عة أساسية للتنمية.دعم الابتكار الاجتماعي كراف 

دعم إحداث شركات أهلية ذات مسؤولية اقتصادية واجتماعية وبيئية   2030-2026سيتم خلال مخطط التنمية  ،وعلى هذا الأساس 

 من خلال تجسيم المحاور التالية:  مستدامة

كيز وحدات مبادرة  لتر إرساء إطار تنظيمي يقوم على تحديد الأدوار والمسؤوليات والرقابة والشفافية  عبر   الشركات الاهلية   دعم حوكمة

  أهلية جهويا ومركزيا ورقمنة الخدمات المسداة وإحداث لجنة قيادة وطنيّة ولجان جهوية الى جانب إرساء وتفعيل آليات المتابعة والتقييم 

  الخاص   دعم التكامل بين الشركات الأهلية والقطاع العام والقطاع  إضافة إلىتابعة والتقييم  والرقابة بتركيز جدول قيادة لمؤشرات الم
في طور  من خلال إبرام اتفاقيات مع المؤسسات العمومية والخاصة ودعم تبادل الخبرات الفنية والتعاون لفائدة الشركات الأهلية التي  

المنصة الالكترونية المتعلقة بالشركات الأهلية وإعداد  ومواصلة تطوير    يةتبسيط إجراءات إحداث الشركات الأهلفضلا عن    النشاط.

 برنامج ودليل مرافقة خاص بالشركات الأهلية في مختلف المجالات وتكوين المرافقين المختصين في المبادرة الجماعية.

المراحل مختلف  افقة خلال  والمر الإحاطة  الإدارية    عبر  تأمين  المرافقة  يشمل  الأهلية  بالشركات  خاص  مرافقة  ودليل  برنامج  إعداد 

ادرة والقانونية والمرافقة في مجال التمويل والمرافقة الفنية والتقنية والمرافقة الاجتماعية والمؤسساتية وتكوين مرافقين مختصين في المب

على الإبداع والابتكار  ها  كوين ومساعدتها على تطوير نشاطها الى جانب تحفيز الجماعية لمرافقة الشركات الأهلية وتلبية حاجياتها من الت

 من خلال تنظيم مسابقات وطنيّة وجهوية وتنمية الموارد البشرية وتطوير كفاءاتها. 

موارد الصندوق  عبر التمديد في خطوط تمويل الشركات الأهلية والترفيع في سقف التمويل على    إلى السوق و   تيسير النفاذ إلى التمويل

الوطني للتشغيل وتفعيل إسناد منحة التشجيع على المبادرة التضامنية الى جانب تنويع مصادر تمويل الشركات الأهلية كالتمويل التشاركي 

 تمويل لفائدة الشركات الأهلية التي تواجه صعوبات
ّ
عنى  تركيز متجر أهلي إلكتروني يوالعمل على    وآليات التمويل الأخضر وإحداث خط

 بتسويق منتوجات الشركات الأهلية في المعارض الجهوية والوطنيّة والدولية ودعم مشاركتها والاستفادة من آليات تشجيع التصدير.

تنظيم حملات إعلامية للتعريف بالشركات الأهلية ونشر قصص نجاح   عبر  خاصة بالشركات الأهلية  واتصالعلام  إتطوير استراتيجية  

ية إلى جانب إعداد ومضات تحسيسية على محامل ووسائل إعلامية جهوية ووطنيّة وتنظيم أيام جهوية وإقليمية لمزيد رائدة للشركات الأهل

 التعريف بمختلف الإجراءات والحوافز المالية والجبائية. 

الرفع في و   2026سنة  شركة    400مقابل    2030شركة أهلية في أفق سنة    800إحداث  ستمكن مختلف البرامج والمشاريع المبرمجة من  و 

شركة    400تمكين  ا الى جانب  منتفع  400وتعميم التكوين المستمر ليشمل    امنتفع  1600عدد المنتفعين بعمليات الإحاطة والمرافقة إلى  

مبادرة لمشاريع الشركات الأهلية    700% مع دعم  80فعلي إلى  أهلية من التمويل مع تحسين نسبة الشركات التي دخلت في طور النشاط ال

 .الاف موطن شغل بما يعزز مساهمة الشركات الأهلية في التنمية الاقتصادية والاجتماعية 3والمساهمة في إحداث حوالي 
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 المصدر: وزارة التشغيل والتكوين المهني

 تطوير آليات الإدماج الاقتصادي والاجتماعي 

برامج وآليات الإدماج الاقتصادي والاجتماعي وتطوير الريادة للفئات الهشة تطورا في العدد والتدخلات بفضل شموليتها لمختلف عرفت  

ات على حسن استغلال الإمكانات والفرص  يلوتعتمد هذه الآ  .الفئات وهي موجهة بالأساس إلى تمويل المشاريع الفردية ودعم التشغيل

تدعيم قدرات المنتفعين وتأهيلهم  كما تساعد على    الفلاحة والصناعات التقليديةيمة التنافسية خاصة في مجالي  المميزة للجهة وذات الق

 . في مجال بعث المشاريع وإذكاء روح المبادرة لديهم بالإضافة إلى إتاحة فرص التكوين في مجالات قطاعية متنوعة

من طرف الوزارات أو   اءسو تدخلات الدولة جتماعي وتطوير الريادة عن طريق ويتم تنفيذ مختلف برامج وآليات الإدماج الاقتصادي والا  

تشمل أساسا و   المسؤولية المجتمعية للمؤسسات وكذلك  الجمعيات والتعاون الدولي  هياكل المساندة والتمويل العمومية وعن طريق  

   والحرفيين والحرفيات والأشخاص ذوي الحاجيات الخصوصية.المرأة الريفية وخريجي مراكز التكوين المهني والتعليم العالي 

 أهم آليات وبرامج التمكين الاقتصادي 

 "رائدة" لدعم النساء في الوسطين الحضري والريفي سابقا( " )برنامجالبرنامج الوطني لريادة الأعمال النسائية والاستثمار "رائدات

 للنساء والفتيات بالوسط الريفي  يوالاجتماع الاقتصادي الإدماج

 التلاميذ المهددين بالانقطاع المدرس ي تلأمها الاقتصادي الإدماج

 النهوض بالمبادرة الخاصة في القطاع الفلاحي

 مشروع الإدماج الاقتصادي للشباب "مبادرون" 

 "PROMESSوالتضامني " تطوير آليات الاقتصاد الاجتماعي

 TRACEلاحة والصناعات الغذائية بالوسط الريفي مشروع دعم سلاسل التشغيل في الف

 مشاريع نسائية تعتمد سلاسل القيمة في المنتجات الفلاحية أو تحويل المنتجات الفلاحية أو الصناعات التقليدية

 " المنجزة في إطار مشاريع التنمية الفلاحية المندمجةPROFITSالمشاريع الخصوصية "

 تحسين نفاذ الشباب إلى سوق الشغل 

 برنامج جيل جديد من الباعثين

 الإدماج الاقتصادي والاجتماعي للإحاطة بأسر الهجرة غير النظامية

 ذات الوضعيات الخاصة  رللس الاقتصادي الإدماج

 برنامج تأهيل وإدماج الأطفال الجانحين المغادرين لمراكز الإصلاح 

 تمويل المجامع التنمويةو  تمكين الفلاحات والتنظيمات الريفية

 الفقيرة ومحدودة الدخل  تللفئا الاقتصادي لإدماجا

 إسناد قروض المال المتداول لمشاريع الصناعات التقليدية

 ( 2وانطلاق  1آليات انطلاق البرنامج الجهوي للتنمية )

 المسؤولية المجتمعية للمؤسسات
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 الاستنتاجات 

 
ّ
مكامن القوة والفرص خاصة في توفر الإرادة السياسية لدعم الفئات الهشة وتمكينها اقتصاديا وتعدد آليات وخطوط تمويل برامج    لتتمث

 الفئات الهشة.  لفائدةودفع المبادرة الخاصة والجماعية مع تعدد المتدخلين والبرامج الموجهة الإدماج الاقتصادي والاجتماعي 

لة وتفادي  هذهويتطلب إحكام استغلال  
ّ
وتحقيق التكامل  برامج  التداخل    البرامج توفير مقاربة جديدة لمزيد التنسيق بين الهياكل المتدخ

بينها   وتنويعفيما  المستهدفة  الفئات  نحو  تصويبها  مزيد  والمشاريع    مع  الحاجيات  المبادرات  كل  تغطية  بغرض  المناسب  التمويل  وتوفير 

متابعة توفير آليات  و المستفيدين  سياسة اتصالية وإعلام وتحسيس  واعتماد    خلال المرافقة  التنفيذ منفاعلية    مع تحسين  الخصوصية

   .تنفيذ البرامج وتقييمها

ة المندمجة للتمكين الاقتصادي خلال الفترة   2030-2026السياسة الوطني 

وتصويب  الأموال العمومية المرصودة للغرضوحسن توظيف الإدماج الاقتصادي والاجتماعي قصد إضفاء مزيد من النجاعة على برامج  

ة جديدة  سيتم العمل على    ،مسار مختلف البرامج ومتابعتها وتقييمها   للفئات الهشةدماج الاقتصادي والاجتماعي  للإ إرساء سياسة وطني 

وتفادي ازدواجيتها    تحدد كيفية تدخل مختلف الأطراف مما يضمن تصويب هذه التدخلات ويضمن حسن التصرف في البرامج والتمويلات

 يرتكز على المحاور التالية:  برنامج وطني متكامل ومتناسق  اعتمادتوزيعها بصفة أفضل بين الجهات وبين الفئات من خلال  العمل علىو 

 .تحديد المفاهيم والفئات المستهدفة وطرق الحوكمة وتدخل البرنامج والتكوين ودعم القدرات  من خلالدعم الحوكمة 

 ودفع المبادرة للفئات الهشة.الإدماج الاقتصادي والاجتماعي عبر إحداث آلية تمويل موحدة لمختلف التدخلات في مجال ل توفير التموي 

 إلكترونية تتضمن مؤشرات المتابعة والنجاعة والتقييم  ضمن البرنامج الوطني عبر تطبيقة  المدرجةع  ير اشلملتكريس المتابعة والتقييم  

 . بما يدعم نجاعة الإنجاز والأثر المرتقب من هذه المشاريع

 جتماعية شاملة وعادلة احماية وتغطية 

 يضع العدالة الا ت
ً
 واستراتيجيا

ً
 سياسيا

ً
جتماعية في  هدف السياسة الاجتماعية في تونس إلى ترسيخ خيار الدولة الاجتماعية بوصفه توجها

صلب السياسات العمومية ويعزز دور الدولة كفاعل رئيس ي في حماية الفئات الهشة وضمان التماسك والتضامن داخل المجتمع. وفي هذا  

ن من 
ّ
الإطار تعمل الدولة على تنفيذ حزمة من الإصلاحات والبرامج الوطنية التي ترمي إلى تطوير قاعدة بيانات اجتماعية موحّدة تمك

قيمة التحويلات المالية الشهرية والظرفية لفائدة الأسر الفقيرة    برفع ما يسمح  مالدعم العمومي بقدر أكبر من النجاعة والشفافية    توجيه

 .وذات الدخل المحدود وضمان حدّ أدنى من الدخل إلى جانب النفاذ إلى الرعاية الصحية الأساسية

قة أولوية سياسية واجتماعية من خلال اعتماد سياسات وبرامج عمومية تهدف  كما تمثل مسألة الإدماج الكامل للشخاص ذوي الإعا

الفرص   تكافؤ  مبدأ  يكرّس  بما  الدورة الاقتصادية  في  الفعلية  مشاركتهم  وتعزيز  الصحية والاجتماعية  الخدمات  إلى  نفاذهم  تيسير  إلى 

 والمواطنة الكاملة. 

باعتباره  كما الاجتماعي  الضمان  منظومة  إصلاح  اليتواصل  أحد  الاجتماعي    ركائزا  الحماية  للدور  نطاق  توسيع  بهدف  وذلك  للدولة 

الاجتماعية ليشمل أكبر عدد ممكن من المواطنين. ويتزامن ذلك مع توجه استراتيجي لتعزيز علاقة التونسيين بالخارج بوطنهم، عبر تطوير  

نمية الاقتصادية ويكرّس دورهم كشريك فاعل في المسار التنموي  آليات التعاون والاتفاقيات مع دول الإقامة، بما يدعم مساهمتهم في الت

 الوطني. 

I. 2025-2021لفترة ا أهم نتائج 

بتعزيز تدخل الدولة في المجال الاجتماعي في سياق دقيق تميز بتزايد    2025-2021اسة الاجتماعية في تونس خلال الفترة  ياتسمت الس

الاقتصادية   الدخل    الاجتماعيةو الضغوط  ومحدودة  الفقيرة  الفئات  على  كضامن   يؤكدبما  خاصة  للدولة  الاجتماعي  الدور  مركزية 
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ية. ورغم حدة الضغوطات المسلطة على المالية العمومية ومحدودية الموارد المتاحة، سعت الدولة للتماسك المجتمعي والعدالة الاجتماع

النفاذ إلى الخدمات الأساسية بأقل    فضلا عن تيسيرتحسين آليات الاستهداف  و إلى دعم منظومة الحماية الاجتماعية وتوسيع نطاقها  

 .  وشملت التدخلات في هذا المجال بالخصوص:تكلفة

السقف السنوي لمبالغ الخدمات الصحية الخارجية الترفيع في و  %90تركيز منظومة المعرف الاجتماعي بنسبة ب الحماية الاجتماعية دعم 

المصاريف، الى جانب تعزيز  المتكفل بها في إطار النظام القاعدي للتأمين على المرض بعنوان المنظومة العلاجية الخاصة أو نظام استرجاع 

 .الاتفاقيات الثنائية للضمان الاجتماعي لفائدة التونسيين بالخارج رصيد

برامج الوقاي  العمل على    ة والإدماج الاجتماعيتطوير  الهشة وضبط شروط حيث تم  الفئات  التدخل الاجتماعي لفائدة  آليات  تطوير 

 تمويل مشاريع لفائدة الفئات الهشة في إطار اتفاقيات شراكةو وإجراءات إسناد التمويل العمومي للجمعيات ذات الصبغة الاجتماعية  

تهيئة مركز الإحاطة والتوجيه الاجتماعي بتونس والانطلاق في تهيئة مركز الرّعاية الاجتماعية للطفال بتونس وتوسيع مركز الى جانب  

بقابس   الاجتماعي  والإدماج  الثانية    لاحتضانالدّفاع  الفرصة  )برنامج  وتجهيزها  والإنصات  الاستقبال  فضاءات   ) مؤسسة  27وتهيئة 

فو  رزق  موارد  مشاريع  الاجتماعي تمويل  العمل  وبرنامج  العائلي  للسند  الفاقدة  بالطفولة  والتعهد  للجمعيات  العمومي  التمويل  إطار  ي 

تنفيذ مشروع "تحدي" الذي و   المدرس ي وبرنامج التعهّد بالأطفال والشبّان المسرّحين من مراكز الإصلاح التربوي والمسرّحين من السجون 

ومتعدد الشاملة  المقاربة  تكريس  الى  الحماية يهدف  ومشروع  الهشة  الفئات  ودعم  الفقر  من  للحد  الوطنيّة  للإستراتيجية  الأبعاد  ة 

ة. 
ّ
 الاجتماعية والمساعدة القانونية لفائدة الاسر الفقيرة والمجموعات والأفراد في الوضعيات الهش

الإعاقة الفاقدين للسند لدى أسر  تطوّرت الاعتمادات المخصّصة لبرنامج إيداع الأشخاص ذوي    حيث  النهوض بالأشخاص ذوي الإعاقة 

وبرنامج   لفائدة  الإدماج التكفّل  نسبة    الاقتصادي  تغطية  مع  الإعاقة  ذوي  التعويضية  % 80الأشخاص  بالآلات  الطلبات  من مجموع 

 مركز تربية مختصة.  317جمعية رعاية الأشخاص ذوي الإعاقة والتي تشرف على  294واسناد منح لفائدة 

تعليم  دعم   بلغ عدد مراكز تعليم    أداة أساسية للحد من الأمية وتعزيز الإدماج الاجتماعي والاقتصادي  باعتباره  الكبار برنامج  حيث 

ألف بنسبة   11ألف متعلما كما بلغ عدد المشاركين في شهادة التربية الاجتماعية حوالي  21مركزا وعدد الدارسين حوالي  953الكبار 

 .% في مرحلة التكميل89.2رحلة الأساسية والم% في  85نجاح تقدر ب 

حساب تنويع "بلورة إستراتيجية جديدة لاستخلاص ديون الصناديق الاجتماعية وإحداث  من خلال لتوازنات المالية للصناديقا ضمان

بتمويل بعض الأنظمة الخصوصية تحفيز الشركات المدينة لخلاص ديونها مع تكفل الدولة  جانب    إلى  ،"مصادر تمويل الضمان الاجتماعي

)تكفل الدولة بمساهمة الأعراف في النظام القانوني للضمان الاجتماعي لفائدة المؤسسات السياحية ومؤسسات الصناعات التقليدية  

 وتطبيق البرنامج الخصوص ي للإحالة على التقاعد قبل بلوغ السن القانونية(.

تنقيح مجلة الشغل في اتجاه تنظيم عقود الشغل ومنع المناولة وانفاذه بما   من خلال  الإحاطة بالعمالتعزيز  الحد من العمل الهش و 

شركة( مع العمل على متابعة حملات مراقبة   344عامل بحوالي    7014عاملا الى جانب ترسيم عملة المناولة )  46558ساهم في ترسيم  

في صورة عدم قدرة المؤسسة على دفعها وإبقاء الحق في العلاج ضمان مستحقات العامل حتى الى جانب  تشغيل الأشخاص ذوي الإعاقة

ملاءمة التشريع مع العمل على    وفي المنافع العائلية لمدة سنة إضافية لفائدة العمال المفصولين عن العمل لأسباب اقتصادية او فنية 

ومراجعة جداول  المهنية  والسلامة  الصحة  في مجال  الدولي  التشريع  مقتضيات  مع  يتعلق    الوطني  أمر  واعداد مشروع  المهنية  الأمراض 

 بإحداث مجلس وطني للسلامة والصحة المهنية.

ة الوطنيةوتعزيز الروابط الثقافية  التونسية بالخارج  بالجالية  العناية   مركزا اجتماعيا وثقافيا   12إحداث وإعادة تهيئة  عبر    والهوي 

ورقمنة تعليم اللغة العربية والحضارة التونسية لفائدة أبناء العائلات العالية    الهجرية  الكثافة"دار التونس ي" المتواجدة في البلدان ذات  و

الذي يهدف الى توفير المرافقة النفسية والتمويل والتكوين المهني من أجل تحقيق إدماج فعّال    "تونسنا"إطلاق برنامج    مع  التونسية بالخارج

 مشروعا.  775انجاز  و تمّ منتفعا  1799تفعين بآلية الادماج الاجتماعي والاقتصادي بلغ عدد المن حيثومستدام للتونسيين العائدين 
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غير   الهجرة  من  والوقاية  المنظمة  بالهجرة  في    النظامية النهوض  النظامية  غير  الهجرة  لمكافحة  تحسيسية  حملات  تنفيذ  عبر  وذلك 

في الإح  التواصل الاجتماعي والمساهمة  التربوية وعلى شبكات  الى تنظيم  المؤسسات  بالتونسيين ضحايا الاتجار بالأشخاص إضافة  اطة 

   برامج تعاون لتوفير فرص للهجرة النظامية بالتنسيق مع دول أوروبية والتعاون مع المنظمات الدولية في العودة الطوعية.

 : تطور مؤشرات السياسة الاجتماعية

الفقر والارتداد اليه الا ان نسبة الفقر تعد مرتفعة نسبيا حيث تبلغ  رغم تعدد البرامج الاجتماعية الموجهة للحد من    :مستوى الفقر

حسب المسح الوطني حول الانفاق والاستهلاك ومستوى عيش الاسر مع تسجيل تفاوت فيما بين الجهات والمناطق    2021سنة   16.6%

والذي قام بتحديث   2025وحسب تقرير البنك الدولي حول الفقر في العالم لسنة    .بعلاقة مع فرص النفاذ الى الشغل وتحصيل الدخل

من السكان    %  28.99دولار( وتعريف أوسع للفقر يشمل الاحتياجات الموسعة فان حوالي    6085خطوط الفقر واعتماد خط فقر أعلى )

 في تونس يعيشون تحت خط الفقر الأعلى. 

فان تونس تظهر أداءً   2024ووفقا لتقرير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لسنة    MPI( – 2024(أما حسب مؤشر الفقر متعدد الأبعاد  

 في مؤشر الف
ً
وذلك (  %  3العربية )قر متعدد الابعاد حيث سجلت واحدة من أدني مستويات الفقر متعدد الابعاد في المنطقة  إيجابيا

التي ساهمت بصفة هامة والبرامج الاقتصادية والاجتماعية  السياسات  الفقر وهو ما يعكس    نتيجة لفاعلية  الحد من مستويات  في 

حسب دراسة    2023سنة   %28كما بلغت نسبة الأطفال الذين يعيشون تحت خط الفقر    تغطية جيدة نسبيا للخدمات الأساسية.

 قامت بها وزارة الشؤون الاجتماعية بالاشتراك مع اليونيسيف، بما يدل على هشاشة الأوضاع المعيشية للسر محدودة الدخل. 

لذوي الصعوبات  %12مقارنة بـ    %  3,3سنوات فأكثر والحاملين لإعاقة شديدة    5بلغت نسبة السكان البالغين من العمر    :ذوي الإعاقة

وهو ما يستدعي اتخاذ إجراءات خصوصية لفائدة    2024سنة    %  1.6الوظيفية في حين بلغت نسبة السكان الحاملين لبطاقة إعاقة حوالي  

 : هذه الفئة اعتمادا على استراتيجية متعددة القطاعات والابعاد بهدف ادماجهم اقتصاديا واجتماعيا

 ( %تطور نسبة السكان ذوي الإعاقة )
 (النسبة من عدد السكان )% العدد 

 3,3 375600 سنوات فأكثر والحاملين لإعاقة شديدة 5السكان البالغين من العمر 

 12.2 1373384 سنوات فأكثر والحاملين لصعوبات وظيفية 5السكان البالغين من العمر 

 1.6 180273 سنوات فأكثر والحاملين لبطاقة اعاقة  5عدد السكان البالغين من العمر 

 المصدر: المعهد الوطني للإحصاء 

مليون   1.7من  منحى تصاعديا واضحا إذ ارتفع    2024و  2021سجّل عدد التونسيين المقيمين بالخارج خلال الفترة الممتدة بين  :  الهجرة

 عدد التونسيين بالخارج.بما يعكس تنامي  2024تونسيا سنة  مليون  1.9ليبلغ   2021تونسيا سنة 

ل الفئة  
ّ
ارتفاع مستوى التأهيل  مع  الشريحة الأكثر حضورا ضمن التدفقات  سنة(    34  -  20)العمرية  وعلى المستوى الديموغرافي تمث

انطلاق للتدفقات الهجرية في حين تظلّ أوروبا أمّا من حيث التوزيع الجغرافي فتسجّل الولايات الساحلية أعلى نسب    .البشري للمهاجرين

بالخارج للتونسيين  الرئيسية  الافريقية  الوجهة  والبلدان  ككندا  جديدة  وجهات  ظهور  يستدعي  مع  ما  المتابعة    وهو  تعزيز سياسات 

 .والتخطيط وتكييف آليات الإحاطة بالجالية التونسية بالخارج

مع تغطية شاملة في القطاع العمومي في حين بلغت    2024% سنة  87.9غطية الفعلية  بلغت نسبة الت:  التغطية الصحية والاجتماعية

الإدماج الاجتماعي. كما بلغ الحجم الجملي  ة% في القطاع الخاص بما يعكس استمرار مظاهر الهشاشة والعمل غير المنظم وصعوب79.5

المحلي الإجمالي وهو ما يبرز الثقل الاجتماعي الكبير لمنظومة    % من الناتج10.04مليار دينار أي ما يعادل    18للخدمات المقدمة حوالي  

 .الضمان الاجتماعي ودورها المحوري في إعادة توزيع الدخل وتحقيق التماسك الاجتماعي
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 ( %نسبة التغطية الصحية والاجتماعية )

 العدد المؤشر

 3143229 الناشطين في القطاعين العام والخاص   

 1518613 أصحاب الجرايات في القطاعين العام والخاص 

 القطاع العام القطاع الخاص العدد / النسبة  

 254799 4407043 4661842 عدد المضمونين الاجتماعيين

 %100 %79.5 %87.9 نسبة التغطية الفعلية الاجمالية 

 من الناتج المحلي الإجمالي  %10.04دينار:  مليون  17985 للخدمات )جرايات وتغطية صحية ومنافع أخرى(الحجم الجملي 

 المصدر وزارة الشؤون الاجتماعية 

سجل الأجر الأدنى المضمون زيادات متتالية بما يعكس سعي الدولة إلى تعديل الأجر الأدنى لمجاراة ارتفاع كلفة  :  الأجر الأدنى المضمون 

 : المعيشة وضمان حدّ أدنى من القدرة الشرائية للفئات ذات الدخل المحدود

 تطور الأجر الأدنى المضمون  

 2021 2022 2023 2024 2025 

 448,238 417,558 90,6923 390.682 365.732  ساعة( بالدينار في الشهر  40الأجر الأدنى المضمون لمختلف المهن )

 528,320 491,504 59,2644 59,2644 429,312 ساعة( بالدينار في الشهر  48لمختلف المهن )الأجر الأدنى المضمون 

 20,320 18,904 17.664 17,664 16,512 الأجر الأدنى الفلاحي المضمون )بالدينار في باليوم(

 المصدر: وزارة الشؤون الاجتماعية 

 : برنامج الامان الاجتماعي

الاجتماعي   - الأمان  ببرنامج  المنتفعين  توجهم  2021سنة    243مقابل    2025ألفًا سنة    377بلغ عدد  يعكس  قاعدة ا  ما  توسيع  نحو 

 .الاستهداف والدعم المباشر

بفضل    2021خلال سنة    ألف  243مقابل    2025و  2024ألف منتفع خلال سنتي    320بلغ عدد المنتفعين ببطاقات العلاج المجاني   -

 ايير الاستحقاق وإعادة توجيه الدعم نحو صيغ أخرى أكثر نجاعة.  مراجعة مع

ألفًا وهو ما   472ألف م إلى    620حيث انخفض من    2024بداية من سنة    احاد  اسجل عدد المنتفعين بالتعريفات المنخفضة تراجع -

 في سياسة  
ً

ا في إطار ترشيد النفقات العمومية  من آليات غير مباشرة إلى برامج أكثر استهدا  التحويلات الاجتماعيةيعكس تحوّلا
ً
ف

 :الحماية الاجتماعية نجاعة منظومة وتعزيز

 تطور مؤشرات برنامج الأمان الاجتماعي

 2025 2024 2023 2022 2021 المؤشر

 377 356 338 248 243 عدد المنتفعين ببرنامج الأمان الاجتماعي )بالألف( 

 320 320 338 248 243 )بالألف(عدد المنتفعين ببطاقات العلاج المجاني 

 472 472 622 623 620 عدد المنتفعين بالتعريفات المنخفضة )بالألف(

 المصدر: وزارة الشؤون الاجتماعية 

تطوّرت تدخلات الدولة في مجال الدعم الاجتماعي الموجّه للسر الفقيرة ومحدودة  :  توزيع التحويلات المالية حسب نوع الخدمات المقدمة 

ة خلال السنوات الأخيرة عبر تنويع آليات المساندة بين تحويلات مالية مباشرة ومساعدات موسمية وظرفية وبرامج  
ّ
الدخل والفئات الهش

. ويبرز هذا التوجّه سعي الدولة إلى تعزيز الاستهداف وتحسين نجاعة  الإدماج الاجتماعيموجهة للطفال وكبار السن إضافة إلى مشاريع  

 : الدعم الاجتماعي بما يساهم في تخفيف حدّة الفقر وتعزيز التماسك الاجتماعي
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 )م د(  نوع الخدمات  ر التحويلات المالية حسبتطو  
 2025 2024 2023 2022 2021 الالية 

 1170 980 867 689 645 التحويلات المالية للسر الفقيرة 

 60 34 30 25 20.5 مساعدات العودة المدرسية والجامعية 

 72 75 71 54 - سنوات  5-0منحة الأطفال 

 68.5 63 61 59 52 اعانات بعنوان الأعياد والمناسبات الدينية

 13.5 10 7.5 6 6 مشاريع لفائدة الأسر الفقيرة ومحدودة الدخل والفئات الهشة

 3.1 3 3.5 4 7 النقل البري مجانية 

 6.5 6 5 5 4 المساعدات الظرفية 

 11.55 11 10 10 10 مراكز الطفل في سنّ ما قبل الدراسة

 29 25 25  - سنة 60برنامج عملة الحضائر ما فوق 

 1434.15 1207 1080 852 744.5 المجموع 

 الاجتماعية  المصدر: وزارة الشؤون

 الاستنتاجات 

ر إطار تشريعي وقانوني ومؤسساتي يضمن الحماية الاجتماعية والادماج الاقتصادي والاجتماعي والتغطية الاجتماعية والصحية  رغم  
ّ
توف

المواطنينلوتوفير خدمات اجتماعية شاملة   بالخارج  كل  بالتونسيين  آليات وبرامج للإحاطة  ارساء  الاجتماعية تشكو  المنظومة  فإن    مع 

التغطية الاجتماعية للجراء في القطاع الفلاحي والتفاوت الكبير في نسب التغطية بين الجنسين  ضعفأبرزها  ومنضعف النقاط  عديد

النصوص  إلى جانب غياب إطار تشريعي شامل للهجرة وتقادم  الخاص  القطاع العمومي والقطاع  بين  التقاعد  أنظمة  وتباين  والجهات 

 .  المنظمة للدفاع الاجتماعي

II. 2030-2026فترة لت والأهداف الاستراتيجية للسياسة الاجتماعية لالأولويا   

الوطنية لتحقيق العدالة الاجتماعية وتعزيز التماسك الاجتماعي في ظلّ التحوّلات الدولية  التوجهات  تنصهر الانتظارات والتطلعات مع  

 لادنا.تعدّدة الأبعاد والتي سيكون لها أثر مهمّ على المسار التنموي ببموالوطنيّة 

وتكمن رهانات تجسيد الدور الاجتماعي للدولة في ضرورة التوصّل إلى تخفيض نسبة الفقر وتمكين الفئات الضعيفة من ظروف معيشية 

ر الأرضية لدفع أكبر لمسار التنمية ببلادنا. كما تشمل هذه الرهانات مواكبة متطلبات  
ّ
الضغوطات الديمغرافية المرتبطة  أفضل بما يوف

نقص   الىوتواصل حركة التنقل بين الجهات مع تنامي الهجرة إلى الخارج إضافة    2024سنة   % 16.9بتزايد نسبة كبار السن التي بلغت

وتغيّر   الرزق  موارد  وكسب  العمل  العملفرص  و   أنماط  الموازي  ظاهرة  توسّع  وهشاشته  عنها  الاقتصاد  يترتب  على  والتي  الطلب  زيادة 

 . يزيد من العبء المحمول على منظومة التضامن الوطنيبما التغطية الاجتماعية وخدمات الحماية و المساعدات الاجتماعية 

ل أصبح من الضروري صياغة توجّهات مستقبلية واضحة للسياسة الاجتماعية قادرة على  بناء على ما تقدم  كما أنّه و 
 
الانتقال من التدخ

وذلك من خلال إعادة بناء المنظومة الاجتماعية   حقوق والإنصاف والنجاعةال لى الظرفي إلى بناء منظومة اجتماعية متكاملة قائمة ع

 المحاور الاستراتيجية التالية:على  على أسس مستدامة تضمن إيجاد الحلول للعجز المالي والهيكلي وترتكز

 الاجتماعية:  تكريس قيم ومبادئ العدالة  

برنامج الأمان الاجتماعي في إطار مقاربة شاملة لبرنامج العدالة الاجتماعية مراجعة    من خلال   تنمية اجتماعية شاملة ومنصفة   تحقيق

المسندة  المنافع  توسيع  عبر   لكل  العائلية  الموحد  الاجتماعي  المعرف  تعميم  جانب  الى  وإنصافا  أكثر شمولية  لتصبح  المواطنين  للطفال 

على   المالية والحرص  بالتحويلات  فقيرة  المصنفة  الأسر  انتفاع  بما يضمن  على مستحقيها  الاجتماعية  المنافع  توزيع  في  التصرف  إحكام 

مندمجة تمكن من تسهيل عملية اسناد المنافع لمستحقيها وتيسير نفاذهم اليها   تركيز منظومة معلوماتية اجتماعيةإضافة إلى    الشهرية

 من خلال متابعة طلبات التسجيل والاعتراض.

تعميم استغلال بطاقات العلاج الإلكتروني "أمان" لأولي الحق الحاملين لمعرف وحيد بما يدعم الإدماج المالي وبالتوازي، سيتم العمل على 

لات المالية الى جانب تقييم نجاعة أنموذج التنقيط المعتمد على اختبار "سبل المعيشة البديلة" الذي تمّ وضعه حيّز  للمنتفعين بالتحوي
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بطاقات العلاج المجاني والعلاج بالتعريفة المنخفضة بما يحقق الإنصاف والعدل وإعادة   إسنادمراجعة  ، فضلا عن  2022النفاذ سنة  

ة المنالتصديق تدريجيا على  
ّ
د من مطابقة  تفعين بكاف

ّ
 الانتفاعالتحويلات المالية الشهرية والعلاج المجاني والعلاج بالتعريفة المنخفضة للتأك

 للشروط المستوجبة قانونا. 

النقل المدرس ي والجامعي لفائدة التلاميذ والطلبة  وتوفير اشتراكات المساعدات المدرسية والجامعية  إسناد  مواصلةكما سيتم العمل على  

 .سنة 25سنوات و 5الذين تتراوح أعمارهم بين  طفال في السنوات التحضيرية والكتاتيب من أبناء الأسر الفقيرة ومحدودة الدخلوالأ 

الدخل    الادماج ومحدودة  الفقيرة  للعائلات  اسنادبالاقتصادي  اليات  ومحدودة    مراجعة  الفقيرة  للفئات  الاقتصادي  الإدماج  برامج 

التدخلات ووضع نظام متكامل وشامل للإدماج الاقتصادي  وم  الدخل الوزارات المتداخلة لضمان نجاعة  بين  فيها  التصرف  زيد إحكام 

اللازمة   التمويلات  بتوفير  الفلاحيات  للعاملات  الاقتصادي  الإدماج  آليات  إرساء  جانب  الى  اقتصادية  الشغل لأسباب  مواطن  لفاقدي 

 للمؤسسات الفلاحية الصغرى.  

متكاملة  تركيز صندوق النهوض بالأشخاص ذوي الإعاقة مع وضع إستراتيجية    عبر والنهوض بالأشخاص ذوي الإعاقة   الكامل  ماجالإد

مراجعة النصوص التشريعية والترتيبية مع    اجل دفع مشاركة الأشخاص ذوي الإعاقة في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية  من

قة بالأشخاص ذوي الإعاقة خاصة القانون التوجيهي عدد 
ّ
 . 2005لسنة  83المتعل

تقدم الخدمات التربوية المختصة والتأهيلية لكل طفل    إحداث مراكز لإدماج الأطفال المصابين باضطرابات طيف التوحدبالتوازي، سيتم  

مع إيلاء عناية خاصة بالأطفال ذوي الإعاقة من خلال تكوين مرافقين )من   متعهد به وتوفر أفضل سبل الاندماج والمرافقة الاجتماعية

لتيسي التربية  وزارة  مع  بالتنسيق  المتمدرسين  الإعاقة  لذوي  الاجتماعية(  التربية  مدرس ي  والحياة   رضمن  التربوية  المنظومة  في  ادماجهم 

 تركيز المنصة الرقمية لإسناد بطاقات إعاقة رقمية ذكية في كافة ولايات الجمهورية بما يسمح بتسهيل حصول هذا إلى جانب  الاجتماعية.

الفاقدين للسنذوي الإعاقة   الخدمات خاصة  الرقمي لمختلف  النفاذ  البطاقة وتجديدها عن بعد وتعزيز  التكوين على  )التربية،  د منهم 

 إحداث مراكز للسياحة الميسرة لفائدة الأشخاص ذوي الإعاقة.و   المهني، التشغيل، ...(

الأطفال    إعادة منهم  وخاصة  الاجتماعية  بالقطيعة  المهددة  الفئات  خلالالشباب  و إدماج  الرعاية   من  مؤسسات  مهام  تطوير 

مراجعة هيكلة المعهد الوطني للطفولة بما يضمن مزيد الإحاطة بالأطفال فاقدي السند وتطوير التكفل بهذه الفئة  الاجتماعية وتهيئتها و 

تطوير مهام مراكز  . هذا إلى جانب  العائلات البديلة بما يضمن تنشئة متوازنة تسمح لهم بالاندماج داخل العائلة وداخل المجتمع  لدى

مكافحة تعاطي المخدرات من    وتطوير برنامج  المحفوفة بالمخاطر  ة بالأطفال والشباب ذوي السلوكياتالإحاط  في اتجاهالدفاع الاجتماعي  

حياء تجربة الخلايا الاجتماعية والعمل على ا  خلال تأهيل المدمنين منهم وإعادة الإدماج وتطوير برنامج مكافحة ظاهرة العنف المجتمعي

تعميم برنامج الفرصة الثانية على جميع مراكز   فضلا عن  ،ض بالتنسيق مع وزارة التربيةبالوسط المدرس ي عبر منصة رقمية تحدث في الغر 

 والإدماج الاجتماعي.  الدفاع

تكثيف حملات الرقابة من اجل منع استغلال الأطفال  مع  الجهود الرامية الى منع تشغيل الأطفال بما يخالف قانون العمل  كما ستتواصل  

ب الخطرة  الاعمال  من  بالأشخاصوحمايتهم  الاتجار  لمكافحة  الوطنيّة  الهيئة  مع  إلى  التنسيق  إضافة  الإسعاف ،  مشروع  وتنفيذ  وضع 

" لفائدة "فاقدي السند" عبر توفير سيارات للفرق المتنقلة مجهزة بعيادة وفضاء استقبال أولي وتعميمها على كامل Samu Social الإجتماعي"

 . حد من مظاهر التهميشالجهات من أجل تعزيز التضامن الاجتماعي وال

من خلال إحداث مركز وطني للتربية الاجتماعية   تطوير منظومة محو الأمية وتعليم الكبار الى منظومة التعلم مدى الحياة وتثمينه  

راء تعزيز واث   يهدف الى  للتعلم مدى الحياة  بعد الاستئناس بالتجارب المقارنة    لتأطير برامج تربية اجتماعية  صياغة الإطار القانوني  و 

و  الامية  التعليمية لمحو  المضامين  تنظير  وتجديد  الى  والاجتماعيا  السعي  الاقتصادي  الادماج  على  أجل المساعدة  من  المسلمة   لشهادة 

هنية بالتعاون مع وزارة التكوين المهني والتشغيل الى جانب وضع آليات من  المرافقة والتأهيل لإجراء شهادة الكفاءة المتكثيف  و   للمتمدرسين

 . أجل المصاحبة في بعث المشاريع الصغرى والمنتجة والمدرة للدخل بالنسبة للمتحصلين على شهادة محو الأمية
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 تعزيز العمل في ظروف آمنة ولائقة  

أدوات الإدماج الاجتماعي والاقتصادي والحد من الهشاشة والفقر إلى جانب  يكتس ي تحقيق هذا الهدف أهمية بالغة باعتباره من أنجع  

 دوره في توسيع قاعدة المساهمين في منظومات الحماية الاجتماعية ودعم استدامتها. وسيتم في هذا المجال: 

والدستور والمعايير الدولية ووضع حكام مجلة الشغل بما يتماش ى  العمل على المراجعة الشاملة والجذرية لأ   من خلالالعمل اللائق    ضمان

   .اقتصاد المنصات الرقمية في ظل التحول نحو الذكاء الاصطناعيوإرساء إطار قانوني للعمل عن بعد 

ر أجر    ضمان
 
القطع الكلي  للسرة وبالتالي العمل على  مستوى معيش ي لائق    الأساسية وتأميننفقات  اللتغطية    الأدنى من الدخل  الحد  يوف

لائق   غير  بأجر  التشغيل  لمع  منظومة  اعتماد  إلى  تأثير  أتإضافة  من  الحد  يضمن  بما  اقتصادية  لأسباب  الشغل  مواطن  فقدان  مين 

 . التداعيات الاقتصادية على العمال المسرحين

القانوني النظام  التطبيقية للمرسوم عدد    بإصدار  الفلاحيات حماية العاملات  ل  استكمال إرساء  والمتعلق   2024لسنة    4النصوص 

والسجل  2025بنظام الحماية الاجتماعية للعاملات الفلاحيات وتركيز صندوق العاملات الفلاحيات المحدث بموجب قانون المالية لسنة 

 الوطني للعاملات الفلاحيات. 

المؤسسة    تدعيم الإجتماعي داخل  المناخ  وتحسين  والعمال  العمل  بين أصحاب  الاجتماعي  العمل   من خلالالحوار  تحديد شروط 

تنقيح  وظروفه بما في ذلك الأجور وساعات العمل والتحول من دور الرقابة إلى دور الإحاطة القانونية لتحقيق التوازن في العلاقات المهنية و 

 إدراج آلية الوسيط المهني داخل كل مؤسسة. اه احكام مجلة الشغل في اتج

في مجال الصحة والسلامة المهنية    ضمان لكافة العمال  إستراتيجية وطنيّة للصحة   اعتماد  عبرتغطية شاملة ومنصفة وإدماجيه 

الح للصحة والسلامة المهنية  جال حتى تتلاءم مع التشريعات الدولية مع تركيز مصهذا المالوطنيّة في  والسلامة المهنية ومراجعة التشريعات  

إعطاء الأولوية للوقاية الأولية من خلال تقييم المخاطر المهنية   علاوة عنفي قطاع الوظيفة العمومية والمؤسسات ذات الصبغة الإدارية  

 واعتماد وثيقة موحدة لتصنيفها وخطة اتصالية للتوعية في مجال الصحة والسلامة المهنية.

 الاجتماعية وتحسينها وتنويع مصادر تمويل الصناديقديمومة الخدمات 

تركيز أرضية للحماية الاجتماعية توفر ضمانات أساسية وتكفل   ستتجه الجهود نحو:  ديمومة الخدمات الاجتماعية وتحسينهاضمان  

الدخل   وتأمن  الأساسية  الصحية  والرعاية  الحماية  من  أدنى  و حدا  عتالاجتماعي  الإلكترونية  الخدمات  للتبادل  دعم  نظام  إرساء  بر 

الالكتروني للبيانات بين الصندوق الوطني للتامين على المرض ومسدي الخدمات الصحيّة والمضمونين الاجتماعيين وتعزيز الترابط البيني  

 بين الهياكل العمومية وتحقيق الانتقال الرقمي للصناديق. 

الانطلاق في إصلاحات هيكلية شاملة ومراجعة المنظومة كلها بسائر   الصناديق من خلالصادر تمويل متنويع  سيتم العمل على، بالتوازي 

الاجتماعية الخدمات  بحسب  منظومات   مكوّناتها  اختلاف  على  الاجتماعيين  المضمونين  لكل  الصحية  التغطية  استمرارية  يضمن  بما 

فعلي لضمان استخلاص الديون وإرساء متابعة آلية ودورية إعداد مجلة قانونية تمنح الصناديق آلية رقابة واستخلاص  انخراطهم مع  

الوطني للضمان الاجتماعي. الصندوق  المدينين تجاه  الانهذا فضلا عن    لوضعية كبار  قانوني ملائم لضمان  الطوعي  خراط  وضع إطار 

قييم التكلفة الطبيّة والاقتصادية  لت  ما. كما سيتم اعتماد نظوفق مرحلية مرنةو المنظم بأنظمة الضمان الاجتماعي    للعاملين بالقطاع غير

 للخدمات الاستشفائيّة وتطوير الفوترة بحسب التكلفة الفعليّة مع مراجعة نظام التأمين على المرض وخاصة التعهد بالأمراض الثقيلة

م في نفقات الأدوية و 
ّ
 مراجعة سياسة تسعير الأدوية.  و التحك

د نظام موحّ  المنخرطين واعتمادمن  جديدةمجال التصريح بالأجور عن بعد لتشمل فئات  توسيع من خلال الاجتماعية توسيع التغطية 

احداث الى جانب    خطة اتصالية لنشر ثقافة الضمان الاجتماعي  مع تنفيذضمان حد أدنى من التغطية الاجتماعية  و لذوي الدخل المحدود  

 الاجتماعي في المناطق التي تفتقر الى مكاتب جهوية أو محلية. مكاتب للضمان و فرق متنقلة لتقريب الخدمات 
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 بالخارج ومساهمتهم في التنمية  ن الحماية الاجتماعية للتونسييعزيز ت

للتنمية  تعدّ  استراتيجيا  رافدا  بالخارج  التونسيين  ومساهمات  لما  .الهجرة  بالخارج    تمثله  واعتبارا  التونسية  بشرية من  الجالية  قوة 

، سترتكز الجهود خلال الفترة واقتصادية قادرة على دعم الابتكار وتحريك الاستثمار والمساهمة في تطوير القطاعات الإنتاجية والخدماتية

استثمارات التونسيين بالخارج    جذب  تعزيز مساهمة الهجرة في التنمية على المستوى الوطني والإقليمي والجهوي والمحلي عبرالمقبلة على  

حثهم على المساهمة في تمويل المشاريع ذات الاولوية الوطنيّة وبعث مبادرات ريادية ومشاريع تضامنية لفائدة مناطقهم الأصلية وتطوير  و 

بالتوازي   هذا  .ة التونسيةوالجامعات والمؤسسات الاقتصادي  بينهم وبينالمنصة الوطنيّة للكفاءات التونسية بالخارج وتشجيع الشراكات  

توسيع منظومة التغطية الصحية للتونسيين المقيمين  لتحيين الاتفاقيات الثنائية للضمان الاجتماعي وإبرام اتفاقيات مع دول أخرى مع 

 .بالخارج

إدارة افدة  حوكمة  وطنيّة دورية ودراسات كميّة    عبر  ملف الهجرة الو الوافدة وإنجاز مسوحات  الهجرة  تركيز منظومة شاملة لإدارة 

 ونوعية حول الهجرة الوافدة تبعا لنتائج المسح الوطني الثاني للهجرة الدولية. 

   حوكمة السياسات الاجتماعية

إرساء منصة خاصة بالتمويل العمومي و  الحماية الاجتماعية لبرنامج استكمال انجاز النظام المعلوماتي بل الرقمي تكريس التحوّ  سيتسنّى

إرساء نظام معلومات وطني شامل ومندمج حول  و   للجمعيات العاملة في مجال الإعاقة ورقمنة بطاقات الأشخاص ذوي الإعاقة "طريقي"

الدولية جانب    الهجرة  الوطنيّة  الى  البوابة  التّبادل إنشاء  ونظام  الاجتماعي  للمعرّف  حيني  إدارة  ونظام   
ّ
الخط على  الادارية  للخدمات 

للمعطيات المرض    الالكتروني  على  للتامين  الوطني  بالصّندوق  الاجتماعي إالخاصّة  للضّمان  الوطني  الصّندوق  رقمنة خدمات  جانب  لى 

 والصّندوق الوطني للتّقاعد والحيطة الاجتماعيّة. 
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 جيالوالتضامن بين الأ  ي سر الترابط الأ دعم  3.1

خاصة من  الاجتماعية للدولة هدفا جوهريا للسياساتدعم الأسرة وتوفير الحماية الاجتماعية لها وتكريس التضامن بين الأجيال  يشكل

مجالات الأسرة والمرأة  ومن هذا المنطلق حظيت  لمختلف أفرادها.    الادماج الاقتصادي والاجتماعي  من مكانتها وتعزيزالرفع    خلال مزيد

من خلال تكثيف الجهود بهدف تحقيق الحماية والرفاه الاجتماعي لمختلف هذه  في سياسة الدولة    هامةوالطفولة وكبار السن بمكانة  

 تونس.  خاصة في ظل التحولات الديمغرافية والاجتماعية والاقتصادية التي تشهدها الفئات 

الدولة بدورها الاجتماعي    اوتجسيم أكد على التزام  الذي  الدستور  وانتظاراتهم  لأحكام  المواطنين  سيتم  وعملا على الاستجابة لحاجيات 

الإحاطة بالمرأة   الارتقاء بأوضاعها الاقتصادية والاجتماعية من خلال مزيدعناية بالأسرة و مزيد الالعمل خلال المرحلة القادمة على إيلاء  

  دون تمييز وحمايتهم   الأطفال  وتحقيق الرفاه لجميعتماسك الأسرة وتوازنها    وتعزيزودعم الادماج الاقتصادي والاجتماعي للنساء والفتيات  

وعلى هذا الأساس  مين قدراتهم وتعزيز إدماجهم في الحياة العامة.  من جميع أشكال التهديد وضمان رعاية أفضل لفائدة كبار السنّ وتث

 إلى: الدولة في هذا المجال  تهدف سياسة 

 . وقادرات على تغيير واقعهن والانخراط في تحقيق التنمية انساء فاعلات اقتصاديا واجتماعيجعل ال -

 المحوري في بناء المجتمع. ضمان أسرة متوازنة ودامجة ومنفتحة على محيطها بما يرسّخ دورها  -

   .بيئة سليمة وآمنة  فيتحقيق النماء والرفاه والحماية لجميع الأطفال  -

 .وتثمين قدراتهم وتعزيز إدماجهم في الحياة العامةالسنّ وحمايتهم كبار  رعاية -

 والاندماج الاقتصادي والاجتماعي  ير نساء فاعلات وقادرات على التغي

الدستور على مزيد دعم مكانة المرأة في الأسرة والمجتمع وتكريس مبدأ تكافؤ الفرص من من  51لمقتضيات الفصل  تجسيماالدولة تعمل 

وجعلهن    ةلاقتصاديوفي الأنشطة االحياة العامّة  خلال تعزيز الحقوق الاقتصادية والاجتماعية للنساء والفتيات وتعزيز مشاركتهن في  

 والتعهد بهن من جميع أشكال العنف داخل الأسرة والمجتمع. لحمايتهن البرامج والاليات الضرورية  شريكا فاعلا في التنمية وتعزيز

I. 2025-2021لفترة أهم نتائج ا 

ها في اتسمت الفترة المنقضية بتطوير التشريعات وتوفير الآليات والبرامج الرامية إلى مزيد الإحاطة بالمرأة اقتصاديا واجتماعيا ودعم مكانت

القطاعات الواعدة إلى جانب  المشاركة الاقتصادية واقتحامها للعديد من  وفي المجتمع وهو ما مكن من تعزيز قدراتها في مجال  الأسرة 

 تمثلت أساسا في: ل دعم حضورها في مواقع القرار ووضع البرامج والآليات لحمايتها من كل أشكال العنف تواص

النسائية ودفع   أفق    بإعداد  الاستثمار دعم ريادة الأعمال  في  النسائية"  للنهوض بريادة الأعمال  الوطنيّة  وخطتها    2035"الاستراتيجية 

إنجاز البرنامج الوطني لريادة و التنفيذية والتي تهدف إلى رفع نسبة النساء صاحبات الأعمال من خلال بعث مشاريع صغرى ومتوسطة  

لخاصّة بالبرنامج وإحداث فضاءات متعدّدة الخدمات لتأمين خدمات الأعمال النسائية والاستثمار )رائدات( وإطلاق المنصّة الرّقميّة ا

مشروعا   6229من تمويل    2022منذ انطلاقه سنة   "رائدات"  مكن برنامج  دوق . جهوي الالمساندة والمرافقة والتكوين على المستوى المحلي و 

 ألف موطن شغل مباشر.   12نسائيّا وخلق أكثر من 

ساء والفتيات 
 
الاستراتيجية الوطنيّة للإدماج الاقتصادي والاجتماعي للنساء والفتيات في  إعداد  من خلال تعزيز الإدماج الاقتصادي للن

أفق   في  الريفي  التنفيذية  2030الوسط  تها 
ّ
إرسائها  وخط في  تنفيذ  مع    والشروع  للتّمكين  مواصلة  الوطنيّة  الاستراتيجيّة  عمل  خطة 

الرّيفيّة   المناطق  في  والفتيات  ساء 
ّ
للن والاجتماعي  الفلاحية    عبرالاقتصادي  المنتجات  في  القيمة  تعتمد سلاسل  نسائية  إحداث مشاريع 

للعاملات في القطاع الفلاحي الذي تنفيذ البرنامج الوطني للإدماج الاقتصادي  فضلا عن    وتحويل المنتجات الفلاحية والصناعات التقليدية

ساء والفتيات العاملات الموسميات في القطاع الفلاحي وتيسير نفاذهنّ إلى وسا
ّ
ئل يهدف إلى رفع الهشاشة الاقتصاديّة والاجتماعيّة عن الن
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يات سيدي بوزيد والقيروان  معتمدية بكل من ولا   13مورد رزق لفائدة    238من إحداث    2023الإنتاج حيث مكن البرنامج منذ انطلاقه سنة  

 والقصرين.

هات التلاميذ المهددين بالانقطاع المدرس ي عبر إحداث مشاريع متناهية  تنفيذ برنامج الإدماج الاقتصادي لأمّ كما تواصل في نفس الإطار  

انيّة العالية حيث ساهم هذا البرنامج في إحداث 
ّ
تلميذا  1453مورد رزق ونجاة  788الصّغر لفائدتهن خاصة بالمناطق ذات الكثافة السّك

مدة للإدماج الاقتصادي للنساء ضحايا العنف الزوجي من إنجاز برنامج صاو   2025  -2021الفترة    خلالوتلميذة من الانقطاع المدرس ي  

منخرطة مع   1100ولاية لفائدة ما يفوق    13مجمعا نسائيا بـ    40وإحداث   دعمإلى جانب    ولاية  20مورد رزق بـ    373حوالي    خلقخلال  

 تسويق منتجات هذه المجامع.  بغرضلكبرى  مجمعا بأربع ولايات من اتفاقيّة الشراكة المبرمة مع الغرفة الوطنيّة للمساحات ا  13استفادة 

ساء والفتيات   الحد  
 
مواصلة تنفيذ الاستراتيجيّة الوطنيّة لمناهضة العنف   عبر  من العنف ضد  النساء وتعزيز الإدماج الاجتماعي للن

سريرا وهو ما مكن من    258  بلغت  مركزا لإيواء النساء ضحايا العنف بطاقة استيعاب  17ضدّ المرأة ومواصلة تقريب الخدمات بإحداث  

 . 2025طفلا وطفلة إلى غاية  1317و امرأة 1354 إيواء

اعداد خطة وطنيّة للتوعية من العنف المسلط ضد النساء والفتيات لا سيما في الوسط الرقمي وإحداث المرصد  وفي نفس السياق تم  

ية وإحداث التّنسيقيات الجهويّة لمناهضة العنف ضدّ المرأة وجملة من الوطني لمقاومة العنف ضدّ المرأة لدعم البحوث العلميّة والميدان

العنف ضد    1899الأخضر  الخطوط الخضراء للإصغاء والتوجيه على غرار الخط   الرقمية لمقاومة  الوطنية  في تركيز المنصة  والشروع 

خطة   إلى جانب اعدادير البيانات والمعطيات الحينية.  المرأة، وهي شبكة تواصل تشاركية لمتابعة حالات التعهد بالنساء ضحايا العنف وتوف 

 ."المرأة والأمن والسلم" والمصادقة على خطة العمل الوطنيّة الثانية 1325العمل الوطنيّة الأولى لتنفيذ قرار مجلس الأمن 

تطوير منظومة الرصد والاحصاء واعداد    من خلال  تطوير الاستشراف ورصد الفجوات القائمة بين الجنسين في مختلف القطاعات 

م التقارير الدورية في مجال المرأة ورصد الفجوات القائمة بين الجنسين على غرار إعداد التقرير السادس للجمهورية التونسية حول التّقدّ 

 المحرز في تنفيذ إعلان ومنهاج عمل بيجين. 

 الاستنتاجات 

هم القضايا الأساسية في سياسة الدولة ويتجلى ذلك في العديد من المكاسب التشريعية والمؤسساتية ومن خلال  أتعتبر قضايا المرأة من  

وعلى هذا الأساس تواصلت السياسات والإصلاحات الرامية الى تعميم التحاق   خاصة العمل عل تمكينها اقتصاديا واجتماعيا وسياسيا.

المؤشرات الصحية للنساء الى جانب تطوير وتنويع برامج الادماج الاقتصادي والاجتماعي خاصة  وتحسينليم والتكوين كل الفتيات بالتع

وضع فضلا عن  لفائدة النساء والفتيات في المناطق الريفية وفي وضعيات الهشاشة والعمل على الترفيع في المساهمة الاقتصادية للمرأة  

 ليات ضامنة لحقوق المرأة ومناهضة لجميع أشكال العنف والتمييز ضدها.  آمنظومة تشريعية و 

غياب نصوص قانونية  ب  في مجال المرأة تشكو من بعض النقائص المرتبطة أساسا  العمومية  ورغم مختلف هذه المكاسب مازالت السياسة

المالي الموارد  للنساء وضعف  الأثر  منظمة لمختلف برامج الإدماج الاجتماعي والاقتصادي  اللازمة لتنفيذها مع غياب دراسة  والبشرية  ة 

كما لا تتجاوز نسبة النساء    .%26  زالت في حدودلا    النساء التيضعف المساهمة الاقتصادية لدى  و   الاقتصادي واستدامة المشاريع المحدثة

ساء اللاتي  30% مقارنة بالمعدل العالمي الذي يبلغ  10صاحبات المؤسّسات  
ّ
 .2024% سنة  19.1يعملن لحسابهنّ الخاص  % وبلغت نسبة الن

حيث % من مجموع السكان النشيطين وارتفاع نسبة البطالة لديهن  33.6ضعف نسبة النشاط لدى النساء والتي لا تتجاوز  جانب  إلى    هذا 

ل حوالي  
ّ
 الشهادات  تملا بلغــت نسبة البطالة من بين حاكما    2025% كمعدل وطني سنة  15.3% لدى الرجال و12.6% مقابل  20,9تمث

 .2025% سنة  31,3العليا 

ارتفاع و   تردي ظروف العمل والنقل للعاملات في القطاع الفلاحيوتواجه النساء في الوسط الريفي العديد من التحديات والمتمثلة خاصة في  

فـي   العامـلات  النسـاء  المناطق الفلاحية حيث لا تتجاوز نسـبة  في  العمل الهش خاصة  يتمتّ نسب  اللواتــي  الفلاحي  بالتغطيــة القطـاع  عــن 

نفاذ النساء والفتيات في الوسط الريفي إلى    صعوبة إضافة إلى    2024% حسب التعداد العام للسكان والسكنى لسنة  13,2الاجتماعية  

 . الموارد ووسائل الإنتاج
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%  17,3سنوات فما فوق    10نسبة الأمية لمن بلغ سنّهم    تفاوت في معدلات الأمية بين الجنسين وبين الجهات حيث بلغتكما تم تسجيل  

مها العنف اللفظي تقدّ يارتفاع معدلات العنف المسلط على النساء  مع تواصل    % للذكور 12% للإناث مقابل  22,3تتوزع بين    2024سنة  

 ة.ن الإشعارات الوارد% من بي71.5% والعنف النفس ي بنسبة   73% ويليها العنف المادي بنسبة تقدر بـ 92بنسبة تقدر بـ 

I.  2030-2026للفترة الأهداف والمحاور الاستراتيجية 

ل  
ّ
تواجه السياسة في مجال المرأة تحولات عميقة ومتسارعة تأثر بشكل مباشر على أوضاع النساء وأدوارهن داخل الأسرة والمجتمع تتمث

العمل بما يفرض ضرورة تقاسم الأدوار  خاصة فيي   المرأة في سوق  النشطة  داخل الأسرة  تزايد مشاركة  لتحقيق  والتشجيع على الأبوة 

الحياة بين  إل  التوازن  والأسرية  العمل    ىالمهنية  أنماط  تشكيل  إعادة   على  وتأثيرها  المتسارعة   والرقمية  التكنولوجية  التحولات  جانب 

والتواصل والتحديات المرتبطة بالشيخوخة السكانية وهو ما سيفرض ضغوطا متزايدة على أدوار الرعاية للنساء بما يؤثر سلبا على فرص 

 .اندماجهن الاقتصادي والاجتماعي

في إطار التوجهات الرامية الى تكريس مبدأ المساواة في الفرص ضمن السياسات التنموية في المجالات الاجتماعية والاقتصادية ستتواصل و

دور المرأة اجتماعيا واقتصاديا من خلال تطوير التشريعات وتوفير الآليات الكفيلة بمزيد الإحاطة   بهدف تعزيزالجهود خلال الفترة المقبلة  

ات هشة  ها وتنمية قدراتها بما ييسّر نفاذها إلى الموارد والمعرفة والاستثمار ومواقع القرار لا سيّما في المناطق الريّفية والنساء في وضعيب

  ويعزز مشاركتها في الحياة العامّة وفي التنمية ويضمن حقوقها الاجتماعية والاقتصادية ويقيها من السلوكيات الاجتماعية السّلبية ومن 

   جميع أشكال العنف داخل الأسرة والمجتمع.

ل  
ّ
اقعهن   في: "  2030-2026المرسومة للفترة    الأولوياتوتتمث ا وقادرات على تغيير و ا وثقافيا وسياسي  ا واجتماعي  نساء فاعلات اقتصادي 

ز إدماجهن   ل فيأربعة أهداف  يقع تحقيقها من خلال    "والانخراط في تحقيق التنمية بما يعز 
ّ
الإدماج الاقتصادي    دعم  إستراتيجية تتمث

ساء والفتيات ودعم ريادة الأعمال النسائية ودفع  
ّ
إلى   والفتياتالوقاية من العنف ضدّ النساء  و   الاجتماعيالادماج  الاستثمار وتعزيز  للن

بيئة سليمةجانب   على  المحافظة  في ضمان  المرأة  مشاركة  الاستشراف والرص و  تعزيز  منظومة  والدّراساتتطوير  فترة وسيتم  .  د  خلال 

لة خاصة في
ّ
 : المخطط إنجاز جملة من الإصلاحات والبرامج المتمث

والاستثمار   دفع ة  النسائي  الأعمال  التنفيذية   ريادة  الخطة  وتنفيذ  النسائية  الأعمال  لريادة  م 
ّ
منظ قانوني  نصّ  وضع  خلال  من 

الأعمال   بريادة  للنهوض  الوطنيّة  أفق  للاستراتيجية  في  النسائية   2035النسائية  الأعمال  لريادة  الوطني  البرنامج  تنفيذ  في  والانطلاق 

وتوفير المرافقة القبلية والبعدية لصاحبات أفكار المشاريع وتيسير نفاذ الباعثات إلى تسويق   2030-2026" للفترة  2والاستثمار "رائدات  

لدى النساء والفتيات ورسم مسار المرافقة والتكوين والتمويل وإطلاق منصة رقمية    منتوجاتهن وذلك بالتوازي مع تطوير المهارات الريادية

إتاحة فرص  الجهوي والمحلي مع  القدرات على المستوى  ببرامج الإدماج الاقتصادي وريادة الأعمال ودعم  المنتفعات  لتسويق منتوجات 

 وتثمين التجارب في مجال ريادة الأعمال.  للنساء باعثات المشاريع ورائدات الأعمال لتبادل التجارب النسائية

تنفيذ الخطة وذلك من خلال وخاصة بالوسط الريفي وفي وضعيات الهشاشة  الإدماج الاقتصادي والاجتماعي للنساء والفتيات تعزيز 

وحوكمة تنفيذها  الاقتصاديمأسسة برامج الإدماج و 2030الوطنيّة للإدماج الاقتصادي والاجتماعي للنساء في الوسط الريفي في أفق 

البرامج   م لمختلف هذه 
ّ
قانوني منظ ببرامج الإدماج  من خلال وضع إطار  المنتفعات    الاقتصادي وتركيز منصة رقمية لتسويق منتوجات 

ة على المستوى  وحوكمة خطوط تمويل موارد الرزق وتعبئة الموارد المالية اللازمة لتنفيذها بما يساهم في خلق ديناميكيّة اقتصاديّة وتنمويّ 

البرنامج الوطني للإدماج الاقتصادي  و دين بالانقطاع المدرس ي  هات التلاميذ المهدّ المحلي والجهوي والإقليمي )برنامج الإدماج الاقتصادي لأمّ 

 برنامج صامدة للإدماج الاقتصادي للنساء ضحايا العنف الزوجي...(. و للعاملات في القطاع الفلاحي 

ات  تصوّر لخطة وطنيّة متعددة القطاعات للنهوض بالنساء والفتيات في وضعيّ   ضبطحيث سيتم العمل على    الاجتماعيةالعدالة  تكريس  

مإلى القطاع    المنظمالآليات والتدابير اللازمة لتيسير انتقال النساء والفتيات من القطاع غير    باعتمادهشاشة وتنفيذها  
ّ
لضمان   المنظ

 الاعتراف بأعمال الرعاية غير مدفوعة الأجر.و جتماعية الهشة ظروف العمل اللائق للفئات الا 



 

 

  مشروع  84

من التحويل إلى التسويق وإحداث فضاءات للتكوين وتسويق   دعم مشاريع تثمين المنتجات الفلاحيةوفي نفس السياق سيتم العمل على  

ت  للمنتفعاالمنتوجات النسائية في الوسط الريفي ومرافقة النساء والفتيات حاملات أفكار المشاريع إلى جانب تنفيذ برامج تكوينية تكميلية  

الباعثات لفائدة  والبعدية  القبلية  المرافقة  تأمين  مع  الاقتصادي  الإدماج  النساء    ببرامج  في صفوف  وتثقيفية  توعوية  حملات  وتنفيذ 

 والفتيات في الوسط الريفي للتعريف بحقوقهن وبآليات الحماية.

استراتيجية جديدة ومخطط تنفيذي لمقاومة  إعداد  من خلال الوقاية من العنف ضد  النساء والفتيات وتقريب خدمات التعهد تعزيز  

تنفيذ البرنامج الوطني "في الوقاية حماية" من خلال العمل على إدماج التربية على المساواة ومواصلة    0203– 2026العنف ضد المرأة للفترة  

الى   ونبذ العنف ضمن المناهج التعليمية ومواصلة تنظيم تظاهرات وحملات توعوية وتثقيفية وطنيّة وجهوية وفي الأحياء والمناطق الريفية

م لإحدا
ّ
العنف   منالخطة الوطنيّة للتوعية  وإنجاز    ث وتسيير مراكز التعهد بالنساء ضحايا العنفجانب مراجعة كراس الشروط المنظ

 النفاذ إلى المعلومة والخدمات. فيضمان حقوق ذوي الإعاقة و الفضاء الرقمي والفتيات بما في ذلك ضد النساء 

بهدف   الجهود  ستتكثف  الإطار  نفس  النسوفي  لفائدة  الجوارية  الخدمات  وحوكمة  لهنّ  تطوير  المرافقين  والأطفال  العنف  اء ضحايا 

بمختلف الجهات وتطوير الأطر القانونية المنظمة لمراكز التعهد بالنساء ضحايا العنف وتنفيذ برنامج لدعم القدرات في مجال الوقاية  

الجهوية والفرق الجهوية والحماية والتعهد بالنساء ضحايا العنف حول مهارات التواصل مع ضحايا العنف وتعزيز قدرات التنسيقيات  

 متعددة الاختصاصات المنبثقة عنها حول التدخل في الحالات المستعجلة. 

إنجاز الدراسات والتقارير مع تطوير منظومة انتاج البيانات الإحصائية وإدخال    وبهدف دعم منظومة الرصد في مجال العنف سيتواصل

تنفيذ الخطة الوطنيّة الثانية حول فضلا عن  اية للنساء والفتيات من العنف  التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي لتحسين الوقاية والحم

وتنظيم حملات توعوية حول مختلف محاورها    2028–2026والعمل على تنزيلها إلى خطط قطاعية للفترة    1325المرأة والسلم والأمن  

د بعد النزاعات والأزمات وحول المساواة بين الجنسين ودور وإنجاز جملة من الدراسات حول تعزيز مشاركة المرأة في الوقاية وتعزيز الصمو 

 النساء والفتيات في تحقيق الأمن والسلم. 

من خلال وضع تصور لمبادرة "القيادة النسائية" ومخططها التنفيذي قصد    طوير الاستشراف ورصد الفجوات القائمة بين الجنسينت 

ة  تطوير الأطر الهيكلية والإجرائية والموازنات المالية الداعمة للقيادة النسائية في مختلف القطاعات وتوفير معطيات ديمغرافية وإحصائي

اسات وبحوث سنوية حول واقع المرأة في مختلف المجالات وتثمين حول الصحة والتعليم والتشغيل والمشاركة في الحياة العامة وإنجاز در 

 . الكفاءات النسائية في الأدوار القياديةو الخبرات 

 مجالات   في  المساهمة في وضع برامج لدعم المبادرات النسائيةمن خلال    المحافظة على بيئة سليمةتعزيز مشاركة النساء والفتيات في  

الدّائري الاقتصاد الأخضر والاقتصاد الأز  بالمبادرات    ”رق والاقتصاد  المسائل ذات العلاقة  البحوث والدراسات حول  وتنفيذه وإصدار 

 . النسائية في المجال البيئي

 أسرة متوازنة ودامجة ومنفتحة على محيطها 

  12الفصل    كما نص عليه"الخلية الأساسية للمجتمع وعلى الدولة حمايتها"  يمثل الاهتمام بالأسرة في مقدمة الأولويات الوطنية باعتبارها  

نجاز جملة من الإصلاحات والبرامج والمشاريع الرامية إلى النهوض بالأوضاع الاقتصادية  إ  2025-2021شهدت الفترة  وقد   من الدستور.

 .ة للسر ودعم الترابط والتماسك الأسري وتعزيز التضامن والتواصل بين أفرادهاوالاجتماعي

I. 2025-2021 إنجازات الفترة 

 في: 2025-2021لفائدة الاسرة خلال الفترة الإنجازات اهم  تمثلت

ة لتطوير قطاع الأسرة ومخططها   2035الاسري في أفق  بمختلف مكوناتها ووضع خطة عمل وطنيّة للتماسك    تنفيذ الاستراتيجية الوطني 

 .التنفيذي
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أسرة وهو ما مكن   3537من خلال خلق موارد رزق ومشاريع لفائدة  للأسر ذات الوضعيات الخاصة  الاقتصاديتنفيذ برنامج الإدماج 

الادماج الاقتصادي والاجتماعي  سر المنتفعين بموارد الرزق والخروج بهم من وضعية الإعالة الى وضعية  من تحسين أوضاع أغلب أفراد الأ 

أسرة وذلك بولايات جندوبة )معتمدية فرنانة( وصفاقس    39إلى جانب تنفيذ برنامج بعث مشاريع إيكولوجية والذي انتفعت به حوالي  

 )معتمدية الصخيرة( وقابس.

القا  عزيز الادماج الاجتماعي للأسرت الحقوق والمكتسبات  في مجال  تأهيلها وتثقيفها  الشباب  من خلال  الوالدية وإعداد  والتربية  نونية 

  90استفاد بتدخلات هذا البرنامج حوالي  بالمخاطر ودعم الحوار داخل الأسرة حيث  للحياة الزوجية والوقاية من السلوكيات المحفوفة  

 .2025-2021ألف أسرة خلال الفترة 

 .  بهدف توفير الإرشاد والتوجيه والإحاطة بأفراد الأسرة.  للأسرة متعددة الخدمات فضاءات ال مواصلة إحداث 

عبر توفير خدمات التعهد بالأطفال ومرافقة الأولياء   بنائهم ذوي اضطرابات التعلمأحداث وحدات للتعهد بالأولياء و إبرنامج  تنفيذ  

تركيز   تم  اتصالية حيث  ودعائم  أدلة  اضطر   05وتوفير  وأبنائهم ذوي  بالأولياء  تعهد   وحدات 
ّ
التعل وباجة ابات  أريانة  ولايات  من  بكل   م 

 وجندوبة والقيروان ومدنين. 

المتعلق بتنظيم عطل الامومة    2024أوت    12المؤرخ في    2024لسنة    44من خلال إصدار القانون عدد    تطوير التشريعات في مجال الأسرة

إلى   العمومية والذي يهدف  الخاص والوظيفة  العام والقطاع  القطاع  في  العطل المتعلقة بالأمومة والأبوة  والأبوة  تحسين وتطوير نظام 

وراحة الرضاعة والعمل على المساواة بين القطاعين العام والخاص وفق المستجدات المجتمعية الحالية إلى جانب مراعاة مصلحة الطفل  

 الفضلى ودعم الروابط العائلية بهدف التوفيق بين الحياة المهنية والأسرية. 

 الاستنتاجات

ل أساسا في وضع منظومة قانونية داعمة للسرة والأمومة والأبوة    في مجال  ياسة العموميةتتميز الس
ّ
الأسرة بتوفر جملة من الدعائم تتمث

الاقتصادي والاجتماعي    للإدماجوإرساء استراتيجيات وطنيّة لتطوير الأسرة والتماسك الأسري إضافة إلى إرساء سياسة عمومية داعمة  

. في المقابل لازالت هذه التدخلات تواجه  الاجتماعية والصحية والترفيهية  ليات والفضاءات لتقديم الخدماتبتعدد البرامج والآ  للسر تتميز

لة خاصة في عدم وجود خطة اتصالية شاملة لأفراد الأسرة وغياب استراتيجية وطنيّة 
ّ
الاقتصادي   للإدماجالعديد من الإشكاليات والمتمث

 تعدد وتشتت مختلف البرامج وماله من تأثير على نجاعتها. للسر إضافة إلى 

II.  2030-2026للفترة الأولويات والأهداف الاستراتيجية  

فت خاصة  لة 
ّ
المتمث التحديات  من  التونسية جملة  الأسر  الأدوار ي  واجه  تقاسم  يفرض ضرورة  بما  العمل  في سوق  المرأة  مشاركة  تزايد 

أسري وارتفاع نسب الطلاق ونسب العزوف عن    تفكك من  وما ترتب عنه من ناحية أخرى    تربية الأبناء والتشجيع على الأبوة النشطة في  

الزوجية   الحياة  بمبادئ  الوعي  وضعف  المحفوفة و الزواج  السّلوكيّات  منسوب  ارتفاع  جانب  إلى  الأجيال  بين  والترابط  التواصل  غياب 

 . الأنترنت...( و ان على المخدرات الإدمو الهجرة غير النظامية و  بالمخاطر )العنف الأسري 

لت خاصة في  ديمغرافية كما تتميّز الأسرة بتحوّلات
ّ
تراجع متوسط حجم الأسرة مع  2024مليون أسرة سنة  3,5ر عدد الأسر إلى تطوّ تمث

الجماعية لفائدة سيفرض ضغوطات مرتبطة بما    وهو  2024سنة    3.45الى    2014سنة    4.05من   والتجهيزات  توفير المرافق الأساسية 

من   رزهفتما سو الشيخوخة السكانية  عن التحدّيات المرتبطة بالأسرية، فضلا  وى الأدوار والعلاقات  عميقة على مست التغيرات  الو الأسر  

التواصل   التحوّلات الرقمية المتسارعة وتأثيرها على نمطإلى جانب    لأسر من حيث العناية بكبار السن وتلبية حاجياتهمضغوطات على ا

 .الأسري والتنشئة الاجتماعية

ة مندمجة للنهوض بالأسرة وفق مقاربة شاملة تهدف الى الإعداد والتأهيل  ولمواكبة هذه التحولات والتحديات تم إعداد  سياسة وطني 

باعتبارها الخليّة الأساسيّة للمجتمع بما يضمن التكامل في تربية الأطفال ودعم  الأسري وتعزيز صمود الأسرة وتوازنها وتماسك أفرادها

 في الترابط بين الأجيال وتقليص الفجوات والارتقاء بأوضاع الأسر اقتصاديّا واجتماعيّا بما يجعلها شريكا فاعلا في التّنمية وعنصرا فاعلا
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إلى خلق أسرة متوازنة ودامجة ومنفتحة على محيطها بما يرسّخ دورها المحوري  تهدف أولوياتالتّنشئة ورسم ملامح مجتمع متوازن وفق 

 :من خلال تحقيق الأهداف التالية في بناء المجتمع

ماسك  
 
ة والت ضامندعم الروابط الأسري 

 
طلعات  لتوتنفيذ خطة عمل وطنيّة للتماسك الأسري وتنظيم استشارة وطنيّة    عبر بلورة  والت

الأسرة التونسية حول الأزمنة المدرسية والمهنية والاسرية واستغلال نتائجها في تعديل السياسات والعمل على تعزيز ثقافة الحوار وحسن  

برنامج وطني    اعتمادإلى جانب    سرة ومع محيطها وبين الأجيالالتعامل وترسيخ القيم الداعمة للتماسك والتضامن والاندماج داخل الأ 

 
ّ
الموف مؤسسة  واحداث  والأسرية  الزوجية  للحياة  والتأهيل  للمنح للإعداد  المنظم  القانون  ومراجعة  القانوني  شكلها  وضبط  الأسري  ق 

إلى جانب  وطني في مجال التنشئة الاجتماعية    برنامج   تنفيذوفي نفس الإطار سيتم   .قانون نظام النفقة وجراية الطلاق  اعدادالعائلية و 

 دعم برامج التحسيس والتوعية والتثقيف لفائدة الأولياء للوقاية من السلوكيات السلبية.

ضبط خارطة المؤسسات الجوارية وضبط مقومات ومعايير  حيث سيتمبما يستجيب لحاجيات الأفراد والجهات   تجويد خدمات القرب 

التي تقدّم خدمات لفائدة الأسر الفضاءات  في  العمل على تعزيز الاستثمار  الجاذبة والآمنة للسرة مع  ووضع نص تشريعي   الفضاءات 

ت والمخاطر بما في ذلك في الفضاء  لتنظيم فضاءات متعددة الخدمات للسرة لتأمين أنشطة توعوية وتثقيفية حماية لها من كل التهديدا

 .  الرقمي

خطة وطنيّة وبرنامج عمل تنفيذي للإدماج   إطار إعدادفي وذلك  الإدماج الاقتصادي والاجتماعي للأسر ذات الوضعيات الخاصة  دعم

مع    إطار قانوني لبرامج الادماج الاقتصادي وحوكمة تنفيذها ضمانا لديمومة المشاريع وموارد الرزق المحدثة  واعتمادالاقتصادي للسر  

الاجتماعية أوضاعها  تحسين  في  تساهم  اقتصادية  ومشاريع  رزق  موارد  من  الخاصة  الوضعيات  ذات  الأسر  تمكين  تقريب  و   مواصلة 

لخدمات والاختصاصات لتأمين المرافقة والتكوين  حو احداث فضاءات متعدّدة االخدمات ومراجعة تجربة فضاءات الأسرة وتصويبها ن

 والتسويق لفائدة الأسر وأفرادها. 

من خلال تكثيف الأنشطة التثقيفية والتوعوية لضمان الاستدامة البيئية عبر    دعم مشاركة الأسر في ضمان المحافظة على بيئة سليمة 

قدراتها في مجال تعزيز  لتثقيف حول مختلف الأنشطة والبرامج لفائدة الأسر لدعم مشاركتها و انتاج دعائم اتصالية رقمية للتوعية وا

 . تراعي الخصوصيات البيئية لكل منطقة التي يكولوجيةالا رزق الموارد برامج دعم احداث إلى جانب  ترشيد الاستهلاك والإنتاج المستدام

 بيئة سليمة وآمنة  في ظلحماية و نماء  أطفال في

من الدستور على "أن حقوق الطفل مضمونة وعلى أبويه وعلى الدولة أن يضمنوا له الكرامة والصحة والرعاية والتربية  52نص الفصل 

أنواع الحماية لكل الأطفال دون تمييز وفق مص أيضا توفير جميع  الدولة  الدولة بالأطفال   ةحلوالتعليم وعلى  الفضلى وتتكفل  الطفل 

الآليات الكفيلة بضمان حقوق    عبر توفيرخاصا  سيتواصل إيلاء الطفولة اهتماما    ،وعلى هذا الأساس  المتخلي عنهم أو مجهولي النسب".

الطفل ورفاهه لتحقيق نمائه وتربيته تربية شاملة ومتوازنة وذلك باعتماد خطط عمل وقائية وحمائية مشتركة ومندمجة يكون الطفل  

دت عديد المجالس المجالية على ضرورة العمل من خلال برامج ومشاريع على تكريس هذا التوجّه. وشريكا. والعائلة فيها محورا
ّ
 وقد أك

I. 2025-2021فترة ال أهم  نتائج 

بوضع سياسات واستراتيجيات وبرامج تقوم على مبدأ التشارك والاندماج في التدخلات والخدمات   2025-2021اتسمت الفترة المنقضية 

ماء والرفاه والحماية لجميع الأطفال  تطوير أساليب التنسيق بين مختلف المتدخلين وجعلها أكثر فاعلية ونجاعة بهدف تحقيق النّ مع  

 أهم هذه الإنجازات خاصة في: ت. وتمثلعن قدراتهم وتطوير مهاراتهم في بيئة سليمة وآمنة دون تمييز وتهيئة الفرص المتكافئة لهم للتعبير

الإنطلاق في وضع الخطة الإستراتجية للتواصل من التغيير  من خلال    التهديدمن جميع أشكال    وحمايتهم  الأطفال  وقاية  منظومة  تطوير

لضمان فهم المعايير الاجتماعية والثقافية التي تشجع على العنف وإنتاج أدلة تدريبية وعلميّة  الاجتماعي والسلوكي بإعداد دراسة ميدانية  

 .إضافة إلى تعزيز التربية الإيجابية والترويج لها كبديلأجل التغيير الاجتماعي والسلوكي   حول مفاهيم التواصل من
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تنفيذ الحملة الوطنيّة الاتصالية للتصدي للعنف المسلط على الأطفال والانطلاق في انجاز خطة العمل الوطنيّة  تواصل    ،في نفس الإطارو

ط على الأطفال عبر   2028-2024لحماية الأطفال من العنف في الفضاء الرقمي  
ّ
ومراجعة الإطار القانوني المتعلق بمكافحة العنف المسل

 الوطني   انجاز البرنامجأجل دعم قدرات الأسرة لضمان بيئة آمنة للطفل في الفضاء الرقمي فضلا عن    وإمضاء الميثاق الوطني من الانترنت

استهدف حوالي  المدرس ي  بالوسط  للعنف  لا"  شعار  المدرس ي تحت  الوسط  في  العنف  لمناهضة والذي    بالمؤسسات   اتربوي  ا إطار   1500" 

تحت شعار   المخدرات  مخاطر  من  للوقايةطنيّة  لوا  الاتصالية  الحملةتنفيذ  ى جانب  الولايات، إلكافة    في  اتلميذ   ألف   200  قرابةالتعليمية و

 " والشروع  في إعداد خطة وطنيّة للوقاية من استهلاك المخدرات لدى الأطفال واليافعين. قول لا للمخدّرات"

المندمجة للشباب والطفولة  خدمات  تعزيزحيث تم    تطوير منظومة الرعاية  المهددين  هاتجودو   المراكز    أو   ومواصلة احتضان الأطفال 

حيث  اجتماعية  صعوبات  يعيشون   الذين الأساسية  بنيتها  تعزيز  إلى   بطاقة و  ولاية   17  على   موزعة  مركزا  22  حاليا  عددها  بلغ   إضافة 

.  2025-2021طفل خلل الفترة  ألف    10.3  المندمجة أكثر من  بالمراكز  الرعاية  بخدمات  وبلغ عدد المنتفعين  ل طف  900  بنحو   استيعاب

  والفاقدين  المهددين الأطفال رعايةووالاجتماعي    التربوي  التنشيط خدمات تقديمو خدمات الرعاية بمركبات الطفولة  تطوير كما تواصل

 .ةالرعاي بخدمات طفلألف  28حوالي تمتع مع  2025مركبا سنة  105حيث تطور عدد مركبات الطفولة ليبلغ  العائلي للسند

ليبلغ العدد الجملي للمنتفعين  برنامج الإيداع العائلي للطفال المرتكز على دعم قدرات الأسر على احتضان أطفالها    كما تواصل إنجاز 

على   تنفيذ البرنامج النموذجي للوالدية الإيجابية والرامي إلى تحسين قدرات الأولياءو   2025-2021طفلا خلال الفترة    1500بهذا البرنامج  

وحدة إشعاع محلي للبرنامج    54ولايات ويضم    8حيث تم توسيع نطاق البرنامج ليشمل    للأطفال  والعاطفي  المعرفي  للنمو    الملئمة   الرعاية

 بمؤسسات الطفولة والصحة. 

 عبر:  الأطفال ورفاه بنماء النهوض

 المبكرة  الطفولة  لتنمية  القطاعات  متعددة  الإستراتيجيةتنفيذ    وذلك بمواصلةالمبكرة  الطفولة    لخدمات   تمييز  دون   الأطفال  نفاذ  تيسير

2017-2025   
ّ
خاصة    2025% سنة  43ن من رفع نسبة الالتحاق بمؤسسات الطفولة المبكرة إلى حدود  ومخططها التنفيذي وهو ما مك

 الاجازةواحداث    أطفال  روضة   إحداث  شروط  كراس  إصدارو  الكثافة السكانية العاليةشة والاحياء الفقيرة وذات  بالمناطق الداخلية والمهمّ 

  سنة منذ    الطفل  لحقوق   المراعية  الميزانيةواعتماد    بدرمش  الطفولة  لإطارات  العالي  بالمعهد  المبكرة  الطفولة  اختصاص  التربية  علوم  في

2024 . 

اع انتف  من خلال   "حومتنا  في  روضتنا"  المبكرة  بالطفولة  النهوض  برنامج  كما تواصل تنفيذ البرامج الاجتماعية الموجهة للأطفال لا سيما

  ذوي  الأطفال دمج برنامجتنفيذ بمختلف تدخلته و  السند وفاقدي المعوزة  العائلت أبناءطفلا من   5738حوالي روضة أطفال و 75 حوالي

  الدمج   من  دالتوح    طيف  اضطراب  ذوي   من  طفل  1657  المبكرة من خلل تمكين حوالي  الطفولة  بمؤسسات  التوحد  طيفاضطرابات  

 احداث   الذي مكن من  الدامجة    العمومية  للروضة  الوطني  البرنامجإلى جانب    د  200بـ    تقدر  شهرية   منحة  تخصيص  مع  الأطفال  برياض

 أبناء  لفائدة  مجانا  استيعابها  طاقة  من %  50  تخصيص  مع  طفل  2500  بـ  تقدر  جملية  استيعاب  بطاقة  دامجة   عمومية  أطفال  روضة  51

برنامج إحياء رياض الأطفال البلدية من مع تدعيم    ولويةالأ  وذات  هشاشة  الأكثر  المناطق  في%  70  الى  وتصل  الدخل  محدودة  العائلت

إطار شراكة مع واعتماد    2025روضة بلدية سنة    44خلال تهيئة رياض الأطفال البلدية الناشطة وتحسين بنيتها التحتية والتي بلغ عددها  

 البلديات بهدف مزيد حوكمة ومتابعة تنفيذ البرنامج. 

 من  الاطفال من عدد أكبرتطوير مؤسسات الطفولة القارة والمتنقلة وتمكين  خلل من والاجتماعي التربوي  الارتقاء بمنظومة التنشيط

 نوادي   عدد الخدمات التربوية والاجتماعية والترفيهية الموجهة للطفال حيث بلغ  وتحسين جودة    الاجتماعيو   التربوي   التنشيط  في  الحق

تعزيز التربية على وسائل الإعلام بمراكز  و  2025خلال سنة  طفل  ألف 470 من  أكثر منها متنقل استفاد نادي 33و قار نادي 204 الأطفال

توسيع دائرة المنتفعين إل جانب  ألف طفل    17ناديا يستفيد بمختلف خدماتها حوالي    25الإعلامية الموجهة للطفل والتي يبلغ عددها حاليا  

الفئات الهشة من الأطفال وتطوير مهامها لتشمل تنظيم   بالخدمات المسداة من قبل مراكز الاصطياف وترفيه الأطفال لتشمل جميع

أنشطة في مجالات الإعلامية واللغات الحية والرياضة وأنشطة ترفيهية وثقافية وتحسيسية لفائدة الأطفال فاقدي السند وأنشطة لفائدة  

https://www.facebook.com/hashtag/%D9%82%D9%88%D9%84_%D9%84%D8%A7_%D9%84%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%AF%D9%91%D8%B1%D8%A7%D8%AA?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZVUQ9rft7x07-JYhHuXK0rAEP4ekjphMGca-yS60R5XVvKJK9ejYTMGdM-CAU_P86W6fEZ7JM-WqKtNXJvTjIj8pyIplbYfpAnVMJ647bcv870AS9RMStPL4X1cKCmLE_tid1eNbLmD29_-H7YqID987l8Y8wndEftkJdwhwRcoagejW7SifLRznV7mSdCqcRs&__tn__=*NK-R
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التونسيين بالخارج للتنشيط صياإلى جانب   واطلاق نشاط مركز اصطياف وترفيه الأطفال بجرجيس،  أبناء  قانون توجيهي  غة مشروع 

  المدرسية   والمحاضن  الخاص  القطاع  في  للطفل  الموجهة  الإعلمية  ومراكز  الاطفال  نوادي  فتح  شروط  كراسات  مراجعةالتربوي الاجتماعي و

 الاستثمار.   ودفعالإجراءات   تبسيطمزيد  نحو

 تطور أهم المؤشرات:  

وتطور العدد الجملي لنوادي ومركبات    2025سنة   %43إلى    2021سنة    %38المبكرة من ارتفاع نسبة الالتحاق بمؤسسات الطفولة   -

 .2025مركبا سنة  105ناديا و 204الطفولة لتبلغ على التوالي 

 2025-2021تطور أهم المؤشرات في مجال الطفولة 

 المؤشر 2021 2025
 (%) نسبة الالتحاق بمؤسسات الطفولة المبكرة  38 43

 مركبات الطفولةعدد  99 105
 عدد نوادي الأطفال القارة  219 204

 عدد نوادي الأطفال المتنقلة  27 33

 عدد المراكز المندمجة للشباب والطفولة 22 22

 عدد المنتفعين ببرنامج النهوض بالطفولة المبكرة   9946 24457

 عدد المنتفعين ببرنامج الإيداع العائلي  261 350

 المصدر: وزارة الأسرة والمرأة والطفولة وكبار السن

 معطيات حول أوضاع الطفولة في تونس 

 (. %48)  العالميودون المعدل  2018رغم التحسن المسجل مقارنة بسنة   2023 سنة % 17.8التي بلغت  نسبة الرضاعة الطبيعية الحصرية ضعف -

في    %35.4هذه النسبة    ( وبلغت47,2%)  سنوات4و 3 الأطفال الذين تتراوح أعمارهم بين  ضعف نسبة الالتحاق بمؤسسات الطفولة المبكرة لدى -

منطقة الشمال الشرقي  تليها  أدنى نسبة للطفال الذين يستفيدون من هذه الخدمات   هيو   % 37.7المناطق الريفية وسجلت جهات الوسط الغربي  

 (. 2023المسح العنقودي متعدد المؤشرات لسنة )حسب نتائج  43,3% بنسبة

 76.9%إلى  (لطول، الوزن، ومحيط الرأسوفقا لمعايير منظمة الصحة العالمية )ا  سنوات 5تراجع مؤشر نمو الأطفال البالغين من العمر أقل من   -

 . 2018سنة  %82.3مقابل  2023 سنة

مع   2018 سنة %66 مقابل 2023سنة  %64 لتبلغ سنة 14-7الفئة العمرية  ساسية في القراءة منالأ هارات  المتراجع نسبة الأطفال والذين يمتلكون  -

 .(%50.7والوسط الريفي )( %71.7) تسجيل تفاوت بين الوسط الحضري 

التحسن الطفيف مقارنة بسنة    رغم  2023% سنة  31.7سنة    14-7للفئة العمرية    في الحساب  الأساسيةهارات  الميمتلكون  الذين    بلوغ نسبة الأطفال -

2018 . 

التغطية    بلوغ - العمرية    الصحيةنسبة  الوطني للتأمين على المرض بنسبة  يؤمّ   2024سنة   %84.5سنة    17- 0للطفال للفئة  في    %67نها الصندوق 

 في الوسط الريفي من طرف برنامج الأمان الاجتماعي.   %36.7الوسط الحضري و

 الاستنتاجات

الطفولة بوجود منظومة متكاملة داعمة لوقاية الأطفال وحمايتهم من جميع أشكال التهديد وتعدد الخطط الاستراتيجية  مجال  يتميز  

وشبكة   تحتية  بنية  توفر  إلى  إضافة  المبكرة  بالطفولة  النهوض  مجال  في  تربوية    مهمّةوالبرامج  خدمات  تقدم  الطفولة  مؤسسات  من 

لة خاصة في تشتت التدخلات في مجال  عرف في المقابل لا يزال القطاع يواجتماعية وترفيهية لفائدة الأطفال. 
ّ
جملة من الإشكاليات والمتمث

حماية الأطفال وغياب الإطار التشريعي المنظم لبرامج الطفولة المبكرة مع تسجيل تفاوت جهوي في مجال النفاذ لخدمات الطفولة المبكرة 

 واهتراء البنية الأساسية لمختلف المؤسسات. 
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الاستجابة للحاجيات الأساسية لأطفالها وعلى تخلي بعض   فيكما أن الأوضاع الاجتماعية والاقتصادية للسر أثرت على قدرتها الذاتية  

العائلات عن التعهد والإحاطة بأبنائها إضافة إلى تفاقم أشكال العنف الموجه ضد الأطفال وخاصة في الفضاء الرقمي وهو ما أثر سلبا  

 على أوضاع الأطفال.

II.  2030-2026 للفترةالأولويات والأهداف الإستراتيجية 

(  سنة  18-0الأطفال للفئة العمرية )عدد  المرتبطة أساسا بالتحولات الديمغرافية حيث بلغ    التطورات والتحدياتجملة من  يواجه الأطفال  

سنوات إلى   5-0للفئة العمرية مع تراجع نسبة الأطفال  2024% من مجموع السكان سنة 27.5وهو ما يمثل نسبة مليون طفل  3.3 حوالي

الكريم  إلى جانب الأوضاع الاجتم  ،5,9% العيش  الحاجيات الأساسية وظروف  وتأثيرها على قدرتها على توفير  اعية والاقتصادية للسر 

ل العلاقات الأسربة تحديّا هاما يؤثر سلبا على التوازن العاطف
ّ
ت    يللطفال. كما تمث

ّ
الرقمية والتنشئة السليمة للطفال إضافة إلى التحولا

أفرزته   والعنف  من  وما  الرقمي  الإدمان  وتنامي  الحديثة  التعلم  وأنماط  التكنولوجيا  إلى  النفاذ  في  الفجوة  باتساع  مرتبطة  تهديدات 

 الالكتروني.

التوجهات وي وأهم  الأولويات  أوكد  ومن  الاجتماعي  والرفاه  التقدم  تحقيق  إلى  يهدف  توجه  كل  أساس  الطفولة  في  الاستثمار  مثل 

م وهو  للدولة  لجميع  الاستراتيجية  والحماية  والرفاه  النماء  تحقيق  بهدف  القادمة  الفترة  خلال  والإصلاحات  الجهود  تكثيف  يتطلب  ا 

 
ّ
نهم من المشاركة في جميع الأطفال دون تمييز وتهيئة الفرص المتكافئة لهم للتعبير عن قدراتهم ولتطوير مهاراتهم في بيئة سليمة وآمنة تمك

 هم. المسائل التي تهمّ 

القادمة على  اس  وعلى هذا الأس الفترة  العمل خلل    آمنة   بيئة  في  الأساسية وينشئون   حقوقهم  بكافة  يتمتعون   جعل الاطفالسيتم 

تقيهم نمّي   المحفوفة  والسلوكيات   التهديد  أشكال  جميع  من  وتحميهم  وحاضنة 
ُ
وت نهم  المبادرة  روح  فيهم  بالمخاطر 

ّ
وتمك   من   والإبداع 

 .  الفاعلة  المشاركة

 :بالخصوص حول الأهداف الاستراتيجية  التوجهات تتمحور هذه  قولتحقي

 : عبر والابتكار  الإبداع على قدراتهم وتعزيز الأطفال مهارات  تنمية

الفترة   لتشمل  ة  المبكر  الطفولة  لتنمية  القطاعات  دة  متعد  ة  الوطني  الاستراتيجية  وتنفيذ  التنفيذية  2035-2026إعداد  والخطة 

 ضمانو   والشامل  الجيد  التعليم  تمييز وتعزيز  دون   المبكرة  الطفولة  سن  في  الأطفال  لجميع  والرفاه  النماء  في  الحق  إعمال  بهدفالخاصة بها  

   ذواتهم وتحقيق الأطفال لنمو ملئمة بيئة

  الأطفال  رياض نموذجية وادراج  لمؤسسات جودة  علمة على الحصول من خلل تشجيعها على  العمومية   الأطفال رياضخدمات  تجويد

إلى   للبيئة(  صديقة  روضة  أفضلو   روضة  أفضل  جائزة)  تحفيزية  بمبادرات  العملو  الجودة  بمواصفات  الإشهاد  منظومة  ضمن  العمومية

 ومحرك للتغير الاجتماعي. وصديقة للبيئةوضع مؤسسات صديقة للأطفال تستجيب لحاجياتهم الحقيقية جانب 

وبرنامج   "حومتنا في روضتنا"النهوض بالطفولة المبكرة  الدامجة وبرنامج العمومية للروضة الوطني  تدعيم البرنامجوفي نفس الاطار سيتم 

المالية الضرورية لتنفيذها التوحد مع العمل على مزيد حوكمتها وتصويب تدخلتها وتعبئة الموارد    طيفاضطرابات    ذوي   الأطفال  دمج

 مراجعةفي    إلى جانب الشروع  مواصلة تنفيذ برنامج إحياء رياض الأطفال البلدية والعمل على وضع اليات لتوظيفها بالنجاعة المطلوبةو

 أجل  من  المبكرة  الطفولة  بمؤسسات  التربوية  الإطارات  لفائدة   البيداغوجية  العمل   محامل  إعداد  مرحلة  ليشمل  التربوي   المنهج  وتطوير

الاجتماعية    للبرامج  الترتيبية  النصوصواصدار    تمييز   دون   ناجحة  مدرسية  لحياة  يؤهلهم  تربوي   محتوى   يتلق    في  الأطفال  لكل  الفرص  تكافؤ

 الطفولة ومراجعة كراسات الشروط.  مؤسسات عمل بنظام المتعلقة النصوص مراجعةو الطفولة لمؤسسات التوجيهي والقانون 

 .2030% في أفق سنة 52وستمكن مختلف هذه البرامج والتدخلات من الرفع من نسبة الالتحاق بمؤسسات الطفولة المبكرة إلى 
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 وزارة الأسرة والمرأة والطفولة وكبار السن :المصدر

والاجتماعي التربوي  التنشيط  منظومة  اعتمادمن    تطوير  والاجتماعي   التربوي   التنشيط   بمنظومة  للنهوضوطنيّة  استراتيجية    خلال 

وتطوير  لتواكب الأطفال  داعمة  اجتماعية  تربوية  مؤسسات  التطورات   ذات   والجهات   الفئاتمختلف    وتراعي  تمييز  دون   لاحتياجات 

، إلى  الجهوي   التفاوت  من  والحد  الفرص  تكافؤ  إطار  في  المستوجبة  والفاعلية  بالجودة   الخدمات  وقرب  التغطية  نسبة  حيث  من  الأولوية

التربوي  طنيّة  الو  للتظاهرات  سنوية  برامجتنفيذ  جانب   التنشيط  في مجال    والابداع  الخلق  روح  يعزز والاجتماعي بما  والجهوية 

 للأنترنت   الآمن  الاستعمال  على  والتربية  والروبوتيك  الإعلمية  نوادي   وتعميم  تعزيز استغلال الوسائل الرقمية  مع  الأطفال  لدى  والمبادرة

 تنمية المهارات الناعمة للطفال وترسيخ القيم والمواطنة.والاجتماعي بهدف  التربوي  التنشيط بمؤسسات

من كل أشكال الاستغلل والعنف والسلوكيات المحفوفة بالمخاطر والظواهر الجديدة والمستجدة   عزيز وقاية جميع الأطفال وحمايتهمت

الاستراتيجية الوطنيّة للحد من السلوكيات المحفوفة   واعتماد الطفولة حماية  مندوبي  دور  دعمالطفل و  حماية  مجلة ةمراجعخلال من 

تنفيذ برنامج ومواصلة    بالمخاطر التي تهدف إلى تعزيز العمل الشبكي بين مختلف المتدخلين لوقاية الأطفال وحمايتهم من الظواهر السلبية

العنف   أشكال  كل  من  وحمايتهم  الأطفال  وقاية  وتعزيز  الأطفال  على  المسلط  للعنف  وخارجها التصدي  الأسرة  داخل  عليهم  المسلط 

 .لجميع أشكالهومواصلة تنفيذ الحملة الوطنيّة الاتصالية للتصدي للعنف المسلط على الأطفال بهدف خلق وعي مجتمعي للتصدّي 

الخطة الاستراتيجية  و   2028-2024تنفيذ خطة العمل الوطنيّة لحماية الأطفال من العنف في الفضاء الرقمي  كما سيتم في نفس الإطار   

العنف من خلال إعداد دراسة ميدانية لضمان   مناهضةللتواصل من أجل التغيير الاجتماعي والسلوكي والمشاركة المجتمعية في مجال  

تشجع على العنف وإنتاج أدلة تدريبية وعلميّة حول مفاهيم التواصل من أجل التغيير    فهم أفضل للمعايير الاجتماعية والثقافية التي

 ضمن وادراجها    والطفولة  للشباب  المندمجة  للمراكز  والترتيبي  التشريعي  الإطار  مراجعةإلى جانب الشروع في    اوالسلوكي. هذالاجتماعي  

الإطار    تحديدو   العائلي  الإيداع  منحة  فيالمراكز والترفيع  بهذه    التعهد   أنظمة   لمراجعة  خطة  ضبط و   الجودة  بمواصفات  الإشهاد  منظومة 

    .لحوكمتها الترتيبي

 جيال  جميع الأ مع   وترابطشون بكرامة يكبار السن يع

الرعاية والإحاطة  أولت الدولة مكانة متميزة لكبار السن في الأسرة والمجتمع تماشيا مع مضمون الدستور الذي ينص على ان الدولة تضمن  

ل الوسط الطبيعي للإنسان في مختلف مراحله العمرية. ومن هذا المنطلق تعمل السياسات الموجهة لكبار  
ّ
بكبار السن وعلى أن الأسرة تمث

السن على ضمان وتكريس حقوقهم على جميع المستويات خاصة الذين يعيشون في وضعيات هشة من خلال تأمين شيخوخة نشيطة  

هم  يتة والاستثمار الأمثل في خبراتهم وتوظيف كفاءاتهم بما يضمن مشاركتهم الفاعلة في الحياة العامة بالإضافة إلى تحقيق رفاهوحياة كريم

 والمحافظة عليهم داخل أسرهم وفي محيطهم الطبيعي.  ةوالصحي ةالاجتماعي
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I. 2025-2021لفترة أهم نتائج ا 

لت خاصة جملة من  2025-2021شهدت الفترة 
ّ
الإنجازات بهدف الارتقاء بالأوضاع الاجتماعية وتأمين الخدمات الموجهة لكبار السن تمث

 في:

 :خاصة  خلل من عيش ملائمة لكبار السن ظروف وضمان رعاية

ة متعددة القطاعات لكبار السن في أفق    إعداد  وصياغة الخطة التنفيذية المتصلة بها والانطلاق في تنفيذها   2030الإستراتيجية الوطني 

جانب السن    إلى  كبار  بهدف ضمان  السن  كبار  بحقوق  يتعلق  أساس ي  قانون  مشروع  فعلية  لإعداد  بصفة  وممارستها  كاملة  حقوقهم 

 المجتمع.ووقايتهم وحمايتهم من الانتهاكات وتيسير نفاذهم إلى الخدمات ودعم مشاركتهم وادماجهم في 

 جودة  تحسينالمعوزين والفاقدين للسند و  تطوير الرعاية المؤسساتية لكبار السن من خلال توفير الإحاطة والرعاية لفائدة المسنين

 البناء   إعادة  طور   في  رعاية  مؤسسات   05وناشطة    وظيفية  رعاية  مؤسسات  09) سداة وتطوير البنية الأساسية للمؤسساتالم  الخدمات

انطلاق مؤسسة "أم الخير" لرعاية كبار    إلى  إضافة  2025مسنا سنة    364  الرعاية  بمؤسسات  والتهيئة( وهو ما مكن من بلوغ عدد المقيمين

 ة.ا ومسنّ مسنّ  50ها حاليا  سريرا يؤمّ  70  بلغتطاقة استيعاب و م د  12السن بأريانة بكلفة ناهزت 

د 350د الى  200الترفيع في قيمة المنحة المسندة لفائدة العائلات الكافلة لكبير السن من  تم  حيث    دعم برنامج الإيداع العائلي لكبار السن

تطور عدد المنتفعين بالمنحة المسندة وهو ما مكن من    واجتماعية  صحية  رعاية  من  حاجياته  تلبية  على  يساعدها  بما  2023هريا منذ سنة  ش

وذلك بالتوازي    2021مسنا مكفولا سنة    115% منهم من النساء( مقابل    82)  2025ا مكفولا سنة  مسنّ   459 في إطار هذا البرنامج ليبلغ

بالبيتتعزيز  مع   السن  كبار  لفائدة  والصحية  الاجتماعية  الفرق    الخدمات  احداث  مواصلة  خلال   الخدمات   لتقديم  المتنقلة من 

بلغ عدد الفرق  الطبيعي حيث    محيطه  في  بقائه  وضمان  السن    كبير  رعاية  فيالأسرة    دور   بما يدعمبالبيت    السن    لكبار  والصحيةالاجتماعية  

 .2021منتفعا سنة  3000ة مقارنة بـــ ا ومسنّ مسنّ  5500وينتفع بخدماتها حوالي  2021فريقا سنة  25فريقا مقابل   49المتنقلة حاليا 

من خلال   تهديد  وضعية  في  السن  لكبار  والتوجيه  والإحاطة  منظومة الإشعارتطوير  ب  حماية كبار السن من كل أشكال العنف والتهديد

 . 1833قانوني والتوجيه لكبار السن في وضعيات هشاشة أو ضحايا العنف عبر الرقم الأخضر تقديم خدمات الإصغاء والإرشاد ال

 برنامج النوادي النهارية لكبار السنمواصلة تطوير    خلل  من  كفاءتهم وخبراتهم  منوالاستفادة    العامة  الحياة  في  السن  كبار  إدماج

  18مقابل  2025ناديا في سنة  25والاجتماعية حيث بلغ عدد النوادي النهارية  الترفيهية والأنشطةوالرفع من عدد المستفيدين بالخدمات 

  .2025منخرطا سنة  1369إلى  2021سنة منخرطا  1002ر عدد منخرطي رواد هذه النوادي من وتطوّ  2021ناديا سنة 

 من خلال مراجعة كراس شروط إحداث وتسيير مؤسسات رعاية كبار السن. مجال كبار السنتحسين مناخ الاستثمار في 

 شهدت الفترة المنقضية تطورا في مختلف المؤشرات المرتبطة بكبار السن كما يلي: :تطور أهم المؤشرات  

 تطور مؤشرات كبار السن 

 2025 2021 المؤشر 
 9 12 عدد مؤسسات رعاية كبار السن الوظيفية 

 364 421 الرعاية بمؤسسات عدد كبار السن المقيمين
 459 115 عدد المنتفعين ببرنامج الإيداع العائلي 

 49 25 المتنقلة الفرق  عدد
 5500 3000 عدد المنتفعين بخدمات الفرق المتنقلة 

 25 18 عدد النوادي النهارية 
 1369 1002 عدد المنخرطين بالنوادي النهارية

 وزارة الأسرة والمرأة والطفولة وكبار السن المصدر: 
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 حول كبار السن  2024نتائج التعداد العام للسكان والسكنى لسنة 

مقابل    2024% من مجموع السكان سنة  16.9مليون مسن أي ما يمثل    2.2سنة فما فوق( حيث بلغ عددهم    60تواصل التطوّر الديمغرافي لفئة كبار السن ) -

 .2024% سنة 74% ومؤشر شيخوخة في حدود  28مع تسجيل نسبة إعالة بلغت  2014% سنة 11.4

 نسبة الرجال.  %84 لمقاب %52السن إلى من مجموع كبار حصّة النساء  -

 رجال. لدى ال %5.6النساء كبار السن مقابل  من % 38نسبة النساء الأرامل  -

 . (%34.4) الإقليم الثاني والثالث ويسجل الإقليم الثاني أعلى نسبةيسكنون بمن كبار السن  %58قرابة  -

   .لدى الرجال %24.8مستوى تعليمي مقابل  نمن كبيرات السن لا تمتلك  % 54.5حوالي  -

ويمثل    من الأشخاص الذين لديهم مصدر دخل  %69.9وذلك من بين    %56.2مقارنة بالنساء بنسبة    %84.3يمتلك الرجال كبار السن مصدر دخل بنسبة   -

 . %14.2مقارنة بالدخل القار بنسبة  %78.2التقاعد أعلى نسبة بـ 

 لدى النساء.  %86.5مقابل  %89.8مع تسجيل تفاوت لصالح الرجال بنسبة  %88نحو  طية الصحيةشمولين بالتغالمنسبة كبار السن  -

 لدى النساء(.  %33.2لدى الرجال مقابل  %72.2)  % 52 ن المنخرطين في نظام الحماية الاجتماعيةينسبة المسن -

 . )الزوج فقط  معون  يعيش %26وم بمفرده ون يعيش %10.5خارج الأسرة )من كبار السن يعيشون   %36قرابة  -

 الاستنتاجات 

بتوفرتتميّ  السن خاصة  كبار  وحماية  رعاية  منظومة  داخل    ز  السن  كبير  لتثبيت  والداعمة  الاسرية  بالسياسة  للنهوض  إرادة سياسية 

مع    ن ذوي الدخل المحدود والفاقدين للسند العائليحق في الصحة وضمان مجانية العلاج للمسنيّ المحيطه الطبيعي وحماية دستورية  

توفر منظومة مؤسساتية إلى جانب    2030تصلة بها في أفق  منفيذية  تستراتيجية وطنيّة متعددة القطاعات لكبار السن وخطة  إ  إرساء

 ...(. برامج الرعاية لفائدة كبار السن )الرعاية المؤسساتية/الأسرية الخدمات وتعددمتعددة 

 تكما  
ّ
الكفالة والذين لا يستفيدون من أي في  والديهم    تيععيين من تملاجتمااتشريعات في مجال الضمان الاجتماعي للمضمونين  ن المك

إلى جانب انخراط القطاع الخاص    نيخر للتغطية الصحية من التمتع بخدمات التامين على المرض والبرنامج الوطني لصحة المسنّ آنظام 

ادراج  إلى جانب    كبار السن )الاقتصاد الرعائي/ الفض ي(ورغبة متزايدة للمستثمرين للاستثمار في مجال  في الخدمات الموجهة لكبار السن  

التكوين في طب الشيخوخة في كليات الطب ومادة طب الشيخوخة في التكوين المستمر لفائدة الإطار الطبي وشبه الطبي مع توفر الكفاءات 

 ة. برامج لتعليم الكبار ومحو الاميووضع  طبية المختصة وذات الاشعاع العالميالالطبية وشبه 

لة خاصة في
ّ
ضعف طاقة الاستيعاب بمؤسسات الرعاية والبنية التحتية    في المقابل تواجه هذه المنظومة عديد النقائص والتحديات المتمث

محدودية التدخل الحيني في وضعيات التهديد وغياب مؤسسات مختصة في الإيواء المؤقت/ الإسعافي لكبار  و المهترئة لبعض المؤسسات  

صعوبة استقطاب العائلات هم و انتشار الأمراض المرتبطة بكبار السن )الزهايمر( وتزايد نسب العنف ضد مع    تهديد  السن في وضعيات

 الراغبة في الكفالة.

أخرى مرتبطة   تحديات  تواجه  وعدم مراعاة خصائص  بعدم خاصةكما  السن  لكبار  البدنية  للخصوصيات  الفضاءات    هم ملاءمة جل 

صعوبة النفاذ بالتوازي مع    وجود فئة من كبار السن دون دخلو   المشاريع السكنية ومشاريع البنية التحتيةوحاجياتهم عند تصور وتنفيذ  

 والإطاروحدات طب الشيخوخة    ونقص  لأسباب صحيةكبار السن في الأرياف وغير القادرين على التنقل  لالى الخدمات الصحية خاصة  

 ي.غياب حوافز للاستثمار في أنشطة الاقتصاد الفض ّ و  الطبي وشبه الطبي المختص في الرعاية الشاملة لكبار السن

II.  2030-2026الاستراتيجية لسياسة كبار السن للفترة والمحاور الأهداف 

لة خاصة في ظاهرة  
ّ
التهرّم السكاني وهو ما سيفرض ضغوطا  تواجه السياسات في مجال كبار السنّ جملة من التحولات والتطورات والمتمث

متزايدة لتوفير الخدمات والمرافق الضرورية لفائدة كبار السن وعلى منظومة التغطية الصحية والاجتماعية ولتهيئة الفضاءات الملاءمة 
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الفض ي إلى جانب تأمين    دلهذه الفئة. وتستدعي هذه التحوّلات تشجيع الاستثمار في الأنشطة الموجهة لكبار السن والمرتبطة بالاقتصا

 استخدام التكنولوجيات الحديثة لتوفير الخدمات والمرافق الموجهة لفائدتهم.

الرامية لإيلاء عناية خاصة بكبار السن ولمخرجات  وتجسيما السن    للتوجهات  القطاعات لكبار  الوطنيّة متعددة  -2022الإستراتيجية 

"ش  2030 أساسها  غاية  على  السن  كبار  في تنبني سياسة  السن سواء  كبار  رفاه  تأمين  من خلال  وذلك  كريمة"  وحياة  نشيطة  يخوخة 

  محيطهم الطبيعي أو في مؤسسات الرعاية والاستثمار الأمثل في كفاءاتهم وخبراتهم بما يضمن مشاركتهم الفاعلة في الحياة العامة والمسار 

   ة.والصحي ةالاجتماعييتهم التنموي للبلاد ويحقق رفاه

ة متعددة القطاعات لكبار السن  الاستراتيجية  2030 -  2026الوطني 

   الرؤية الاستراتيجية:

 كبار السن يعيشون بكرامة وفي انسجام وتكامل مع الأجيال الأخرى في مجتمع داعم لهم.

 الرسالة: 

 حمايتهم ومشاركتهم وتمتعهم بمختلف حقوقهم.جعل كبار السن مواطنين فاعلين وتمكينهم من كل مقومات العيش الكريم في بيئة آمنة ودامجة تضمن  

 الأهداف الاستراتيجية: 

 دعم القدرات الاجتماعية والمادية للسر والتضامن بين الأجيال لضمان بقاء كبار السن في وسطهم الطبيعي بكيفية تحفظ كرامتهم.  -

 من كل المخاطر.  توفير سبل حماية كبار السن من الفقر والهشاشة وتحسين ظروف عيشهم وضمان حمايتهم -

 تكريس الحق في الصحة لكبار السن دون تمييز. -

 دعم الشيخوخة النشيطة والمواطنة الفعالة لكبار السن بما يعزز مكانتهم في المجتمع ومساهماتهم في التنمية.  -

 كبار السن.ل ملائمإطار مؤسساتي وتشريعي ومعلوماتي  اعتماد  -

 النتائج المنتظرة: 

 بشكل يضمن مزيدا من التماسك الاسري والترابط بين الأجيال. يتهموالمرافقة لمواصلة دورها في احتضان كبار السن ورعاأسر تستفيد بالدعم  -

تعترضهم برامج صحية واجتماعية مستجيبة لحاجيات كبار السن وخاصة لأولئك الذين هم في وضعيات صعبة بحيث توفر لهم الحماية ضد كل المصاعب التي   -

 رات الازمات وتقيهم من مختلف الممارسات الاقصائية والتمييزية ومن العنف بمختلف أشكاله. وخاصة أثناء فت

ي  سن نشيطين ومندمجين في النسيج الاجتماعي والاقتصادي يضعون خبراتهم ومعارفهم في خذمة الشأن العام ويساهمون كل حسب طاقاته وقدراته ف الكبار   -

 المجهود التنموي. 

 في خدمة كبار السن بمختلف فئاتهم. إطار مؤسساتي وقانوني   -

 حقوق كبار السن ومشكلاتهم تحظى باهتمام صناع القرار وتجد المساندة من قبل الراي العام ووسائل الاعلام بمختلف أصنافها.  -

 المحاور الاستراتيجية: 

 الإحاطة الأسرية بكبار السن ورعايتهم في وسطهم الطبيعي ودعم التضامن بين الأجيال  -

 حماية كبار السن من الفقر والهشاشة وأثناء الازمات وتحسين نوعية حياتهم وضمان حقهم في بيئة صديقة ودامجة.  -

 حق كبار السن بمختلف فئاتهم في النفاذ لخدمات صحية ذات جودة. -

 والشأن المحلي.مشاركة كبار السن في الحياة الاقتصادية والثقافية الترفيهية وفي الأنشطة الرياضيّة والحياة العامة  -

 حوكمة قطاع كبار السن وتطوير السياسات المعتمدة لفائدتهم. -

ل الأهداف المستقبلية للفترة  
ّ
" كبار السن يعيشون بكرامة وفي انسجام وتكامل مع الأجيال الأخرى في مجتمع في    2030-2026وتتمث

رعاية كبار السن وحمايتهم من كل أشكال العنف والتهديد وإدماجهم في الحياة الاجتماعية والثقافية والترفيهية عبر   من خلال   داعم لهم" 

 انجاز الإصلاحات والبرامج التالية:

مار  التشجيع على الاستثإصدار قانون حماية حقوق كبار السن والنصوص الترتيبية المتصلة به و  من خلال  تطوير المنظومة التشريعية

من خلال إصدار كراس الشروط المتعلق بإحداث وتسيير مؤسسات الإيواء والإحاطة بكبار السن وإعداد  الخاص في مجال كبار السن  

كراس شروط إحداث وتسيير النوادي النهارية لكبار السن وكراس شروط إحداث وتسيير الفرق المتنقلة لتقديم الخدمات الاجتماعية 

ج  الى  لفائدتهم  الوطني  والصحية  السجل  توظيف  )اعادة  السن  كبار  ومعارف  خبرات  واستثمار  لتوظيف  وطنيّة  خطة  إعداد  انب 

 .للكفاءات(
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جهة إلى كبار السن منتفعا   597بهدف بلوغ   بديلةعبر دعم برنامج الإيداع العائلي لكبار السن لدى أسر    الارتقاء بجودة الخدمات المو 

وتنظيم حملات توعوية تحسيسية لتشجيع الاسر على احتضان مسنيها وحسن معاملتهم ودعم خدمات القرب   2030بهذا البرنامج سنة 

بالبيت ودعم   السن  المتنقلة لكبار  التغطية بالخدمات الاجتماعية والصحية للفرق  بالرفع من نسبة  في محيطهم الأسري  السن  لكبار 

 7500فريقا متنقلا  ينتفع بخدماتها  حوالي    64حيث من المتوقع أن يبلغ عددها     هذه الفرق وتدعيمها بالإمكانيات المادية والبشرية    قدرات

 مع دعم خدمات البريد المتنقل لفائدة كبار السن فاقدي السند وغير القادرين على الحركة. 2030مسنا ومسنة سنة 

باستكمال أشغال تهيئة مؤسستي رعاية كبار السن بالقيروان   وذلك  مؤسسات الرعاية  جودة خدمات البنية الأساسية وتحسين    تطوير 

والقصرين واستعادة نشاطهما ومواصلة أشغال التهيئة لمؤسسات رعاية كبار السن بباجة وسوسة ومنوبة وسليانة الى جانب إحداث 

سسة رعاية كبار السنّ "عبد الله الجلالي" بسيدي بوزيد فضلا عن  مؤسسة لرعاية كبار السن بجندوبة واستكمال أشغال التوسعة بمؤ 

 إحداث مركز رعاية كبار السنّ بصفاقس وإحداث فضاءات مشتركة بين الأطفال وكبار السن للمساعدة على مزيد الترابط بين الأجيال. 

تدعيم الخط   من خلال  العنف المسلط ضدهمتطوير مسار التعهد بكبار السن في وضعيات التهديد ووقايتهم وحمايتهم من كل أشكال  

( وإحداث فضاء إنصات وتعهد نفس ي بكبار السن ضحايا 1833الأخضر للتوجيه والإرشاد والاشعار حول كبار السن في حالة التهديد )

 العنف الى جانب وضع خطة اتصالية لنشر ثقافة حقوق كبار السن وللوقاية من التمييز والعنف المسلط عليهم. 

عبر وضع خطة وطنيّة لتأمين الرعاية الاجتماعية والصحية والنفسية لكبار السن   توفير خدمات صحية ذات جودة لفائدة كبار السن

الأسر   دليل لمساعدة  جانب صياغة  الى  العمومية  الاستشفائية  المؤسسات  في  الصحية  للخدمات  النفاذ  في  لهم  الأولوية  مبدأ  وتكريس 

 .لاستقلالية أو المصاب بمرض الزهايمرالراعية لكبير سن فاقد ل

السنح كبار  السن    وكمة قطاع  كبار  مجال  في  العاملة  البشرية  الموارد  قدرات  ودعم  السن  كبار  حول  ورصد  معلومات  نظام  بإرساء 

إلى ك بار السن مع بالتكوين المستمر فضلا عن وضع منظومة معلوماتية رقمية لمتابعة مؤسسات الرعاية والمشاريع والأنشطة الموجهة 

 ومناصرة قضاياهم والدفاع عن حقوقهم. همإعداد خطة اتصالية وطنيّة للترويج لصورة إيجابية عن
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 تمكين الشباب وإدماجه في بيئة سليمة وآمنة ومحفزة  4.1

من مجموع  سنة(    34-15)  %26.7في إطار تكريس الدور الاجتماعي للدولة وبالنظر إلى الأهمية الديمغرافية للشباب الذي يمثل حوالي  

في رسم وتنفيذ   التنموية  التوجهات  السكان واعتبارا لكونه ثروة وطنية وركيزة أساسية  الا الوطنيّة والسياسات  بالفئات  يتمركز  هتمام 

اعية والثقافية الاقتصادية والاجتمال القادمة وإدماجهم الفعال في الحياة يالرامية إلى دعم الأج و الشبابية في مقدمة التوجهات الوطنيّة 

بالشباب في وضعيات هشة والشباب إلى جانب الإحاطة  هذا   .المواطنة والانتماء لديهم ومشاركتهم في الشأن العام ح والسياسية وتعزيز رو 

من صقل وتطوير    نهم بالمناطق الريفية والأحياء الشعبية والشباب ذوي الإعاقة وذلك من خلال خاصة إرساء بيئة ملائمة وسليمة تمك

 مؤهلاته ومهاراته وتحفزه على الابداع والابتكار والريادة وتعزيز المشاركة الفعلية في الشأن العام.

في أفق   سيتم خلال الفترة المقبلة وضع سياسات دامجة وأكثر شمولا   2035ومن هذا المنطلق وتنفيذا للاستراتيجية الوطنيّة للشباب 

   الشبابيةالفئات  لجميع  وإنصافا موجهة  
 
التنمية الاقتصادية   اومشارك   اومقتدر   في مواطنته وفاعلا ا  ر بهدف جعل الشباب متجذ في 

  .ومنفتح على العالم

ة    2035للشباب في أفق الاستراتيجية الوطني 

  لرؤية الاستراتيجية:ا

 .العالمشباب متجدر في مواطنته، فاعل مقتدر، مشارك في التنمية وخلق القيمة، ومنفتح على 

 : همة الم

انخراطه في تحقيق أهداف التنمية المستدامة وترسخ القيم    تيسيرإرساء بيئة تعزز مشاركة الشباب في الشأن العام، تدعم آليات الإحاطة بما يلبي احتياجاته،  

 الإنسانية لديه في إطار مقاربة تشاركية دامجة.

 : الأهداف الإستراتيجية 

 . لدى الشباب ودعم مشاركته في الشأن العامتعزيز قيم المواطنة والانتماء  -

 . رسيخ أنماط العيش السليم وتحقيق الرفاه الاجتماعيت -

 .تحقيق الإدماج الاجتماعي والاقتصادي في صفوف الشباب -

 . التشجيع على الإبداع وتثمين الابتكار -

 .تعزيز منظومة الترفيه والسياحة الشبابية داخليا وخارجيا -

 : لدعاماتا

 . تعنى بالشباب دامجة وناجعة وجاذبةمؤسسات  -

 . الاستشراف والتخطيط الإستراتيجي والحوكمة -

 الاستراتيجية:  مبادئ

 . الشباب شريك أساس ي وفاعل تنموي  -

 .وذوي الإعاقة والفئات الهشة والمهمشة من الشباب للمرأةالإنصاف وتساوي الفرص  -

 .الانطلاق من الواقع الوطني والمحلي السياس ي والاقتصادي والاجتماعي والثقافي  -

 . ضمان حقوق الأجيال القادمة -

 : خصائص الاستراتيجية

 . تشاركية: يشارك في صياغتها وتنفيذها وتقييمها كل الفاعلين في الشأن الشبابي والشباب -

 .دامجة: تعزز إدماج الشباب في مسار اتخاذ القرار -

 .مجالية: تراعي الخصوصيات الجهوية والمحلية -

 .شاملة: تراعي الشباب بمختلف فئاته في كافة المجالات -

 . قابلة للتعديل مرنة: -
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ن  
 
 شباب متمك

المنتجة   القوى  عناصر  من  ولكونه عنصرا  الديمغرافي  باعتبار حجمه  والمجتمعية  البشرية  للتنمية  أساسية  ركيزة  الشباب  قطاع  يعتبر 

 . التنمويةومساهما ناجعا وفاعلا في رفع التحديات 

I. 2025-2021لفترة أهم  نتائج ا 

بالشباب من خلال والإحاطة  العناية  بمواصلة  المنقضية  الفترة  الإطار    تميزت  تطوير  إلى  الرامية  والإصلاحات  البرامج  من  إنجاز جملة 

إلى جانب مواصلة ترسيخ قيم المواطنة لدى   2035التشريعي والهيكلي المنظم لقطاع الشباب وإرساء استراتيجية وطنيّة للشباب في أفق

ودعم ومرافقتها  المواهب  واكتشاف  العام  الشأن  في  مشاركتهم  وتعزيز  الشبابية  والاقتصادية  الفئات  الاجتماعية  الحياة  في  وإدماجها  ها 

 من خلال: وتطوير خدمات التنشيط التربوي والاجتماعي والسياحة الشبابية

في مجال الشباب   إرساء ة مندمجة  إطار  سياسة وطني  أفق    في  في  الوطنيّة للشباب  إعداد مخططها  2035الاستراتيجية  في  والانطلاق 

تنفيذ البرنامج النموذجي للآلية التشاركية بهدف تعزيز مشاركة  إلى جانب    التنفيذي بمشاركة مختلف الأطراف المتدخلة في الشأن الشبابي

ــ الشباب في السياسات والبرامج الشبابية وذلك  على بقية المؤسسات. يمهامؤسسات شبابية والعمل على تعم 03 كتجربة نموذجيّة بــ

عبر تركيز المكتب الاستشاري للشباب لتعزيز تواجد الشباب في مراكز أخذ القرار ودعم   تعزيز قيم المواطنة والمشاركة في الشأن العام

ي التربية على المواطنة وتهيئة فضاءات الاعلام مشاركتهم في وضع البرامج والتصورات وتنفيذ السياسات الشبابية ومواصلة تركيز نواد

والاتصال داخل مؤسسات الشباب ودعم أكبر للمبادرات الشبابية في مجال المواطنة فضلا عن تنظيم التظاهرات الرامية إلى ترسيخ قيم  

  60والأنشطة لفائدة حوالي  برامج  جملة من الع لدى الشباب على غرار تنظيم الملتقى العربي للتطوع والسياحة الشبابية وتنظيم  التطوّ 

 ألف شابا وشابة بمختلف الجهات. 

من خلال تنفيذ برنامج الأنشطة الصيفية والسياحة الشبابية وتكثيف برامج الوقاية من السلوكيات   دعم الأنشطة الموجهة للشباب 

فضلا عن   سنوياألف شاب وشابة  180المحفوفة بالمخاطر ودعم أنشطة الابداع العلمي والتكنولوجي والتحول الإيكولوجي لفائدة حوالي 

الشباب   الدورة الأولى لمهرجان  التطرف  بهدف تع  2025تنظيم  الشباب واكتشاف المواهب الشابة والمساهمة في الوقاية من  زيز قدرات 

 العنيف والسلوكيات المحفوفة بالمخاطر لفائدة الشباب بمختلف الجهات.

 2025-2021خلال الفترة  تطور المستفيدين بالأنشطة الموجهة للشباب

 * 2025 2024 2023 2022 2021 المؤشرات 

 40.1 37.8 32.1 24.8 20.5 )بالألف( المستفيدين من الأنشطة والبرامج الموجهة للشباب المبدع عدد 

 260 255 246 244 108 لف( بالأعدد الليالي المقضاة بمراكز الإقامة من طرف الشباب )

 185 160 181 194 82 لف(بالأعدد المشاركين في برامج السياحة الشبابية )

 4300 3277 3250 2257 2850 المشاركين في برامج التأهيل والادماج الاجتماعي والاقتصاديعدد 

 وزارة الشباب والرياضة  :المصدر

بإعداد مخطط عمل وطني للوقاية من العنف  حماية الشباب من السلوكيات المحفوفة بالمخاطر  العمل على ل وفي نفس السياق تواص

والمخدرات في الأوساط الشبابية والانطلاق في إعداد مخططات جهوية ودعم جملة من المبادرات المحلية والجهوية التي تنفذها المؤسسات 

ضد استهلاك   "Move bike" والتحسيسية على غرار الحملة الوطنيّة التحسيسية  التوعويةالشبابية إلى جانب تنظيم جملة من الأنشطة  

 المخدرات في الأوساط الشبابية.

للشباب  في مجال بعث  تنمية روح  عبر    دعم الادماج الاقتصادي  الشباب  "نبني" حول مرافقة  برنامج  تنفيذ  الأعمال من خلال  المبادرة وريادة 

ومواصلة تنفيذ مشروع "حلمة" بكل من ولايات صفاقس والمهدية  المشاريع الصغرى والمتوسطة بكل من ولايات القيروان وتوزر والمنستير وقفصة  

دعم أكثر من تمّ  في مجال ريادة الأعمال  و  .شابا وشابة في مراكز التدريب المهني الخاصة والعمومية  300وتطاوين ومدنين حيث تم تسجيل أكثر من  
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ولا و   اقتصاديا  امشروع  60 بخمسة  الشبابية  بالمبادرات  النهوض  برنامج  الادماج  تنفيذ  وبرنامج  ومنوبة(  وسليانة  والكاف  وجندوبة  )باجة  يات 

تنظيم و مشروعا تنمويا وتنفيذ برنامج النهوض بالمبادرات الشبابية  50الاقتصادي والاجتماعي للشباب بالمناطق الداخلية والحدودية حيث تم دعم  

اكتشاف    جانب دعم  ىولاية. هذا إل   24شابا وشابة من    1200يسيف لفائدة  البرنامج الوطني حول المبادرة وبعث المشاريع بالشراكة مع منظمة اليون

الشبابي   الإعلام  تعزيز  عبر  ومرافقتها  الشابة  بالمؤسسات بالمواهب  الروبوتيك  ونوادي  الواب  وتلفزات  إذاعات  وتنظيم   تركيز  الشبابية 

المحتوى   وصناعة  والمسرح  الموسيقى  في  الشابة  المواهب  باكتشاف  تعنى  وإطلاق  و أكاديميات  والتظاهرات  المهرجانات  من  جملة  تنظيم 

 برنامج لتشجيع المبادرات الشبابية في الذكاء الاصطناعي والروبوتيك بالتعاون مع الوكالة الوطنيّة للبحث العلمي.

بمختلف الجهات خاصة في المناطق الداخلية والأحياء ذات  وتطوير خدماتها    شبابيةشبكة المنشئات ال  تعزيزبمواصلة      ساسيةتطوير البنية الأ 

وعدد مراكز  مركبا  50بلغ عدد مركبات الشباب و  2025سنة  357ليبلغ  2021سنة  337الكثافة السكانية العالية حيث تطور عدد دور الشباب من 

تهيئة عن  مواصلة    قارة، فضلا لشباب الريفي إلى دور شباب  إلى جانب مواصلة التحويل التدريجي لنوادي ا  2025سنة    كزامر   24التخييم والاصطياف  

وتهيئة وصيانة   2025مؤسسة سنة   79مؤسسة شبابية من الجيل الثاني ليبلغ عددها الجملي  52المؤسسات وتطوير بنيتها التحتية من خلال تهيئة 

إقامة   ومراكز  ومركبات شباب  دور  من  الشبابية  للمؤسسات  الأساسية  البنية  بالتجهيزات يوتخوتأهيل  ودعمها  الولايات  بمختلف  واصطياف  يم 

ولايات ودعمها بالتجهيزات اللازمة في إطار مشروع "معًا" مع إحداث منصة    10مؤسسة شبابية بـ    15لا عن تهيئة  التربوية والاجتماعية العصرية فض

 المؤسسات الشبابية القارة.  حول الكترونية 

 2025- 2021خلال الفترة المنشئات الشبابية عدد تطور 

 2025 2024 2023 2022 2021 المنشآت الشبابية 

 50 49 49 49 49 عدد المركبات الشبابية

 357 345 342 338 337 عدد دور الشباب 

 3 3 3 3 3 عدد مراكز الإقامة 

 24 23 23 23 23 تخييم والاصطيافالعدد مراكز 

 وزارة الشباب والرياضة  :المصدر

الترفيه والسياحة الشبابية  دعم المنشور عدد    عبر  منظومة  والتنظيمي من خلال إعداد مشروع لمراجعة  التشريعي   29تطوير الإطار 

مراكز إقامة إلى مؤسسات عمومية للشباب ومراجعة أدوار وحدات الرحلات   5استغلال الفضاءات الشبابية  وتحويل  تنظيم  المتعلق ب

سياحة الشباب إلى جانب مواصلة تهيئة وتجهيز مؤسسات السياحة الشبابية بالتجهيزات العصرية وتوسيع دائرة التعاون الثنائي مع و 

 البلدان الصديقة والشقيقة 
ّ
ومراجعة الاتفاقيات لتتناسب مع  ن من توفير فرص جديدة للشباب للانفتاح على الثقافات الأخرى بما يمك

اب والترفيع في عدد المستفيدين من برامج التبادل الدولي مع إعطاء أولوية للشباب الفاعل في مجالات الإعلام  حاجيات وتطلعات الشب

 الرقمي والذكاء الاصطناعي والمسرح والموسيقى والروبوتيك.

للتنشيط   السياق  نفس  في  وتواصل قانون توجيهي  في إعداد مشروع  التنشيط التربوي والاجتماعي من خلال الانطلاق  تطوير منظومة 

التربوي والاجتماعي ومراجعة أدوار ومهام المؤسسات الشبابية وإعداد الخطة الوطنيّة للنهوض بمنظومة التنشيط في الوسط الريفي مع  

والاج  التربوي  التنشيط  ومضامين  برامج  وتنفيذ  تطوير  برمجة  في  باب 
ّ
الش مشاركة  وتعزيز  والمستحدثة  الجذابة  الأنشطة  ورصد  تماعي 

 الأنشطة والبرامج الشبابية.  

 الاستنتاجات: 

   2035ز السياسة الشبابية بإرساء استراتيجية وطنيّة للشباب في أفق  تتميّ 
ّ
من المؤسسات الشبابية بمختلف الجهات   مهمّةر شبكة  وتوف

ليات وبرامج الادماج الاقتصادي والاجتماعي للفئات الشبابية وخاصة بالمناطق آوتدعيمها بنوادي الاعلام ومراكز الابداع والابتكار وتعدد  

الداعم الدولية  الشراكات  إلى  العالية إضافة  السكانية  الكثافة  لالداخلية والاحياء ذات  الة  شبابية وانخراط الشباب من خلال  لبرامج 

 هة للشباب وتنفيذها. الالية التشاركية في وضع التصورات والبرامج الموجّ 



 

 

  مشروع  98

وفي المقابل تواصل ضعف مشاركة الشباب في العمل الجمعياتي والتطوعي والاهتمام بالشأن العام وتراجع إقبال الفئات الشبابية على 

طين في المجالات المتطورة والحديثة وضعف  المؤسسات الشبابية نتيجة عدم ملاءمة توق 
ّ
يت عمل هذه المؤسسات ونقص في تكوين المنش

لدى الفئات برزت  كما   البنية التحتية الرقمية إضافة إلى غياب حوكمة البرامج وضعف نجاعة التدخلات والخدمات الموجهة للشباب.

والتأخر   ،العنفو   ،الهجرة غير النظاميةو   ،كية المحفوفة بالمخاطرالظواهر السلو و   ،دماج في سوق الشغلنالا تتعلق بتحديات    الشبابية

 .  ، .. عن الزواج والطلاق

II.  2030-2026الأولويات والأهداف الاستراتيجية للفترة  

الشباب   تمكين  بهدف  استشرافية  رؤية  بلورة  على  تم  ه 
ّ
وحث والاجتماعية  الاقتصادية  التنمية  في  محوري  بدور  الاضطلاع  الإبداع  من 

الالابتكار وتوجيهه  و  بناء نموذج تنموي   وإحداث المشاريعريادة  نحو  في  الفاعلة  قاربة الم  وترتبط  .  أكثر شمولا وإنصافا  وتعزيز مشاركته 

تنمية مهاراته وقدرته على التعامل مع متطلبات لإبداع و العام والتشجيع على افعالة للشباب في الشأن  شاركة  لمزة  خلق بيئة محفّ بجديدة  ال

ه على الاندماج في دورة العمل والإبداع فضلا عن تعزيز أطر التنشيط والترفيه الشبابي
ّ
  .العولمة والانفتاح على الثقافات وحث

لة في: 2035ة الوطنيّة للشباب في أفق على الأهداف المضمنة بالاستراتيجي 2030-2026للفترة  الأولوياتوترتكز 
ّ
 والمتمث

 بتكوين    قيم المواطنة والانتماءتعزيز المواطنة والمشاركة لدى الشباب عبر نشر  
ّ
ى بالوعي المدني والقدرة على التأثير جيل من الشباب يتحل

تربية المواطنة النشيطة داخل المؤسسات الشبابية ضع برنامج وطني حول  الإيجابي في محيطه بما يعزز المشاركة الفاعلة وذلك من خلال و

دعم إلى جانب    وإحداث شبكة وطنيّة لنوادي المواطنة والتطوع داخل مؤسسات الشباب وتجهيزها بمعدات رقمية ووسائل تواصل حديثة

ات رقمية وطنيّة  الشباب وبعث منصّ التعميم التدريجي لتجربة الآلية التشاركية في مؤسسات  القرار من خلال    عمشاركة الشباب في صن

تنظيم و والتوصيات    الآراءر" لعرض مشاريع القوانين والبرامج الشبابية وجمع  وجهوية للتشاور الشبابي المفتوح مثل منصة "شباب يقرّ 

وتثمين العمل التطوعي   استراتيجية وطنيّة لتنظيم  سيتمّ بلورةع والتضامن ترسيخ قيم التطوّ ي إطار فو  .منتديات شبابية وطنيّة وجهوية

 .الشبابي وبعث برنامج "سفراء التطوع الشبابي" لتمثيل تونس في المحافل الدولية وتنظيم برامج تبادل الخبرات

تعزيز القدرات والمهارات الحياتية لدى الشباب عبر إحداث أكاديميات  من خلال    أنماط العيش السليم  خحقيق الرفاه الاجتماعي وترسيت 

تنمية    وطنيّة وجهوية لتنمية المهارات الحياتية وتركيز برنامج وطني للتمكين الرقمي وتنمية الذكاء الاجتماعي وتشجيع المبادرات الشبابية في

إطلاق حملات وطنيّة للتربية الصحية تشمل التغذية  تعميم السلوك الصحي السليم والنفاذ إلى الخدمات من خلال والعمل على  المهارات

على مساهمة الشباب  تشاركية  القاربة  المعتمد  تو .  نشاط البدني والوقاية من الإدمان والتربية الصحية ضمن برامج التنشيط والتكوينوال

دمج محتوى بيئي في البرامج الشبابية وإحداث نوادٍ بيئية شبابية متخصصة  و في الانتقال الإيكولوجي  تهم  تطوير مشاركو   في صياغة الأنشطة

مسابقات وطنيّة وبرامج تدريبية إلى جانب تعزيز الشراكة مع الفاعلين المحليين والدوليين في تنظيم  الأعمال البيئية عبر  وتشجيع ريادة  

 .خلال تطوير تطبيقات ومنصات رقميةمجال الانتقال الإيكولوجي ودعم التحول الرقمي في خدمة البيئة من 

للشبا والاجتماعي  الاقتصادي  الإدماج  نشر  ب تعزيز  خلال  الأعمال    من  وريادة  المبادرة  المبادر"  و ثقافة  "الشاب  فضاءات  إحداث 

كمختبرات تدريبية واحتضان مشاريع الشباب وتكوين إطارات شبابية في ريادة الأعمال مع إصدار شهادة وطنيّة في المرافقة للمبادرات  

ة للتكوين  برامج خصوصية مع تحديد دقيق لمسارات مرافقة شخصيالاقتصادي والاجتماعي للشباب عبر تنفيذ  فضلا عن تعزيز الادماج  

 والإدماج المهني ورقمنة خدمات الادماج الموجهة للشباب.

  اعتماد   عبرالمبادرات الشبابية الإبداعية    من خلال تثمين  الإبداع والابتكار والتجديد  دعم  بهدف  الجهود  ستتظافر  ،وفي نفس السياق

ة  برنامج وطني لاكتشاف المواهب وربطها بمسارات مهنية متواصلة وإطلاق جائزة وطنيّة سنوية في مجالات الابتكار والفنون والإعلام والبيئ

تحفيز الشباب على الإبداع الرقمي  مع العمل على    والعلوم إلى جانب تنظيم مهرجان وطني سنوي لإبداعات الشباب في الإعلام الجديد

تدريب   والابتكار وفرص  بيانات  وقواعد  تعريفية  ملفات  مع  المبدع  للشباب  وطنيّة  رقمية  منصة  إنشاء  من خلال  والتكنولوجي  العلمي 

تحويل دور الشباب إلى "دور ذكية" مجهزة بالتكنولوجيا الحديثة  و ومراجعة الإطار التشريعي لدعم الإبداع وتيسير النفاذ إلى التمويلات  

  .وربطها بالألياف البصرية
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تبادل شبابي    تعميمالعمل على  ب  يتطوير منظومة الحركية والترفيه الشباب والدولية من خلال تطوير برامج  الوطنيّة  الحركية  برامج 

دعم الترفيه الصحي والثقافي  و  وطنيّة ودولية لدعم تمويل المبادرات الشبابية وتعزيز الديبلوماسية الثقافية والسياحية الموجهة للشباب

دمج الترفيه الرقمي وتطوير   معالبنى التحتية المخصصة للترفيه والرياضة وتنظيم مهرجانات وفعاليات ثقافية ورياضيّة دورية  دعم  عبر  

الذكية الألعاب  الشبابية من خلال مراجعة الإطار افضلا عن مواصلة    ،تطبيقات  لتشريعي  حوكمة ودعم منظومة الترفيه والسياحة 

جانب دعم الاستثمار الخاص في هذا إلى   .للترفيه والسياحة الشبابية وتركيز منصة وطنيّة تفاعلية لخدمات السياحة الشبابية والتجوال

الشباب  لسياحة  التونسية  الشركة  وتأهيل  هيكلة  ومواصلة  الشبابية  السياحة  احداث مؤسسات  المستفيدين    مجال  قاعدة  وتوسيع 

 .2030ألف شابا وشابة في أفق  240بأنشطة وبرامج السياحة الشبابية ليبلغ حوالي 

 
 شباب والرياضة المصدر: وزارة ال

الإقامة   مراكزو المؤسسات الشبابية من دور شباب ومركبات شبابية  من خلال احداث وتهيئة جملة من    تعزيز البنية الأساسية الشبابية

التخييم والاصطياف   في تنفيذ برنامج إحداث فضاءات شبابية ورياضية  ومراكز  إنجاز  والانطلاق  فضاء شبابي    176من خلال برمجة 

فترة المخطط   السكانية    وخاصةورياض ي خلال  الكثافة  الداخلية والاحياء ذات  الرفع من قاعدة   تفعةالمر بالمناطق  وهو ما سيمكن من 

 .2030ألف شاب وشابة سنة  180المنخرطين بمؤسسات الشباب إلى 

القدرات والمهارات    دعم الأنشطة والبرامج الشبابية الوطنية للشباب على غرار تعزيز  التي تضمنتها الاستراتيجية  في مختلف المجالات 

والتضامن ونشر ثقافة ريادة الأعمال والمبادرة ووقاية الشباب من السلوكيات المحفوفة بالمخاطر وتعزيز  الحياتية وترسيخ قيم التطوع  

 
ّ
 .2030ألف شاب وشابة سنة  280ع أن يبلغ عدد المستفيدين بهذه البرامج حوالي مشاركتهم في الانتقال الإيكولوجي ويتوق

 
 شباب والرياضة المصدر: وزارة ال
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 للجميع وذات اشعاع دولي رياضة 

عنصرا   الرياضة  الاقتصادية  أتعتبر  التنمية  أهداف  تحقيق  في  فاعلا  ومساهما  بفضلالاجتماعية  و ساسيا  سيما  التربوي    لا  دورها 

العام الصحة  وتحسين  النفس ي  التوازن  وتحقيق  النزيه  والتنافس  والاحترام  والانضباط  الانتماء  قيم  تعزيز  في  والأخلاقي  ة والاجتماعي 

الفئات   الرياضيّة وإحراز  تن  بفضل  الإقليمي والدوليفي تدعيم مكانة بلادنا على الصعيد    وتساهملمختلف  والتظاهرات  المسابقات  ظيم 

متميزّ  تةنتائج  القطاع  تنمية  ويستوجب  الإصلاحات  .  من  غايتها  نفيذ جملة  المنظمة  والبرامج  الرياضيّة  الممارسة  بكل    الواسعةو تطوير 

 للجميع. تشجيع ممارسة التربية البدنية والرياضة و وحوكمة المنظومة الرياضيّة  هاتالمناطق والج

I. 2025-2021فترة أهم نتائج ال 

الخماسية   خلال  البدنية  والتربية  الرياضة  قطاع  مختلف   2025-2021شهد  شملت  والمشاريع  والبرامج  الإصلاحات  من  جملة  تنفيذ 

 من خلال: المجالات

ةتعزيز الحوكمة وحسن   الرياضي  الهياكل  اتجاه    تم  حيث  التصرف صلب  في  الهياكل الرياضيّة  قانون  النهائية لمشروع  الصيغة  إعداد 

الرياض ي   والتمويل  الرياضيّة  الهياكل  وتسيير  الاحتراف  مستوى  على  الرياضيّة  المنظومة  تشهدها  التي  والتحولات  المستجدات  مواكبة 

و  الرياضيّة  في المجال الوالاخلاقيات  المتعلق بمكافحة المنشطات  القانون  التنظيم الاداري  إصدار  المتعلق بضبط  رياض ي وإصدار الأمر 

  والمالي للوكالة الوطنيّة لمكافحة المنشطات وطرق تسييرها وإعداد مشروع قانون لمكافحة العنف والشغب في الملاعب والفضاءات الرياضيّة 

لى تعزيز آليات الرقابة ومقومات الحوكمة  فضلا عن تأسيس اللجنة الاستشارية لحوكمة إسناد المنح لصالح الهياكل الرياضيّة إضافة إ

 داخل الجامعات الرياضيّة وإعادة هيكلتها.  

إرساء قواعد ومقاييس موضوعية للتمويل العمومي  تمويل الهياكل الرياضيّة وترشيد الدعم العمومي من خلال  العمل على  كما تواصل  

ردية ومراجعة معايير الإسناد حسب حجم النشاط الفعلي للجمعيات  وتوجيهه لدعم الفرق الهاوية وخاصة لأصناف الشبان والألعاب الف

منظومة تشريعية خاصة بالاحتراف  إرساء الانطلاق في  تممواصلة تدعيم الموارد الذاتية للجمعيات الرياضيّة بالتوازي مع  ،الرياضيّة

الهياكل الرياضيّة إلى جانب مواصلة التصدي لظاهرة الرهان في المجال الرياض ي واقتراح إحداث شركات رياضيّة وفقا لمقتضيات قانون  

 الموازي وتطوير مداخيل الصندوق الوطني للنهوض بالرياضة والشباب وتوسيع وتنويع أساليب الرهان الرياض ي.

لمختلف الجامعات والجمعيات  توسيع قاعدة ممارس ي الرياضة المدنية بتوفير الدعم المالي والمادي والفني    عبر  المدنيةلنهوض بالرياضة  ا

   هافع عدد الجمعيات الرياضيّة وتشجيعر الرياضيّة و 
ّ
دعم    ومواصلة  عدد المجازين  زيادةن من  على بعث فروع واختصاصات جديدة مما مك

ل  وتحمّ تها دسنويّـا من مــوارد الصندوق الوطني للنهوض بالرياضة لفائ % 10خصيص الدعم المالي بت  الرياضة النسائية من خلال مواصلة

 . والإدارات الفنية التسييرتدعيم تواجد العنصر النسائي في مواقع  الدولة لمعاليم انخراطها بالجامعات الرياضيّة إلى جانب

الرياضيّة وإدراج   ذوي الإعاقة صلبلإحداث اختصاصات جديدة وإدراج فروع رياضة  بدعم ذوي الإعاقة    كما تواصل الجامعات  باقي 

دعم   فضلا عن هذا .همالرياض ي ضمن برامج مراكز التربية المختصة إلى جانب ملاءمة البناءات والمنشآت الرياضيّة مع احتياجاتالنشاط 

الرياضيّة التظاهرات  الوطنيّة    تنظيم  الرياضيّة  والتظاهرات  المباريات  وتنظيم  الرياضيّة  والنتائج  للمسابقات  الفني  بالمستوى  والارتقاء 

الشراكا التظاهرات  وتدعيم  تمويل  تبني  في  الاقتصادية  والمؤسسات  الرياضيّة  الهياكل  بين  جانبت  التظاهرات    إلى  تنظيم  استقطاب 

 والمؤتمرات والملتقيات الرياضيّة الدولية وتعزيز التمثيلية التونسية صلب الهياكل الرياضيّة الدولية.  

للجميع  تطوير  الجمعيات وعدد   من خلال  رياضة المواطنة والرياضة  التونسية للرياضة للجميع وفي عدد  الجامعة  أنشطة  في  الترفيع 

مواصلة رصد واقع    المنتفعين ونشر ثقافة الممارسة الرياضيّة والتعريف بآثارها الصحية والنفسية والاجتماعية على الفرد والمجتمع مع

المستقبلية للنهوض بممارسة    طالخط  إعدادلرياضيّة بما يمكن من  الممارسة الرياضيّة واستثمار نتائج المسح الوطني حول الممارسات ا

 الأنشطة الرياضيّة. 
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ةتطوير البنية الأساسية   الفضاءات متعددة إنجاز مشاريع بناء وتهيئة وصيانة الملاعب والقاعات الرياضيّة ومختلف  م  حيث ت  الرياضي 

التدريجي بالمؤشرات   الرياضيّة والارتقاء  بالمنشآت  الداخلية  الجهات  الداخلية التنموية خاصة  الاختصاصات وتحسين تغطية  بالمناطق 

وخاصة  بهدف تقليص التفاوت الجهوي مع مواصلة تأهيل شبكة الملاعب الرياضيّة الكبرى وفقا لمواصفات الاتحادات الدولية والقارية  

الدراسات الفنية لتوسيع   وانطلاق   ن خلال تأهيل الملعب الأولمبي بسوسة وإنجاز الدراسات المتعلقة بإعادة بناء الملعب الأولمبي بالمنزهم

 وتهيئة ملعب بن جنات بالمنستير والملعب الأولمبي برادس.  بصفاقسوتأهيل ملعب الطيب المهيري 

المجال الرياض ي من خلال مراجعة كراسات شروط القاعات الخاصة للرياضة ومراكز    تشجيع الاستثمار الخاص فيوتواصل العمل على  

التربصات وتكوين الرياضيين بهدف دعم مجهود الدولة في الارتقاء بالبنية التحتية الرياضيّة وخلق فرص التشغيل والحد من البطالة 

 .  خاصة في صفوف أصحاب الشهائد العليا في الاختصاصات الرياضيّة

أساس ي جديد لرياضيي النخبة وضبط المقاييس والمعايير الفنية والعلميّة لحسن استهداف  وضع نظام    من خلال  النخبةهوض برياضة  الن

الم المالية تالرياضيين  الموارد  توفير  خلال  من  الدولية  التظاهرات  في  الوطنيّة  المنتخبات  مشاركة  ودعم  أهداف  عقود  إطار  في  ميزين 

إلى جانب تنفيذ   الرسمية  الدولية  في معظم التظاهرات  المشاركة  ما مكنها من  الرياضيّة وهو  المنشئات  الملائمة واستغلال  واللوجستية 

وفق معايير علميّة وفنية دقيقة وإدماج التلاميذ الرياضيين في المعاهد الرياضيّة ودعم مشاركة الرياضيين  برامج لتكوين منتخبات ناشئة 

 الشبان في التظاهرات الإقليمية والدولية.  

رياض ي  إحداث معاهد رياضيّة جديدة )المعهد المن خلال  بعناية خاصة  البنية الأساسية والتجهيزات الرياضيّة لرياضة النخبة  حظيت  كما  

إحداث وتجهيز مراكز إعداد وتكوين رياضيي  بصفاقس، المعهد الرياض ي بالقيروان، المعهد الرياض ي بجندوبة، المعهد الرياض ي بقابس( و 

توقيع اتفاقيات لاستغلال المنشآت الرياضيّة الكبرى بالحي و   النخبة وتنظيمها في شكل مؤسسات عمومية من أجل إحكام إدارتها وتسييرها

تطوير الإطار التشريعي    بالتوازي مع  كالوطنيّة. وذللتأمين استقبال تربصات المنتخبات    الوطني الرياض ي والمركب الرياض ي بعين دراهم

النخبة   المتعلق بإحداث مراكز تكوين وإعداد رياضيي  الرياض ي والأمر  في المجال  المنشطات  القانون المتعلق بمكافحة  من خلال إصدار 

المتع تسييرهاوالقرار  وطرق  النخبة  لرياضة  الوطنيّة  اللجنة  تركيبة  في    لق بضبط  الانطلاق  الاستعداد   إعدادمع  إطار  في  برنامج عمل 

 بهدف رفع عدد الرياضيين المشاركين وتحقيق نتائج مشرفة للرياضة التونسية.  2028لمشاركة تونس في الألعاب الأولمبية بلوس أنجلوس 

ة متميزة من وقد مكنت مختلف هذه التدخلات ة وتحقيق نتائج رياضي  في مختلف الاختصاصات الرياضيّة وارتفاع  تألق النخبة الوطني 

 حصيلة الميداليات العالمية في الرياضات الفردية وإحراز المنتخبات الوطنيّة في الرياضات الجماعية على عديد الألقاب:

ميداليات عالمية في السباحة ية والحصول على  البرالمبوالريضة    والجمبازالسباحة  و التايكواندو  و التنس  ات  في رياض  التونسيين  بروز عدد من الأبطال العالميين -

 .والتايكواندو وألعاب القوى والكرة الحديدية والكيك بوكسينغ والتنس والوشو كونغ فو

   2024وثلاث ميداليات )ذهبية، فضية، برونزية( في الألعاب الأولمبية باريس  2020ميدالية ذهبية وميدالية فضية في الألعاب الأولمبية بطوكيو  -

برونزية( في    3فضية،    3ذهبية،    5ميدالية )  11و  2020ذهبية في الألعاب البارالمبية طوكيو    4ميدالية منها    11حصول المنتخب الوطني لرياضة المعوقين على   -

 .محافظا على الصدارة عربيا وإفريقيا 2024الألعاب البارالمبية باريس 

)وهران    27 - المتوسطية  الألعاب  في  الإسلامية )قونيا  7( و2022ميدالية  الألعاب  في  وأكثر من  2022ميداليات  الإفريقية  300(  البطولات  في  -2021)  ميدالية 

2022 .) 

  2022العالم بقطر ترشح منتخبات كرة القدم وكرة اليد والكرة الطائرة للكؤوس العالمية على غرار ترشح ومشاركة المنتخب الوطني لكرة القدم لنهائيات كأس  -

 (. 2021بأمريكا وكندا والمكسيك وتتويج منتخبي كرة السلة والكرة الطائرة بالبطولة الإفريقية ) 2026هائيات كأس العالم والترشح لن

ة بالوسط المدرس ي  بمختلف المراحل  مواصلة تعميم تدريس مادة التربية البدنية  ب  تطوير منظومة التربية البدنية والأنشطة الرياضي 

والعمل    إلى جانب مواصلة تطوير العمل بالخلايا والهياكل التنموية للرياضة  التدريس  من خلال تعزيز الموارد البشرية لإطارات التعليمية  

البدنيعلى   التربية  لمادة  الرسمية  والبرامج  بالتوجهات  قة 
ّ
المتعل الإصلاحات  استكمال  من خلال  والمناهج  البرامج  بكافة تحسين جودة  ة 

التكوينية   الدورات  من  جملة  وبرمجة  المدرسية  للبيئة  ملائمة  حديثة  رياضات  إدماج  تجربة  تنفيذ  في  والانطلاق  التعليمية  المراحل 

 .يةالنموذجية في الألعاب الشعبية والتراث
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العليا للرياضة والتربية البدنية ورفع  تجويد منظومة التكوين الجامعي والتقييم بالمعاهد    عبر  الارتقاء بمنظومة التكوين والبحث العلمي 

شروط الالتحاق بشعبة الرياضة وتحسين نسبة تأطير الطلبة وتعزيز البنية التحتية الأساسية للمعاهد العليا للرياضة والتربية البدنية 

على غرار    العالمي  واحداث مخابر ووحدات بحث جديدة بما مكن من حصول بعض المعاهد  على ترتيب مشرف ضمن التصنيف الأكاديمي

اتفاقيات شراكة مع   ابرام  بالكاف فضلا عن  البدنية  والتربية  العالي للرياضة  البدنية بصفاقس والمعهد  والتربية  العالي للرياضة  المعهد 

 النسيج الاقتصادي لتنمية الموارد المالية لهياكل البحث وتطوير التعاون الدولي في المجالات البحثية والعلميّة.   

 : مؤشرات المنظومة الرياضيةتطور 

المنقضية بتطور قاعدة ممارس ي الرياضة المدنية من خلال الرفع من عدد الجمعيات  تميزت الفترة    المجازين:تطور عدد الجمعيات وعدد  

  2025ألف مجاز ومجازة سنة    195.6إلى    2021سنة    169.7ومن عدد المجازين من    2025جمعية سنة    1979إلى    2021سنة    1859من  

  :وذلك حسب الجدول التالي

 المجازينتطور عدد الجمعيات وعدد 

 الشباب والرياضة المصدر: وزارة 

ة   304الأساسية الرياضيّة من خلال ارتفاع عدد القاعات والملاعب الرياضيّة لتبلغ على التوالي  تطورت البنية  :  تطور المنشآت الرياضي 

 . 2025ملعبا معشبا سنة  407قاعة رياضيّة و

ة تطور عدد   المنشآت الرياضي 
ةالمنشآت  2021 2022 2023 2024 2025  الرياضي 

 عدد القاعات الرياضيّة 274 282 288 298 304

 عدد الملاعب المعشبة 358 367 380 389 407

 عدد المسابح المغطاة  17 17 20 21 21

 عدد المضامير الاصطناعية 16 16 16 16 16

 المصدر: وزارة الشباب والرياضة 

المؤشرات المرتبطة بتدريس مادة التربية البدنية بمختلف المراحل التعليمية والتي بلغت  تطورت    : تطور نسبة التغطية بالتربية البدنية

 .2025-2024بالإعدادي خلال السنة التربوية  %98بالثانوي و %92.4بالابتدائي و 62.2%

 تطور نسبة التغطية بالتربية البدنية 
 2025 2024 2023 2022 (%) نسبة التغطية بتدريس التربية البدنية 

 62.5 66 67.6 60.2 الابتدائي 

 92,4 92 94 95,3 الإعدادي

 98 97 98 98,5 الثانوي 

 المصدر: وزارة الشباب والرياضة 

طالبا خلال السنة   4159الطلبة المرسمين بالمعاهد العليا للرياضة والتربية البدنية ليصل إلى ارتفع عدد  :الطلبة والمدرسين تطور عدد

 :مدرسا باحثا 146وانخفاض عدد المدرسين الباحثين إلى  2021-2020طالبا خلال السنة التربوية  3947مقابل  2024-2023التربوية 

 بالمعاهد العليا للرياضة والتربية البدنية  الطلبة والمدرسين تطور عدد
 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021 السنة الجامعية 

 4159 3768 3962 3947 عدد الطلبة

 146 150 150 150 عدد المدرسين الباحثين

 المصدر: وزارة الشباب والرياضة 

 السنة  2021 2022 2023 2024 2025

 عدد الجمعيات 1859 1858 1902 1949 1979

 )بالألف( عدد المجازين 169,7 171,3 188,3 189,1 195,6

 منهم إناث )بالألف(  46,4 47,8 56,3 56,6 60,4
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 الاستنتاجات: 

تجربة وخبرة تاريخية مع  تتميز المنظومة الرياضيّة بوجود إطار قانوني وتشريعي يكرّس الرياضة كحق للجميع ويضع هياكل مؤسساتية لها  

الرياضات الجماعية والفردية مع بروز أبطال عالميين إضافة إلى عديد  للجمعيات الرياضيّة في التأطير والتنظيم وتفوق قاري وإقليمي في  

د بشري من الكفاءات الفنية في جميع المجالات وإحاطة طبية واجتماعية لمختلف الرياضيين ومنظومة قانونية داعمة للتربية وجود رصي

البدنية تشمل   والتربية  العليا للرياضة  المعاهد  في مختلف المراحل التعليمية وشبكة من  البدنية كمادة إجبارية وكفاءات بشرية عالية 

 رة وكفاءات بشرية من الأساتذة الباحثين مكنت من انخراط بعض المعاهد في التصنيفات العالمية.مخابر ووحدات بحث متطو 

ل  تعرفلازالت  التونسية، فهي  ولكن رغم الاشعاع الذي عرفته الرياضة  
ّ
عدم مواكبة الإطار التشريعي في    خاصة  عديد الإشكاليات تتمث

ا الرياض ي وضعف حوكمة  المجال  في  العالمية  الرياض ي  للتحولات  التمويل  وهشاشة  والإداري  المالي  التصرف  مجال  في  الرياضيّة  لهياكل 

التكوين   والمدربين وضعف  الفنية  الكفاءات  إلى هجرة  إضافة  الرياضيّة  للمنشآت  الأساسية  البنية  واهتراء  الخاص  الاستثمار  وضعف 

الجماعات المحلية في  خاصة نقص إمكانات  سية الرياضيّة  جهوي في مجال البنية الأساالتفاوت  ال  ن إلى جانبالقاعدي وبرامج الناشئي

وتراجع    تنامي ظواهر العنف والتعصب في الفضاءات الرياضيّة  وكذلك  لجمعيات الرياضيّةا  في مساندةالرياضيّة و  إنجاز وصيانة المنشآت

 . مداخيل الصندوق الوطني للنهوض بالرياضة والشباب

خاصة لدى النساء   2021سنة    16.8%تجاوز  تلم    والتيضعف نسب ممارسة النشاط البدني لدى التونسيين  كما تواجه المنظومة الرياضية  

واتساع التفاوت في نسب التغطية بين    %63والأطفال وتراجع نسبة التغطية بتدريس مادة التربية البدنية في المرحلة الابتدائية إلى حدود  

الابتدائية  الجهات نتيجة الرياضيّة بالمدارس  البشرية والفضاءات  الموارد  الجامعي مع متطلبات إلى جانب    نقص  التكوين  عدم ملاءمة 

 سوق الشغل وتواصل ارتفاع بطالة خريجي المعاهد العليا للرياضة والتربية البدنية.

II.  2030-2026للفترة  الأهداف والمحاور الاستراتيجية 

  التكامل بين  تستند إلىمقاربة شمولية  تساهم الرياضة بصفة مهمة في بناء الذات وصقل المواهب خاصة بالنسبة للفئات الشابة ضمن  

التعلم  ةالصح في  واعتماد أساليب حديثة  الحياتية  والمهارات  القيم  وتنمية  والنفسية  تبرز الجسدية  كما  استغلال    .  إلى  تنامي  الحاجة 

العالمي   والبدني  الاهتمام  الرياض ي  بالمتاحة    والفرصبالنشاط  الرياضيّة  للنهوض  التونسية في  المنظومة  الرياضة  تألق  من أجل مواصلة 

الحديثة   التكنولوجيات  الدولية وتوظيف  الرياضة ومساندتها من خلال تعبئة مواردداء  ألتطوير  المسابقات  جديدة للتمويل   المجالات 

 الممارسة البدنية. ونشر الرياض ي التحليل وإحكام التأطير و الرياض ي 

ة وتوفير  تدعيم على  2030-2026تنبني الخطة التنموية للرياضة للفترة ولمواكبة هذه التوجهات والتحولات س حوكمة المنظومة الرياضي 

البدنية   التربية  بمؤشرات  والارتقاء  ة  الرياضي  الممارسة  ونشر  الدولية  المحافل  في  ة  الوطني  للنخبة  والتألق  النجاح  ظروف  أفضل 

التعليمية فضلا   العلمي  عن تحسين  بمختلف المراحل  البحث  التكوين الجامعي وتعزيز دور  ومة  إرساء منظبغرض    الرياض ي جودة 

من  نشر الممارسة الرياضيّة على مستوى المناطق والجهات ب الفرصضمان تكافؤ العمل على  هذا مع .رياضيّة شفافة مستدامة وتنافسية

 وذلك من خلال:  استكشاف المواهب الشابة ودعمتعميم تدريس التربية البدنية و قبل الجميع 

الرياضة   على    المدنيةتطوير  والأ تعزيز  بالعمل  المتعلق الحوكمة  القانون  إصدار  من خلال  الرياضيّة  الهياكل  تسيير  في  والشفافية  داء 

ث  بالهياكل الرياضيّة ومراجعة الإطار التشريعي للجمعيات والجامعات الرياضيّة وحوكمة التصرف المالي والإداري للهياكل الرياضيّة وإحدا

تشجيع الجمعيات على إحداث اختصاصات جديدة وبعث جمعيات جديدة بالمجازين  رفع عددو  آليات رقابية مستقلة للمتابعة والتقييم

تعزيز حضور المرأة في الممارسة الرياضيّة وفي مواقع القرار بالهياكل الرياضيّة عبر  مع    خاصة في الرياضات الفردية ورياضة ذوي الإعاقة
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حم وإطلاق  العمومي  التمويل  أولويات  ضمن  النسائية  الرياضة  لترغيبهإدراج  للفتيات  موجهة  تحسيسية  وطنيّة  الرياضة.   نلات  في 

 

   شباب والرياضةالمصدر: وزارة ال

من خلال إرساء نظام حقيقي للاحتراف وإحداث الشركات    اتنويع مصادر تمويل الرياضة وضمان استدامتهكما ستتظافر الجهود بهدف  

)البث   والرعاية  آليات مبتكرة للتسويق  بالرياضة والشباب وتنمية مداخيله إلى جانب تطوير  النهوض  الرياضيّة وإعادة هيكلة صندوق 

العمومي التمويل  وترشيد  ومواصلة حوكمة  الإعلانات(  على    الرقمي،  والحدوالعمل  الكفاءات   محفّز نظام    باعتمادمن هجرتها    تثمين 

 .رينلمدربين والمسيّ فائدة ابمعايير دولية لو تخصص المتكوين الللكفاءات المتميزة وإرساء قاعدة بيانات وطنيّة للإطارات الفنية وتكثيف 

العنف والشغب بالمنشآت جعل الرياضة داعمة للقيم والأخلاق الإيجابية من خلال إصدار قانون مكافحة أعمال  كما سيتم العمل على  

حملات وطنيّة لمكافحة العنف في الملاعب ونشر ثقافة الروح الرياضيّة وبرمجة تظاهرات وطنيّة وجهوية    والتظاهرات الرياضيّة وتنظيم

 .تعزز التضامن والمواطنة إلى جانب تفعيل إشعاع الرياضة كأداة لتعزيز صورة تونس بالخارج

والمجتمعي بأهمية الممارسة البدنية   وتنمية الاعتقاد الفرديمن خلال تعزيز الوعي ونشر ثقافة الرياضة للجميع  ترسيخ رياضة المواطنة

والرياضيّة وإدماج الرياضة في أنماط الحياة اليومية وإطلاق حملات تحسيسية خاصة لفائدة الأطفال والأولياء حول الممارسات الرياضيّة  

 ناشطة في رياضة المواطنة وخاصة الموجهة إلى كبار السن والنساء والأشخاص ذوي الإعاقة.مزيد دعم الجمعيات ال فضلا عن

وانتقاء المواهب الرياضيّة   لاستكشافالعناية بالنخبة الشابة من خلال إرساء منظومة وطنيّة شاملة  مزيد  ر  بعوذلك    النخبةالنهوض برياضة  

تطوير المستوى الفني لرياضيي النخبة الشابة   قصد توسيع قاعدة الرياضيين الواعدين وتعزيز برامج الانتقاء المبكر للمواهب الرياضيّة إلى جانب

والهياكل لمؤسسات التربوية  ااصل بين  وتكوين وإعداد مؤطرين في مختلف الاختصاصات الرياضيّة وخاصة الأولمبية منها إضافة إلى إرساء آليات تو 

 الرياضية. 

الوطنيّة وتعزيز قدراتها  العمل على  وفي هذا السياق، سيتواصل   للمنتخبات  الرياضيّة  بالنتائج  نتائج متميزة وذلك من خلال    علىالارتقاء  تحقيق 

تصنيف سنوي  اعتماد  التربصات الدولية في إطار عقود أهداف و في البطولات و   اعداد مشاركاتهلإ إرساء برامج تدريبية متقدمة  و تطوير مراكز التكوين  

هيزات  لرياضيي النخبة حسب النتائج المحققة إلى جانب دعم تنظيم التظاهرات الرياضيّة الدولية الرسمية في تونس وتحسين البنية التحتية والتج

اعتماد تقنيات تدريب حديثة ومتطورة وإبرام   عبرلمبية والبطولات العالمية  تعزيز مشاركة الرياضيين في الألعاب الأولمبية والبراسيتم  كما    .الرياضيّة

املة مع عقود أهداف سنوية لرياضيي المستوى العالي وإنجاز تقييم دوري لمسار الرياضيين وأدائهم في إطار تخطيط استراتيجي يغطي دورة أولمبية ك 

  الإعداد المثالي للاستحقاقات الدولية الكبرى  العمل على توجيه الدعم الفني واللوجستي بشكل ممنهج يضمن 

تكريس قيم النزاهة والالتزام بالقوانين في الممارسة الرياضيّة وذلك عبر تكثيف و ترسيخ احترام أخلاقيات الرياضة وفي جانب آخر سيتم العمل على 

إدماج مبادئ اللعب النظيف في البرامج التدريبية والتكوينية  تها و لمكافح  الحملات التوعوية حول مخاطر المنشطات وإرساء آليات وقائية ورقابية فعالة

 .وتعزيز التنسيق مع الهياكل الوطنيّة والدولية المختصة في مجال مكافحة المنشطات

في الوسط المدرس ي  ة  الرياضي  البدنية والأنشطة  التربية  التربية البدنية بكافة المراحل التعليمية  عبر    دعم  بهدف بلوغ تعميم تدريس مادة 

وضمان تكافؤ الفرص بين الجهات وذلك من خلال توزيع الموارد    2030بمادة التربية البدنية بمختلف المراحل التعليمية في أفق سنة    شاملة  تغطية
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تحفيز    إلى جانب ديدة  فضاءات التربية البدنية ضمن مشاريع بناء المؤسسات الج  لإدراجمع وزارة التربية    والتنسيق البشرية وفق خريطة تربوية دقيقة  

 .  تشغيل خريجي المعاهد العليا للرياضة والتربية البدنية فيالتوظيف في المؤسسات الخاصة ومراكز التكوين لتغطية النقص 

متطلبات المتعلمين والمجتمع  تجويد المناهج والبرامج الخاصة بمادة التربية البدنية بما يتماش ى مع المستجدات التربوية والبدنية وتلبية    كما ينتظر

وإدماج   الحديثة  البدنية  التربية  علوم  يواكب  بما  المضامين  وتحديث  بالكفايات  المقاربة  باعتماد  الرسمية  للبرامج  شاملة  مراجعة  التربية  بإنجاز 

قمية حديثة لتقييم الأداء وتحليل المهارات  الحركية في مرحلة ما قبل التمدرس وتطوير التكوين الأساس ي والمستمر للإطارات التربوية وإدخال أدوات ر 

دعم الأنشطة الرياضيّة في مراكز التكوين المهني والمراكز المختصة عبر إدراج الأنشطة الرياضيّة ضمن البرامج الرسمية  وذلك بالتوازي مع    البدنية

 .( وتأهيل الإطارات العاملة في المجال الاجتماعي والتربوي لمراكز التكوين وإعداد دليل بيداغوجي موجه للفئات الخاصة )ذوي الإعاقة، الفتيات...

تعميم بعث الجمعيات الرياضيّة داخل جميع المؤسسات التعليمية وتنظيم أولمبياد    خلال  من  والجامعيةتطوير منظومة الرياضة المدرسية  

تفرغ الطلبة والتلاميذ المشاركين في الأنشطة الرياضيّة ومراجعة النظام الأساس ي للجامعة    الوطني وتفعيلو مدرس ي وجامعي على المستوى الجهوي  

مراكز النهوض بالرياضة في المرحلة الابتدائية ومراجعة النصوص المنظمة لها وتطوير الرياضة  تعزيز  إلى جانب    التونسية للرياضة المدرسية والجامعية

دة وتوفير التكوين المستمر إلى جانب تطوير شعبة الرياضة بالمرحلة الثانوية ومواصلة بعث معاهد رياضيّة  مناهج موحّ   بتطبيقبالمرحلة الإعداديّة  

 .ة النفسية والتربوية للتلاميذ الرياضيينإقليمية لتجميع النخبة وتحسين الإحاط

إدراج مسارات تكوينية جديدة مع مراجعة مهام ومشمولات المعاهد العليا للرياضة والتربية  من خلال  منظومة التكوين والبحث العلمي   دعم

دعم إحداث مسالك إلى جانب    للرياضة والتربية البدنيةوتفعيل منظومة الإشهاد وضمان الجودة بالمعاهد العليا   البدنية لتشمل كافة علوم الرياضة

والم البحث  ومخابر  والبيداغوجية  الرياضيّة  الفضاءات  وتأهيل  تهيئة  عن  المزدوج فضلا  الإشهاد  أو  المشترك  البناء  مبدأ  على  قائمة  نشآت تكوين 

تتماش ى مع م وبيداغوجية حديثة  وتوفير تجهيزات رياضيّة  التكوين  المخصصة للإقامة والإعاشة  دعم هياكل  وبالتوازي، سيتمّ    العصري.تطلبات 

في مجال الرياضة والنشاط البدني بإعداد قاعدة بيانات وطنيّة موحدة لتجميع وتصنيف مواضيع رسائل الماجستير والدكتوراه    البحث والباحثين

لفاعلين في النسيج الاقتصادي الوطني بهدف تنمية الموارد  في اختصاصات علوم وتقنيات الأنشطة البدنية والرياضيّة وإبرام اتفاقيات شراكة مع ا

إلى جانب   تطوير التعاون الدولي في المجال البحثي  المالية لهياكل البحث العلمي وتعزيز البحث التطبيقي والاستثمار في مشاريع ذات طابع رياض ي 

إلى جانب الانخراط في شبكات البحث الدولوالعلمي   وفي هذا    ية وتنظيم تظاهرات علميّة ذات إشعاع إقليمي ودولي.وتوفير فرص إشهاد مشترك 

 . 2030مدرسا سنة  275ينتظر تطور عدد المدرسين الباحثين ليبلغ  ،السياق

  إحداث   وصيانة المنشئات الرياضية وبرمجة إحداث ملاعب وقاعات رياضية جديدة من خلال  تهيئة  مواصلة    عبر  تطوير البنية الأساسية

ملعب حي خاصة بالمناطق الريفية    300ملعب بلدي معشب و  34قاعة لللعاب الفردية إضافة إلي    40قاعة للرياضات الجماعية و    30

بناء الملعب الأولمبي بالمنزه وتأهيل ملعب إعادة  على غرار والحدودية والأحياء الشعبية وتأهيل الملاعب الرياضية الكبرى بمختلف الأقاليم 

ت الرياضية )مركز التربصات مراكز التربصاوإحداث  الطيب المهيري بصفاقس وتهيئة ملعب بن جنات بالمنستير والملعب الأولمبي برادس   

  ة.( والمعاهد العليا للرياضة والتربية البدنيبتوزرومركز التربصات بي بالشعان
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 والاعتدال ديني ينبني على قيم التسامح  وعي

حيث نص الفصل الخامس   لى تعزيز تماسك المجتمع تحت راية "الهوية الوطنية الإسلامية" إترمي سياسة الدولة في مجال الشأن الديني  

دولة وحدها مسؤولية العمل في ظل نظام ديمقراطي على تحقيق مقاصد  للمن الدستور على أن تونس جزء من الأمة الإسلامية ويسند  

ني وعلى هذا الأساس تهدف السياسة الوطنية للشأن الدي  .الدين والحريةو المال  و العرض  و الإسلام الحنيف المتمثلة في الحفاظ على النفس  

تيسير إقامة الشعائر الدينية ونشر قيم الاعتدال والتسامح صلب المجتمع بما يضمن الحفاظ على تماسكه وثوابته ويحقّق الاندماج  الى 

  وفق أحكام الاجتماعي والعدل والإنصاف والمساواة بين جميع أفراده ويساهم في التصدي لكل مظاهر التطرف ويحمي السلم الاجتماعي  

 الدّستور.  

I. 2025– 2021 م نتائج الفترةأه 

إنجاز أشغال  الرامية إلى دعم المرافق الدينية والقيم الإسلامية  والتي شملت  والمشاريع    البرامج  بإنجاز عديد    2025-2021تميزت الفترة  

الفضاءات المخصّصة للنساء لتوفير سناد تراخيص البناء وتوفير  إلجوامع والمساجد وترسيمها كمعالم دينية و لعديد االصيانة والتهيئة  

ن من تطور نسبة المعالم الدينية لكل ألف ساكن من  
ّ
  2022  سنة  %0.388أفضل الظروف لمرتاديها قصد أداء الشعائر الدينية وهو ما مك

شاء كتاتيب إنإعادة تهيئتها أو  من خلال    2025سنة    اكتاب  2087  إلى عدد الكتاتيب    وتطور   اديني  امعلم  6737وبلوغ    2024نة  س  %0.565لى  إ

تعتبر    جديدة تعليمية  وهي  على  مؤسسات  تعمل  الدين  مبكرة  مبادئ  وتلقينهم  الكريم  القرآن  وحفظ  والكتابة  القراءة  الأطفال  تعليم 

 .  جيل واع ومتخلق لخلقوالأخلاق الحميدة 

د إقامة الشعائر الدينية وتكثيف برامج التوعية والإرشاد  ضبط خطط وبرامج رامية إلى صيانة القيم الروحية لأفراد المجتمع عنكما تمّ  

الوسطية والاعتدال والتيسير والعمل على مراقبة وتفقد  المبنية على التسامح والداعية إلى  الدين الإسلامي وأحكامه  والتذكير بمبادئ 

التي ت )الخطب والدروس( للمحافظنجز الأنشطة  السلم الاجتماعي والأمني والتصدي  ها الإطارات المسجدية بالجوامع والمساجد  ة على 

التطرف   )   يرتطو   عبرلمظاهر  العمومية  والفضاءات  والمساجد  بالجوامع  الدينية  مراكز  الالدروس  و  دور  الإ سجون  و  سنين(  المصلاح 

والمحاضرات والإملاءات القرآنية والندوات والملتقيات والأيام الدراسية والتكوينية وبقية الأنشطة الأخرى المخصصة للتوعية والإرشاد 

درسا سنة   ألف  170مقابل   2025درسا سنة  ألف  553  والتي بلغتالديني بالداخل والخارج )بما في ذلك الإرشاد الديني في موسم الحج( 

2021 . 

والكتاتيب:   الدينية  لسنة  المؤسسات  الدينية  المعالم  عدد  و  6737حولي    2025بلغ  دينيا  تراب    2087معلما  كامل  على  موزعة  كتابا 

سنة    %0.580إلى    2021سنة    %  0.574وتطوّرت بذلك نسبة المعالم الدينية بحساب الألف ساكن على المستوى الوطني من    الجمهورية.

 ا فضاء ات مخصصة للنساء.   منه %2.2وتتضمن  2025

 المصدر وزارة الشؤون الدينية 
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 الاستنتاجات 

يعزّز من دورها في  برمزيتها خاصة منها المساجد التاريخية مما  الدينية    لدى المواطن وتتمتع المؤسسات  الدينيبعمق الوعي  تتميز تونس  

وجود شخصيات دينية مؤثرة تلعب دورا محوريا في ترسيخ القيم الإنسانية والدينية والتعامل    إلى جانب  ،ترسيخ القيم والمبادئ الدينية

وجمع    والتطوّعي   مع القضايا الاجتماعية من خلال الخطب الجمعية والدروس الدينية ووسائل التواصل الاجتماعي وتدعم العمل الخيري 

لمؤسسات الدينية من فرص الحصول على هبات يمكن استغلالها ، وتستفيد از الوحدة الدينية والتماسك الاجتماعيالتبرعات بما يعزّ 

 مما يعزز كفاءة إدارة المرافق الدينية. ها صيانتلتهيئة المعالم الدينية و 

بضعف الاعتمادات   أساساومع ذلك يواجه الشأن الديني مجموعة من الصعوبات والتحديات التي تؤثر سلبًا على فعاليته والمرتبطة  

لى عدم استكمال المنظومة  إالإنشائية المتدهورة إضافة    البنيةميزانية الدولة بما يعيق القدرة على تهيئة المعالم الدينية ذات  المالية من  

ر خارطةالقانونية المنظمة لقطاع الحج والعمرة  
ّ
الدينية الأثرية.    مع نقص صيانة المعالمرقمية للمعالم الدينية في الولايات    وعدم توف

 عن نقص التواصل مع الشباب وغياب   نقصكما يشكو الخطاب الديني من  
ً
التنوع في استخدام الأساليب الفكرية والخطابية فضلا

   .وضعف استغلال التكنولوجيات الحديثة في نشر الفكر الديني المعتدل يهآليات فعالة لترسيخ القيم الدينية لد

II.  2030-2026للفترة  اتيجية الأولويات والأهداف الاستر 

في ظل التحولات والتطورات على الصعيد الوطني والدولي والمرتبطة أساسا بالتحولات الديمغرافية خاصة مع تزايد عدد المسنين والتمركز  

التطورات التكنولوجية والرقمية وما تفرضه من تحديات وفرص وما يشهده المجتمع التونس ي من   إضافة إلى  ،السكاني في المدن الكبرى 

تغيرات، بات من الضروري العمل على مراجعة دور الشأن الديني في معالجة مختلف هذه المتغيرات. وعلى هذا الأساس ترنو الاستراتيجية 

إلى:"   في هذا المجال  التوعية والإ المستقبلية  للمواطنينتكثيف  لنشر   وخاصة الشباب   رشاد الديني الموجه  الديني  وتطوير الخطاب 

". وذلك من الفكر الديني المستنير المبني على قيم التسامح والاعتدال والوسطية وضمان إقامة الشعائر الدينية على أحسن وجه  

 خلال تحقيق الأهداف والمحاور الاستراتيجية التالية:

 لنساء والرجال في إطار الالتزام باحترام حياد المساجد والمحافظة على الموروث الدينيل لدينية تيسير ممارسة الشعائر ا

نجاز الخارطة الرقمية التي تحدد الحاجة الفعلية لإحداث عبر إتحسين جودة الخدمات المقدمة للمواطن وتحقيق العدالة الاجتماعية  

توزيعها   وتبرز  الدينية  )حسب   المجاليالمعالم  ديني  معلم  لبناء  منطقة  لكل  الفعلية  الحاجة  وتقييم  البناء  في  الترخيص  لاعتمادها عند 

المعالم   بقية  عن  الفاصلة  والمسافة  السكانية  جانب  الكثافة  إلى  تبسيط  الدينية(  لمزيد  للحج  المندمجة  المعلوماتية  المنظومة  تطوير 

 وإرساء منظومة التصرف في المعالم الدينية.  الإجراءات للمواطن والإدارة وحمايتها من الاختراقات

الدينية   المعالم  بناء  مواصلة  حوكمة  على  بالعمل  دينية  وذلك  كمعالم  ترسيمها  على  والمصادقة  والمساجد  الجوامع  بناء  في  الترخيص 

ومراعاة حاجيات  جهات والفئات  استجابة لطلبات المواطنين بالولايات بهدف توفير دور العبادة بالعدد الكافي وضمان تكافؤ الفرص بين ال

السن   والمساجدكبار  بالجوامع  للنساء  المخصصة  الفضاءات  توفير  على  بناء    والحرص  تراخيص  ملفات  في  توفيرها  اشتراط  من خلال 

التي تكون  عطاء الأولوية في الترخيص في بناء أو فتح الكتاتيب في الجهات  وإ  2030من المعالم سنة    %  2.45المعالم الدينية بهدف تغطية  

الدين   تعاليم  وفق  سليمة  تربية  لتلقي  لهم  الفرصة  إتاحة  الأطفال دون ست سنوات قصد  بعدد  مقارنة  التغطية ضعيفة  نسبة  فيها 

كتابا سنة    2354الإسلامي الحنيف والعمل على تعصيرها وذلك باعتماد تكنولوجيات الاتصال الحديثة في العملية التربوية قصد بلوغ  

  على رصد الكتاتيب غير المؤهلة للعملية التربوية من أجل تهيئتها وترميمها لاحتضان الأطفال.مع العمل  2030

وسيتمّ العمل على تشجيع ربط المساجد بالطاقة الشمسية واستغلال التقنيات الذكية للتحكم في الاستهلاك إلى جاب ترشيد استهلاك  

 المياه وبناء المواجل وإعادة استعمال مياه الوضوء.

حفاظ على الموروث الديني وتوفير أفضل الظروف ال  في إطار إنجاز أشغال صيانة وتهيئة بالمعالم الدينية  سيتواصل  في نفس السياق،  و

متابعة الأنشطة  و المساجد بتكثيف عمليات التفقد والمراقبة للمعالم الدينية  و   تحييد الجوامعالدينية والعمل على مزيد  داء الشعائر  لأ 
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بهدف المحافظة على السلم الاجتماعي والأمني وحماية البلاد من    هملإطارات المسجدية )الخطب الجمعية والدروس( وتكوينا  تقدّمهاالتي  

   .مخاطر التطرّف

تحسين جودة الخدمات المقدمة للحاج التونس ي قصد تمكينه من أداء المناسك في أفضل الظروف وتطوير برامج التوعية  كما سيتواصل 

جميع  ب  الطاقة الشمسيةاستعمال  فضلا عن التوجه نحو    والإرشاد الديني لفائدة الحاج والمعتمر )توعية مرئية وسمعية ومكتوبة(الدينية  

  .الولايات ومراقبة استهلاك الطاقة بالمعالم الدينية في كلالمعالم الدينية 

 المحافظة على التماسك الروحي صلب المجتمع  

تكثيف الدروس الدينية والتوعية والإرشاد الديني ومزيد مواكبة الخطاب الديني للواقع وإسهامه في ب  تطوير مضامين الخطاب الديني 

ي 
ّ
تعزيز المبادئ والقيم السمحة داخل المجتمع وتجذير الهوية التونسية في الداخل والخارج مع تكثيف التوعية والتحسيس بأهمية التوق

نحرافات الفكرية والسلوكية )أهمية الحفاظ على النسيج المجتمعي والتعايش السلمي(  من السلوكيات المحفوفة بالمخاطر والتصدي للا 

إلى جانب   2030سنة أفق درسا دينيا في ألف  1040بهدف بلوغ   والتأكيد على دور الأسرة وخاصة المرأة في ضمان السلم والأمن المجتمعي

والقيم الإسلامية لتحصين المجتمع وضمان سلامته وأمنه وترسيخ الحسّ الوطني تطوير مهام الجوامع والمساجد في اتجاه نشر المبادئ  

رعاية الناشئة لتربيتها تربية سليمة وفقا لتعاليم الدين الإسلامي الحنيف ومبادئه السمحة من خلال   والعمل على مزيد    لدى جميع الفئات

 قات المحلية والوطنيّة والعالمية.حفظ القرآن وتفسيره ومعرفة أصوله على أسس صحيحة وتنظيم المساب

 التكوين وتنمية رأس المال البشري 

نظرا  والإحاطة بهم  )الوعاظ وأئمة الخطابة والمؤدبون والمؤذنون والقرّاء( لتطوير أدائهم   تدعيم تكوين الإطارات المسجدية الدينية عبر  

 المستنير. لدورهم الفعّال في توعية الناس ونشر الفكر الديني  
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 لائق السكن الذ إلى االنف 5.1

يلعب قطاع السكن دورا أساسيا في تحسين جودة حياة المواطن وتعزيز التنمية الاجتماعية والاقتصادية. ويعد توفير المسكن اللائق من  

المقومات الأساسية لكرامة المواطن وعامل استقرار واطمئنان ودافعا لمزيد الإنتاج والنمو الاقتصادي. كما يعتبر حقا وهدفا من أهداف  

 لاقته المباشرة بكرامة الإنسان ورفاهيته. التنمية لع

   حيث  الرصيد السكنير  تطوّ   خلالكانت لها آثار إيجابية ملموسة من    سكانيةسياسة    تونسانتهجت  و 
ّ
 مسكنألف    4266.2إحداث   مت

ألف   49 ألف مسكن مقارنة بمعدل تكوين الأسر بـ 65إحداث سنوية تناهز  بوتيرة 1975ألف مسكن سنة  1021.8 مقارنة بـ 2024سنة 

توفير الأطر المشجعة  و تخطيط النسيج العمراني    لا سيماقطاع السكن والتهيئة العمرانية  النهوض ببدور محوري في    الدولة ضطلع  تو   .أسرة

  قطاع البعث العقاري الخاص إلى جانب    المساكنإنتاج  تعديل العرض بعلى اقتناء المساكن ومساهمة الباعثين العقاريين العموميين في  

   من المساكن المنجزة سنويا. %82بنسبة تصل إلى  الذي يستأثر البناء الذاتي عن طريق العائلاتو 

عدم التوافق بين عرض المساكن التي يوفرها   فيلتي تتجلى بشكل رئيس ي  االهيكلية    تالاختلالا النتائج الإيجابية تخفي جملة من    إلا أن هذه

القطاع المنظم مع احتياجات الفئات الاجتماعية متوسطة ومحدودة الدخل خاصة بالتجمعات السكنية الكبرى نظرا لتقلص الرصيد  

 .العقاري بالإضافة إلى التباين في العرض المتوفر والطلب على المساكن حسب الجهات

في تونس السكان وبالخصوص    جانب كبير منلعدة عوامل منها تمركز  على السكن  جالي بين العرض والطلب  النوعي والم  ويعود التباين

المساكن الاجتماعية بالعدد    توفير  عدم قدرة القطاع المنظم علىو الجهات  المناطق و   عديدبالتطور الديمغرافي والعمراني  و   والمدنالكبرى  

تعقّد معالجة و طول آجال مراجعة أمثلة التهيئة العمرانية  بسبب  وتراجع نسق تهيئة المقاسم  الصالحة للبناء  و الأراض ي المهيأة  الكافي ونقص  

العقار  المدخرات  التقسيمات وتقلص  أثمان  و  السكن.  ارتفاع كلفة    إلىإضافة    يةملفات  ارتفاع  المنجز أدى  الباعثين المساكن  ة من قبل 

 ،من قدرة المواطن على الاقتراض رغم تنوع آليات التمويل الحدتزايد المضاربات العقارية وبالتالي إلى الأراض ي المعروضة للبيع العقاريين و 

 مما أثر سلبا على طلب اقتناء المساكن في القطاع المنظم والالتجاء إلى التقسيمات العشوائية والبناء الفوضوي. 

المنظم  ى  أدّ كما   غير  العمراني  في  التوسّع  العشوائي  السكن  على مستوى    إلى  المناطق  عديدوانتشار  كبيرة  بالشتحديات  كات بالتجهيز 

 .البيئي و والاجتماعي على المستوى يد الإشكاليات تزاالحصول على الخدمات العامة و و 

I. 2025-2021لفترة ا أهم نتائج : 

 التالية:  النتائجأهم   في جانب منه قطاع السكن 2024التعداد العام للسكان والسكنى لسنة  أبرز 

 مليون أسرة.  3.472مليون وحدة سكنية مقابل  4.266الرصيد السكني ما يقارب بلغ  حيثوجود فائض سكني  -

إضافة إلى تأثير أقطاب سياحية    هاباعتبار  الثالث والخامس  ينوترتفع هذه النسبة في الإقليم  %19,4بلوغ نسبة المساكن الشاغرة   -

 .لهجرة بالخارجاعامل 

 الولايات.وبالمدن الكبرى مقارنة ببقية  الكبرى  بتونستركز المساكن مع تواجد حوالي ثلاثة أرباع المساكن في المناطق الحضرية  -

   البدائية.تراجع نسبة المساكن  تحسن في نوعية السكن من خلال -

 مترًا مربعًا. 199و 50مقوّمات الرفاه داخل المساكن بارتفاع نسبة المساكن التي تتراوح مساحتها بين  تحسّن -
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تميزت الإنجازات في مجال السكن بمراجعة التشريعات في اتجاه التأكيد على دعم الدور الاجتماعي للدولة باستهدافها الأسر محدودة  و 

 الإجراءات التالية: اعتماد 2025-2021الدخل. وقد تم خلال الفترة 

 في المجال القانوني والتشريعي: 

في    2023لسنة    127إصدار الأمر عدد   - النهوض بالمسكن   2023يفري  ف   10المؤرخ  المتعلق بضبط صيغ وشروط تدخلات صندوق 

 لفائدة الأجراء "فوبرولوس" بتوسيع دائرة المستفيدين. 

 . 2025توسيع مجال برنامج المسكن الأول ليشمل عملية تمويل البناء الذاتي من قبل العائلات بقانون المالية  -

من   - المضافة  القيمة  على  الأداء  في  من سنة    %7إلى    %13التخفيض  لسنة    2025بداية  المالية  قانون  بالنسبة  2025بمقتض ى   ،

 ألف دينار.  400المبنية المعدة قصرا للسكن والمنجزة من قبل الباعثين العقاريين والتي لا يتجاوز ثمنها  للعقارات

على ملك الدولة الخاص أو    ي راض لأ يضبط شروط وإجراءات اقتناء الوكالة العقارية للسكنى    2025أفريل    8إصدار قرار مؤرخ في   -

 ضلي.االجماعات المحلية بسعر تف على ملك

 في مجال توفير المساكن:  

عن   %16و  (% في الجهات الداخلية  85تتجاوز  )  % عن طريق البناء الذاتي82ألف وحدة سكنية منها    104الترخيص لبناء أكثر من   -

  .باعثين العقاريين العموميينعن طريق ال %2طريق الباعثين العقاريين الخواص وحوالي 

السكنية   - الوحدات  البناء  انتاج  إطار  في  العائلات  الداخلية من جملة المساكن 85بنسبة تتجاوز  الذاتي،  عن طريق  الجهات  في   %

 .المرخص في بنائها

طور الدراسة بنسبة  مسكن موزع بين مساكن في    8864مشروع عقاري لبناء    210،  عن طريق الباعثين العقاريين العموميينبرمجة   -

 .%34.3% وأخرى في مرحلة التسويق بنسبة 25.1% ومساكن في طور الاشغال بنسبة 40.6

 : الذي تضمّن البرنامج الخصوص ي للسكن الاجتماعي تنفيذ -

الجهوية لإنجاز حوالي   ✓ اتفاقيات مع المجالس  إبرام  أو توسعتها:  أو ترميمها  البدائية وتعويضها بمساكن جديدة  المساكن  إزالة 

مسكنا.   2822مسكنا وأخرى متواصل انجازها ويبلغ عددها  7368 أنجز منها البدائية،مسكنا جديدا معوضا للمساكن  10190

 مسكنا جديدا معوضا للمساكن البدائية.  913إنجاز حوالي كما سيتم الانطلاق في 

مسكنا ومقسما اجتماعيا    13000تمت برمجة إنجاز حوالي    اجتماعية:إنجاز وتوفير مساكن اجتماعية أو تهيئة وتوفير مقاسم   ✓

المرحلة الأولى في بناء   مسكنا ومقسما اجتماعيا من طرف    8373وذلك منذ انطلاق البرنامج وينجز على مرحلتين حيث تتمثل 

. هذا  نامسك 1139 ا بلغ عدد المساكن الجاهزةفيم منها 4708تسليم تم  ولاية   20باعثين عقاريين عموميين وخواص موزعة على 

0

10

20

30

40

0

500000

1000000

1500000

2000000

2500000

3000000

3500000

4000000

4500000

الإقليم الأول  الإقليم الثاني الإقليم الثالث الإقليم الرابع الإقليم الخامس وطني

المساكن حسب الأقاليم

2024عدد الاسر  العدد الجملي للمساكن المساكن الشاغرة نسبة المساكن الشاغرة



 

 

 111  مشروع  

في تم الانطلاق  ما  ك.  %90  سبةبن  هاتقدم إنجاز و ولايات    8مسكنا ومقسما اجتماعيا موزعة على  2338إلى جانب تواصل إنجاز  

 ولاية.  18 مسكنا اجتماعيا موزعة على 4615المرحلة الثانية من البرنامج والمتعلقة بحوالي 

 السكن وتمويل  في مجال توفير الأراض ي الصالحة للبناء

. كما بلغت  2025هك خلال سنة    72هكتارا وينتظر اقتناء    312حوالي    2025-2021الوكالة العقارية للسكنى خلال الفترة    تاقتن -

  .هك 85وبلغت المساحة التي تم التفويت فيها 

   .اءصندوق النهوض بالمسكن لفائدة الأجر  منمنتفع  2353مقسم وإسناد قروض لفائدة  200مسكن و 3450المصادقة على أثمان  -

ى شهر جوان  2960تمويل  -
ّ
 .في إطار برنامج المسكن الأول  2025مسكن وذلك إلى موف

  .م د لمساعدة الفئات الضعيفة الدخل لتحسين مساكنها 50الصندوق الوطني لتحسين السكن بـ  مساهمة -

II. الاستنتاجات 

الدخل من خلال توظيف أراض ي دولية لفائدة الباعثين ز سياسة السكن بتخصيص إجراءات للفئات الاجتماعية محدودة ومتوسطة  تتميّ 

العقاريين العموميين والتفويت فيها بالدينار الرمزي لإنجاز مشاريع سكنية للفئات ضعيفة ومحدودة الدخل وتمويل مشاريع المساكن 

قطاع  كمن ضعف وي لفائدة الأجراء.والمقاسم الاجتماعية المنجزة من الباعثين العقاريين العموميين عن طريق صندوق النهوض بالمسكن 

ندرة و  ،الفئات الاجتماعية  كلرات واحتياجات  مع التطوّ عدم ملاءمة المنظومة التشريعية والمؤسساتية والمالية  السكن بالخصوص في  

للبناء وصعوبة تكوين مخزون عقاري،   العشوائيةو تهيئة الأراض ي الصالحة  البناء والاحياء  وانتشار  إنجاز المساكن  غياب إطار و   تراجع 

   تشريعي لتطوير وتنظيم السكن المعد للكراء.

تسهيل و ،  المتزايد  للطلبكن للاستجابة  مراجعة الاستراتيجية الوطنية للسمزيد الدعم في إطار  سياسة السكن    أن تعرفينتظر  وفي المقابل  

وتحيين صيغ وشروط تسوية وضعيات التجمعات السكنية القديمة المقامة على ملك على الأراض ي  العمومية  الشركات العقارية    حصول 

   وفي جانب آخرالدولة الخاص وتسوية أملاك الأجانب.  
ّ
ل المخاطر التي تهدد سياسة السكن في طول إجراءات إعداد ومراجعة أمثلة  تتمث

بروز أحياء سكنية فوضوية تفتقر للمرافق والتجهيزات  و البناء،  تعقّد إجراءات تقسيم الأراض ي ومراحل الترخيص فيو التهيئة العمرانية، 

الارتفاع المتسارع لمواد البناء  و ضعف استغلال موارد صندوق النهوض بالمسكن لفائدة الأجراء، و الجماعية خارج أمثلة التهيئة العمرانية، 

  .السكنوتأثيره على كلفة 

III.  2030-2026الرؤية والأهداف الاستراتيجية للفـترة 

مباشرة على قطاع السكن حيث تتفاعل العوامل الداخلية مع  يات المناخية  والتحدّ قتصادية  الديمغرافية والاو   الاجتماعيةتحوّلات  الثر  أت

 د بالتجهيزات والمواد والطاقة.  المتغيّرات العالمية لا سيما فيما يتعلق بسلسلة التزوّ 

تمكين الأجيال الحالية والقادمة من السكن في مدن   تحسين جودة الحياة للجميع عبرتهدف سياسة التعمير والسكن إلى وفي هذا الإطار 

التهيئة بأسعار معقولة،  "  تطويرمن خلال    محكمة  للسكن اللائق  النفاذ العادل  تحسين  مدن ذكية ومستدامة ودامجة تمكن من 

  الرامي 2030-2026وفي إطار التمش ي التصاعدي لإعداد المخطط ".  والنفاذ للمساحات الخضراء وللفضاءات العامة الملائمة والآمنة

   إلى تلبية الاحتياجات الفعلية للمواطنين، 
ّ
 لما  تمث

ً
 في التنمية الاقتصادية والاجتماعية، نظرا

ً
 محوريا

ً
ل هذه الرؤية الاستراتيجية عنصرا

 .الاجتماعييمثله السكن من حق أساس ي للمواطن، وركيزة للاستقرار 

 : السكنيةسياسة لل والأهداف الاستراتيجية ولويات الأ  .1

وفير سكن ملائم لمختلف الشرائح المجتمعية بما يتناسب  ة بتعلى تلبية الاحتياجات السكنية الملحالمستقبلية    لسياسة السكنيةا  تعتمد

الذي   -البناء  ، على تنشيط قطاع  والجهوية والإقليميةوالاستجابة للطلبات المحلية    ، لا سيما للفئات محدودة الدخلمع قدرتهم الشرائية

وعلى التحكم في ارتفاع كلفة البناء    -  وظائف مباشرة لنحو نصف مليون فردلتوفيره  و   %6.6تبلغ مساهمته في الناتج المحلي الإجمالي حوالي  

 على: بالخصوص السكن سياسة رتكز أولويات توفي هذا الإطار  ، ...التوسع العشوائي الناتج عن بناء مساكن غير مرخص فيها وترشيد
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مدخرات عقارية جديدة وفق توجهّات الأمثلة   في تكويندعم تدخل الوكالة العقارية للسكنى    عبر،  توفير الأراض ي الصالحة للبناء السكني 

ر التوجيهيّة للتهيئة لمجابهة الحاجيات المستقبليّة من الأراض ي القابلة للتهيئة، وكذلك إحداث أقطاب سكنيّة مندمجة تأخذ بعين الاعتبا

قتناء لأراض ي على ملك الدولة الخاص مقاسم مهيئة للفئات الاجتماعية من ذوي الدخل المحدود عبر اتوفير  و   نسق تطوّر المدن ونموّها،

 أو على ملك الجماعات المحلية بسعر تفضيلي والاستغلال الأمثل للراض ي وذلك بالترفيع في الكثافة السكانية وتشجيع السكن العمودي. 

ركيز على الجهات ملاءمة العرض مع الطلب بالت  عبر،  توفير الوحدات السكنية عبر تدعيم تدخلات مختلف البرامج الوطنية السكنية

العادل للسكن اللائق لمختلف الفئات الاجتماعية  و التي تشهد ضغطا عمرانيا    و تحقيق تكافؤ الفرص والنفاذ 
ّ
ك  إدراج آلية الكراء الممل

 يةوآلية البيع بالتقسيط ضمن الآليات التي يمكن اعتمادها من قبل الباعثين العقاريين العموميين، خاصة بالنسبة للمساكن الاجتماع

إنجاز مساكن اجتماعية بأثمان معقولة موجهة لمختلف  كما تشمل الأوليات    .نومراجعة القوانين التي تنظم العلاقة بين المكترين والمسوغي 

تمويل  و تخصيص أراض ي دولية بالدينار الرمزي لإنجاز مشاريع سكنية اجتماعية،    عبر   ،الشرائح الاجتماعية وخاصة ذوي الدخل المحدود

التوجه نحو التجديد الحضري وتهذيب الأحياء  إلى جانب  بناء المشاريع السكنية الاجتماعية من صندوق النهوض بالمسكن لفائدة الأجراء

 التشريعية لمجالي التعمير والإسكان.لحد من البناء الفوضوي من خلال مراجعة شاملة للمنظومة  وا السكنية

تشجيع انجاز المشاريع السكنية باستعمال المواد الايكولوجية والتقنيات الجديدة خلال    من  التأقلم والتكيف مع التحديات المناخية

خزين مياه الأمطار والاقتصاد في الماء وت  في المشاريع السكنيةاستعمال الطاقة الشمسية  للنجاعة الحرارية  والاستجابة  الصديقة للبيئة  

مساهمة الصندوق الوطني لتحسين السكن في تمويل عمليات إصلاح المساكن المتضرّرة من الكوارث الطبيعية أو الحالات الطارئة وتأمين  

 إضافة إلى ح   وإعادة الإسكان الوقتي للعائلات
ّ
حياء ايكولوجية باعتماد تثمين  الوكالة العقارية للسكنى على تعميم تجربة انجاز تهيئة أ  ث

 الموارد الطبيعية المتواجدة ورسكلة وتثمين النفايات والمياه المستعملة في مقاربة تشاركية مع المتساكنين والبلديات. 

  تمكين جميع الفئات الاجتماعية من الحصول أو النفاذ إلى سكن   سياسة السكن علىل  الاستراتيجية  هداف الأ ترتكز  وفي هذا السياق،  

هيأة والوحدات السكنية المتنوعة المستجيبة لحاجيات كل الفئات  
ُ
 الاجتماعيةلائق من خلال زيادة العرض السكني بتوفير الأراض ي الم

 .وتحسين تجهيزاتهاتهيئة الاحياء السكنية ببالسكن القائم  النهوضإضافة إلى  ساكنوالموحسب الجهات من حاجيات البناء الذاتي 

 : سياسة السكنل  والبرامج الرئيسيةالمحاور  .2

فترة   الاستراتيجية للقطاعفي إطار تجسيد الأولويات والأهداف   التنمية  ستشهد  المنبثقة    2030-2026  مخطط  العمل  عن  تنزيل خطة 

من خلال اصدار النصوص القانونية والترتيبية وادخال التعديلات والتقيحات اللازمة على    وذلك  نالإستراتيجية الوطنية للسكمراجعة  

 النصوص ذات الصلة بالقطاع لتنفيذ نتائج هذه المراجعة من جهة، وكذلك تنفيذ البرامج الوطنية السكنية من جهة أخرى. 

 والترتيبي: في المجال القانوني 

الغرض برمجة في  الح  تمّ  في    2016لسنة    1126كومي عدد  مراجعة الأمر  المتعلق بضبط صيغ وشروط تدخلات   2016أوت    18المؤرخ 

التحكم في كلفة بناء المساكن    قصددولة  جتماعية للة الا بغرض تجسيد السياس صندوق النهوض بالمسكن لفائدة الأجراء "فوبرولوس"

     وتهيئة المقاسم الاجتماعية وذلك لتمكين الفئات محدودة الدخل والمتوسطة من اقتناء مساكن ومقاسم اجتماعية بأثمان معقولة

 في مجال توفير المساكن:  

سكن الأول ليشمل عملية تمويل البناء الذاتي، توسيع مجال برنامج المتي لمساكنها  العائلات في إطار البناء الذاينتظر بالتوازي مع مساهمة  

الفوبرولوس.  لبناء مسكن عن طريق  للجراء  القروض  اسناد  إمكانية  إلى  ر    بالإضافة 
ّ
العموميينكما سيوف العقاريين    24438  الباعثين 

الدراسة،  %35منها    امسكن و   في   %40  ونسبة  في مرحلة  التسويق  %25نسبة  مرحلة الاشغال  الولايات  في مرحلة  فيما   موزعة على كافة 

ن تدخلات
ّ
 .مسكن 17000بناء  من الباعثين العقاريين الخواص ستمك
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 في التسويق  في طور الاشغال  في طور الدارسة  الشركات 

 المساكن  المشاريع المساكن  المشاريع المساكن  المشاريع

ركة الوطنيّة العقّاريّة للبلاد التونسية  
ّ
 1472 50 1051 30 1911 18 الش

ركة الوطنيّة العقّاريّة للبلاد التونسية للشمال  
ّ
 203 10 121 2 123 4 الش

ركة الوطنيّة العقّاريّة للبلاد التونسية للوسط  
ّ
 472 27 179 5 142 5 الش

ركة الوطنيّة العقّاريّة للبلاد التونسية للجنوب  
ّ
 317 8 344 11 699 10 الش

 510 14 477 6 643 10 شركة النهوض بالمساكن الاجتماعية   

 2974 109 2172 54 3518 47 المجموع

 وستشمل آلية  
ّ
 5000انجاز حوالي    ،محدودة ومتوسطة الدخلتوفير مساكن اجتماعية لفائدة الفئات الاجتماعية  المتعلقة بك  الكراء الممل

إنجاز    2026. وسينطلق بداية من سنة  مسكن سنويا(  1000أي بمعدل  )  دينارمليون    750تقدر بحوالي    بكلفةالكراء  مسكن ضمن آلية  

كنية أخرى تنجز في  برمجة مشاريع س  كما سيتمّ   د.    م  212بكافة تقدر بحوالي    ولاية.  11مسكن تتوزع على    1213والي  لحالقسط الأوّل  

 
ّ
 ك حسب توفر العقارات اللازمة لتشمل كل الولايات. إطار منظومة الكراء الممل

ز  
ّ
  حيث ينتظر   إزالة المساكن البدائية وتعويضها بمساكن جديدة أو ترميمها أو توسعتهاعلى    البرنامج الخصوص ي للسكن الاجتماعيوسيترك

إنجاز   بإنجاز    3825مواصلة  إطار مشاريع متواصلة متعلقة  في  البدائية    1913مسكنا وإنجاز    10190مسكن جديد معوض للمساكن 

إنجاز وتوفير مساكن اجتماعية أو تهيئة وتوفير مقاسم اجتماعية  وكذلك    ولاية  13مسكن جديد معوض للمساكن البدائية موزعة على  

ل الولاية وذلك على جزئين  18مسكنا اجتماعيا موزعة على    4600ة في  المتمثلو المتعلقة بالمرحلة الثانية من البرنامج  
ّ
ول من  الأ جزء  . ويتمث

ولاية من المبرمج الإعلان عن طلب عروض للانطلاق في إنجازه عن   13مسكنا اجتماعيا موزعة على    2643المرحلة الثانية في انجاز حوالي  

مسكنا  1957ثاني من المرحلة الثانية انجاز حوالي الجزء فيما يشمل ال 2026  طريق باعثين عقاريين خواص خلال الثلاثي الأول من سنة

على   موزعة  من    10اجتماعيا  بداية    المبرمجولايات  إنجازه  في  والعمرانية    2027الانطلاق  الطوبوغرافية  الدراسات  إنجاز  واستكمال 

   .اجتماعيا مسكنا 4000الثالثة من البرنامج والمتعلقة بحوالي والتصفية العقارية اللازمة للراض ي المقترح استغلالها لإنجاز المرحلة 

 في مجال توفير الأراض ي الصالحة للبناء: برامج التدخل المستقبلي للوكالة العقارية للسكنى:

  600توفيرو   الولاياتموزعة على كافة  هك من الأراض ي    219  وبيعهكتار من الأراض ي    294العمل على اقتناء   فترة المخططسيتواصل خلال  

  .مشروع تقسيم 65مشروع تقسيم وتسويق  86مشروع تقسيم، وأشغال تهيئة لـ  93مقسم اجتماعي بسعر تفضيلي، وانجاز دراسات لـ 

ق بسيتواصل العمل    في مجال تمويل السكن:
ّ
لاقتناء مقاسم واقتناء   م د لصندوق النهوض بالمسكن لفائدة الاجراء  1000تخصيص  المتعل

م د لمواصلة التدخلات العادية للصندوق )اسناد قروض لفائدة الاجراء لتمويل اقتناء مسكن أو    200ء وتوسعة مساكن، تخصص  وبنا

م د لتمويل بناء المساكن الاجتماعية وتهيئة المقاسم الاجتماعية التي ستنجزها كل من الشركة    750مقسم أو بناء أو توسعة مسكن( و

 لتونسية وفروعها بالشمال والوسط والجنوب وشركة النهوض بالمساكن الاجتماعية والوكالة العقارية للسكنى.  الوطنية العقارية للبلاد ا

الغرض تشجيع   في  والعائلاتوسيتواصل  للفئات  و   تمويل المسكن الأول للفراد  المسندة  السكنية  القروض  تفعيل آلية صندوق ضمان 

القار غير  الدخل  ذوي  من  جانب    الاجتماعية  الفئات ضعيفة  إلى  في مساعدة  للمساهمة  السكن  لتحسين  الوطني  الصندوق  مساهمة 

 .الدخل لتحسين مساكنها

 :  بالخصوصالبرنامج الخصوص ي للسكن الاجتماعي وستشمل تدخلات 

إنجاز   - أو توسعتها: مواصلة  أو ترميمها  البدائية وتعويضها بمساكن جديدة  المساكن  مسكن جديد معوض للمساكن    3825إزالة 

 ولاية.   13مسكن جديد معوض للمساكن البدائية موزعة على  1913البدائية بكافة الولايات وبرمجة إنجاز 

 4600سيتم الانطلاق في إنجاز المرحلة الثانية المتمثلة في بناء جتماعية:اإنجاز وتوفير مساكن اجتماعية أو تهيئة وتوفير مقاسم   -

 مسكنا اجتماعيا.  1957ـ قسط ثاني لو  مسكنا اجتماعيا 2643 لـتشمل قسط أول  ومقسما اجتماعيا مسكنا
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  4000الاجتماعي لإنجاز حوالي  إنجاز مشاريع جديدة في طور الدرس لإنجاز المرحلة الثالثة من البرنامج الخصوص ي للسكن  برمجة   -

 اجتماعيا. مسكنا

 التالي:النحو  على 2030-2026للفترة  مؤشرات الأداء كما ينتظر أن تتطور 

 

 

الإنجازات  الوحدة  مؤشر الأداء:

2024   

 التقديـرات  2025

2026 2027 2028 2029 2030 

والمقاسم العدد التراكمي للمساكن الاجتماعية والميسرة المنجزة 

 المهيئة في إطار البرنامج الخصوص ي للسكن الاجتماعي. 

عدد 

 تراكمي

13044 13496 15831 16939 18260 21749 24059 

 6000 5900 5800 5700 5300 4900 4613 العدد التراكمي للمساكن المنجزة في إطار الفوبرولوس 

 4500 4400 4300 4200 3950 3350 2881 المسكن الاول العدد التراكمي للمساكن المنجزة في إطار برنامج 

مجموع العدد التراكمي للمساكن الاجتماعية والميسرة المنجزة  

 والمقاسم المهيأة

20538 21746 25081 26839 28360 32049 34559 

اجتماعيه أو  بمساكن معدل النسبة التراكمية للنساء المنتفعات 

رة أة  ميس   أو مقاسهم مهي 

نسبة 

 تراكمية 

43% 44% 45% 46% %47 %48 %48 

 



 

 

 المحور الثاني 

 تعصير النسيج الاقتصادي    

 وتطوير البنية التحتية 
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 المقدمة 

  والتي   الاقتصادية والاجتماعية والتكنولوجية والبيئيةو   الجيوستراتيجيةمختلف الأبعاد    شملت لات عميقة ومتسارعة  العالم تحوّ   عرفي

اقعا جديدا و   كما أدّت إلى خلقأنماط الإنتاج والاستهلاك وطرق تنظيم الاقتصادات وموازين التنافس بين الدول.    كبير في  رتغيّ إلى    أدّت

سم  
ّ
العالميةبيت في الأسواق  او   إعادة هيكلة سلاسل القيمة  والتحوّ   خاصة جرّاءشتداد المنافسة  الرقمي  الانتقال  زيادة الطاقي و ل  تسارع 

 . البيئيةالمعايير الاهتمام ب

والتوجه نحو  والإنتاجية  داء  الأ تعزيز الصمود وتحسين  لاقتصاد الوطني تستدعي في ذات الوقت  لجديدة  برز رهانات  في هذا السياق، تو

مع    الموارد المائيةخاصة منها  من التفاوت الجهوي والاجتماعي والتأقلم مع محدودية الموارد الطبيعية   الحدّ إحداث مواطن الشغل و   مزيد

 .على بيئة سليمة والحفاظضرورة 

تعصير  و ل 
ّ
يمث الإطار  هذا  الاقتصاديفي  التنمية    النسيج  لمخطط  محوريا  خلال  2030  -2026توجّها  على  من  استراتيجيات   الاعتماد 

إلى جانب برامج  التجديد والابتكار  التكنولوجيات الحديثة بما في ذلك الذكاء الصناعي والنهوض ب  توظيف  غرضهاوتدابير إصلاحية    متكاملة

   .وتحسين الجودةوإعادة الهيكلة ورفع قدرات منظومات الإنتاج  المنتجة  تأهيل المؤسسات  المساندة الفنية و 
ّ
 على  هد هذا التوجّ كما يؤك

يدعم   بما  والاستراتيجية  الواعدة  الأنشطة  مساهمة  الأسواقتعزيز  وتنويع  والخدمات  السلع  تصدير  على  من و   القدرة  الاستفادة 

 . جددالمع الشركاء التقليديين و  التجارية الاتفاقيات

التو  هذا  يستوجب  و كما  والمطارات  والموانئ  بالطرقات  المرتبطة  تلك  خاصة  التحتية  البنية  تطوير  والخدمات جّه  الصناعية  المناطق 

لما  وهو  ،اللوجستية والرقمنة
ّ
 خيارا أساسيا سيتم العمل على تحقيقه خلال سنوات المخطط.  يمث
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 إعادة تأهيل وتطوير القطاعات المنتجة 1.2

 ات المعملية الصناع

من   %90  في الناتج الداخلي الخام ويغطي قرابة  %15  بنحويعدّ القطاع الصناعي ركيزة أساسية من ركائز الاقتصاد الوطني، حيث يساهم  

 .  % من إجمالي مواطن الشغل20ابة ويشغل قر  السلعحجم صادرات 

القيمة المضافة من حركية المؤسسات الصناعية و تبرز ضرورة العمل على الرفع من  واعتبارًا لأهمية قطاع الصناعة في الاقتصاد الوطني

  إرساء نموذج صناعي حديث يرتكز على اقتصاد المعرفة هذا التوجه الاستراتيجي  يستدعي  و مساهمته في الناتج الداخلي الخام.    بما يعزز 

استثمار   وعلى  الثروةويدعم بناء نسيج صناعي تنافس ي قادر على خلق    والتكنولوجيات الحديثة والنظيفة ويعزز التموقع في سلاسل القيمة

 .بمرونة مع المتغيرات الدولية والوطنيةالتفاعل على الميزات التفاضلية للجهات و 

إنتاجيتها  للمؤسسات الصناعية والترفيع من    عم القدرة التنافسيةلد  استراتيجية متكاملةتنفيذ  وجب العمل على  ،  كسب هذه الرهاناتول

 . الصناعيةوتعصير البنية التحتية  صناعيةالصادرات قيمة الرفع النهوض بالأنشطة الصناعية الواعدة و و وتعزيز الاندماج الاقتصادي 

   2025-2021لفترة أهم نتائج ا

كبير   بشكل أثرت أنّ الصناعات المعملية تواجه عدة تحديات  ،2025-2021الفترة  يبرز تشخيص واقع القطاع الصناعي في تونس خلال  

 الظرفية التي واجهته.  العواملي و تطورات الاقتصاد الدول ظل على الحركية الاقتصادية وساهمت في تذبذب النمو الاقتصادي خاصة في

 2025-2021التقييم الكمي والنوعي لإنجازات الفترة  .1

 النسيج الصناعي 

مؤسسة مصدرة    2066ألف موطن شغل، منها   522أجراء وبإجمالي حوالي    10مؤسسة تشغل أكثر من    4604يتكون النسيج الصناعي من  

( وذات مساهمة أجنبية  % 40.1أجنبية )و (  %  44تونسية )بين  المؤسسات الصناعية  وتتوزع    .من إجمالي مواطن الشغل  %  67  توفركليا  

% من النسيج الصناعي ويحتل قطاع الصناعات الغذائية  31.7يشكل قطاع النسيج والملابس والجلود والأحذية و . %)15.9في رأس مالها )

 . %19.7%، يليه قطاع الصناعات الميكانيكية والكهربائية بـ 21.5المرتبة الثانية بـ 

الناشطة في القطاعات الكبرى مثل النسيج وقطاع  وفيما يتعلق بالتوزيع الجهوي للمؤسسات، فإن أهم الوحدات الصناعية خاصة منها  

ولايات )نابل، بن    5، تتمركز في المناطق الساحلية. حيث تستقطب  والصناعات التحويلية  الصناعات الكهربائية والالكترونية والميكانيكية

من الموانئ وسهولة النقل وتوفر البنية  هامن مجموع الوحدات الصناعية باعتبار قرب %55عروس، المنستير، سوسة، صفاقس( أكثر من 

 الملائمة مقارنة بالمناطق الداخلية. العاملة واليدالتحتية 
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 المصدر: وكالة النهوض بالصناعة والتجديد  

 للصناعات المعملية القيمة المضافة 

التطوّ يلم   المعملية  الصناعات  قطاع  الفترة  شهد  المنتظر خلال  الخام   في  تهمساهم  بلغت حيث    2025-2021ر  الداخلي   معدل   الناتج 

إلى    15.6% بالنظر  الخارجي من  الأسواق الخارجية وبالأخص ضعف    تغيّراتضغوطات  وذلك  وتقلبات سلاسل ل الأوروبية  الدو الطلب 

 وكذلك العوامل الظرفية غير المناسبة.جراء الازمات الأخيرة التزويد 

للإحصاء : المعهد الوطني المصدر  

بالنظر وذلك الصناعات المعملية  نشطةيخص الأأداء  تذبذب اتغيرات طفيفة مراده 2025-2021الفترة  خلالوشهدت القيمة المضافة  

والنسيج والظروف المناخية فيما يتعلق بالصناعات    الصناعات الميكانيكية والكهربائيةإلى التأثر بضعف الطلب الخارجي بالنسبة لكل من  

  الغذائية إضافة إلى الصعوبات الظرفية والهيكلية للنشطة الصناعية الأخرى. 
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 المصدر: المعهد الوطني للإحصاء 

 :الصناعية الصادرات 

 مثلما يبزه الجدول التالي: 2025 -2021الفترة من سنة لأخرى رغم التطور الإيجابي لمعدل  تذبذبا صادرات الصناعات المعمليةشهدت 

 2025-2021معدل الفترة  2025 2024 2023 2022 2021 السنة 

   20.96   17.4   11.7   -1.0  6.7  11.2 ( ) نسبة التطور 

 المعهد الوطني للإحصاء 

الصناعات المعملية بعلاقة مع    فيما يتعلق بقيمة صادراتتحقيق الأهداف المرسومة بالاستراتيجية الوطنية للصناعة والتجديد  أمكن  

. هذا ولا يزال نسق الصادرات الصناعية الصناعات الميكانيكية والكهربائية، والنسيج، ومواد البناء والصناعات المختلفةتحسن صادرات  

بعلاقة    ،%8زيادة بنسبة  شهدت واردات القطاع الصناعي  و .  واق الأوروبية والمنافسة القوية من طرف دول شرق آسياطلب بالأسمرتبطا بال

يعاني من عجز هيكلي بسبب ارتفاع واردات   الميزان التجاري الصناعي  وظلّ التجهيز والمواد الأولية ونصف المصنعة.  استيراد مواد    تطوّر   مع

 .تاج مقارنة بالصادراتالإنالمواد الأولية ومعدات 

  %50 أكثر من تشكل  والتجهيزات والمعدات الصناعيةواد النصف مصنعة المتبين هيكلة الصادرات التونسية وفق نوع الاستخدام أن و 

للصادرات وفق المحتوى التكنولوجي   (CEPII)كما يُبيّن تحليل مركز الدراسات الاستشرافية والمعلومات الدولية   صادرات السلع.من إجمالي  

ا خلال العشرية الأخيرة، إذ تمثل    أنّ 
ً
 12%نحو  الصادرات ذات المحتوى التكنولوجي المرتفع  الصناعة التونسية حققت تقدمًا ملحوظ

السلع صادرات  إجمالي  المرتبطة  ويعكس    .من  القطاعات  بعض  في  خاصة  والتكنولوجية،  الصناعية  القدرات  في  تحسنًا  المستوى  هذا 

 .اراتبالصناعات الكهربائية والإلكترونية، وتكنولوجيات المعلومات والاتصال، وصناعة مكونات الطائرات والسيّ 

 هيكليًا واسع النطاق الأخيرة، فإن هذه المكاسب تظل دون   السنواتورغم تسجيل نتائج إيجابية خلال  
ً

الإمكانات المتاحة، ولا تعكس انتقالا

تثمين نحو أنشطة تكنولوجية متقدمة، إذ تتركز في عدد محدود من القطاعات والمؤسسات، مع ضعف في الترابطات المحلية ومحدودية 

ا تعزيز  خلال  من  القيمة،  سلاسل  في  الارتقاء  تحدّي  السياق  هذا  في  ويبرز  والتطوير.  الابتكار،  البحث  مجالات  في  الوطنية  لقدرات 

ن الصناعة التونسية من الانتقال من دور المجمّع أو المناول إلى دور المنتج والم
ّ
طوّر والتصميم، والهندسة، والتطوير التكنولوجي، بما يمك

 .لحلول صناعية ذات قيمة مضافة أعلى وقدرة تنافسية مستدامة
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الإنتاجي  التنويع  و   قويّ اقتصادي    يظل تحقيق نموّ وفي هذا الإطار،   والتكنولوجي  تطوير  رهين  نسيج  الأداء   وتحسينالتموقع الصناعي 

  ويبرز هذا . عنصرًا أساسيًا للتحول الهيكلي الذي يحتاجه الاقتصاد الوطني الحديث التصنيع  حيث يعتبرللصناعات المعملية التصديري 

 ئها من سنة لأخري أدا   المحلية عدم انتظامية تطور صادرات الصناعية

 المصدر: المعهد الوطني للإحصاء 

 :  المعملية ات التنويع في صادرات الصناع

العمود الفقري للصادرات التونسية، إذ يستحوذ على النصيب الأكبر من الصادرات السلعية، ويضطلع    المعملية   ات الصناع  قطاع  شكلت

يُبرز أن هذا  المعملية    تصادرات الصناعاال  ةغير أن تحليل هيكل،  بدور محوري في إدماج الاقتصاد الوطني في سلاسل القيمة العالمية

 .، سواء على مستوى المنتجات أو على مستوى الأسواقالتنويعانتقائيًا ومحدود الإدماج ما يزال 

، وعلى رأسها الصناعات  الانشطةأساسًا في عدد محدود من  الصناعات المعملية  ، تتركز صادرات  تنويع المنتجات الصناعيةفعلى مستوى  

إلى بعض الصناعات الغذائية التحويلية. أما    الميكانيكية والكهربائية، وصناعة مكونات السيارات والطائرات، والنسيج والملابس، إضافة

مستوى   الأسواقعلى  صادرات  تنويع  فتتسم  المعملية  ،  نحو  الصناعات  منها  كبيرة  نسبة  ه  وجَّ
ُ
ت حيث  واضح،  جغرافي  الأسواق  بتركيز 

اعي حساسًا للتقلبات الظرفية ، خاصة فرنسا وألمانيا وإيطاليا. ويجعل هذا التمركز الجغرافي الأداء التصديري الصنالأوروبية التقليدية

منها  الاقتصادية   نحوقابل  المفي  و،  الخارجيالطلب  خاصة  التصدير  المنتجات   لايزال  على  المتنامي  الطلب  ذات  الناشئة  الأسواق  في 

 ا   .الصناعية، لا سيما في دول إفريقيا جنوب الصحراء، والشرق الأوسط، وبعض الدول الآسيوية

المزدوجوي التركز  من  النمط  هذا  والجغرافي  حد  قدرة    القطاعي  المعملية  من  دالصناعات  لعب  الهيكلي على  للتحول  حقيقية  رافعة    ور 

في تحقيق نمو صناعي مستدام ومرن. ومن ثم، فإن  ويُ  استراتيجيًا    توجهايصبح  الصناعات المعملية  تنويع صادرات  ضعف مساهمتها 

 تكنولوجيًامن خلال دعم الانتقال نحو منتجات صناعية أك  عية الوطنيةللسياسة الصنا
ً

وير سلاسل قيمة وتشجيع تط  ثر تعقيدًا وتكاملا

وتوسيع عمقًا  أكثر  المستهدفة  محلية  الأسواق  لرفع    قاعدة  تنظيمية  كآليات  الصناعية  والعناقيد  التكنولوجية  الأقطاب  إلى  بالاستناد 

القو الإنتاجية   وتحسين  الابتكار  وتحفيز  للمنتجات  والعمودي  الافقي  الصناعيةالتنويع  للمؤسسات  التنافسية  الصغرى    درة  خاصة 

 .والمتوسطة منها
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 صناعية للصادرات ال  الصناعية: الميزة النسبية الظاهرة تنافسية الصادرات 

الظاهرة  النسبية  الميزة  تحليل  الم  4ويُبرز  الفترة  عمليللصناعات  وخاصة  الأخيرة  العشرية  التونسية خلال  هيكليًا  تفا  2024–2021ة  وتًا 

 .وحدودًا بنيوية لا تزال تكبح مسار التحول الصناعييعكس في آن واحد مكامن قوة راسخة وإمكانات للارتقاء و  واضحًا بين الفروع

 المصدر: المعهد التونسي للقدرة التنافسية والدراسات الكمية

 

 

 

الصناعة الوطنية داخل التجارة الدولية، إذ تتيح قياس درجة التخصص القطاعي وتحديد  ة أداة كمية مركزية لتشخيص موقع  صناعيتمثل الميزة النسبية الظاهرة للصادرات ال  4

التصديري القائم، بل تمتد إلى إبراز    الفروع التي تتمتع فيها المؤسسات التونسية بقدرة تنافسية فعلية في الأسواق الخارجية. ولا تقتصر أهمية هذا المؤشر على توصيف الأداء

ويكتس ي هذا التحليل أهمية خاصة في مسار بناء نموذج    .بين أنشطة منخفضة القيمة المضافة وأخرى أكثر تعقيدًا وتكنولوجية  ل سلاسل القيمة العالميةطبيعة التموقع داخ

ا التخصص. وعليه، يسمح احتساب  الصناعي بدرجة كبيرة على التصدير وما يطرحه ذلك من رهانات تتعلق بجودة هذ  صناعي تونس ي حديث ومستدام بالنظر إلى اعتماد النموّ 

لوجية، بما يوفر أساسًا تحليليًا لتوجيه  الميزة النسبية بالتمييز بين ميزات قائمة على عوامل تقليدية وأخرى ديناميكية ناتجة عن تراكم القدرات الإنتاجية والتنظيمية والتكنو 

 .السياسة الصناعية نحو التنويع والارتقاء في سلاسل القيمة
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 مقاربات السياسة الصناعية الناجعة للارتقاء بالجهد التصديري كما وكيفا  

 الفروع ذات الميزة النسبية القوية: من التثبيت إلى الارتقاء الوظيفي

المعدات الكهربائية بتموقع تنافس ي مستقر داخل سلاسل القيمة العالمية، على غرار    بعنوانهاتشمل هذه الفئة صناعات تتمتع تونس  

إلى    الأجهزة الطبية والعلميةو   قدمة )بناء اليخوت وصيانة السفن(الصناعات البحرية المتو   مكونات السيارات والطائراتو   والإلكترونية

ويعكس هذا الأداء تراكم خبرات إنتاجية واندماجًا قويًا في منظومات تصديرية والنسيج التقني.  المعملية  ات الغذائية  جانب بعض الصناع 

 .موجهة للخارج، وإن ظل هذا التموقع في عدد من الحالات متركزًا في أنشطة التجميع والمناولة

ل  
ّ
للانتقال من الاندماج الصناعي القائم على الميزة النسبية إلى تموقع تنافس ي مستدام داخل    امرجعي  مثالامكونات السيارات    نشاطويُمث

    العالمية.سلاسل القيمة  
ّ
ن التموقع التاريخي لتونس في هذا المجال، إلى جانب توف

ّ
  ر قاعدة واسعة من الكفاءات الهندسية والتقنيةفقد مك

والإلكترونيك الكهرباء  في  المدمجة  الميكاترونيكو   خاصة  المنظومة الأوروبية   ،والأنظمة  داخل  متقدمة  إنتاجية  حلقات  في  من الاندماج 

لصناعة السيارات. غير أنّ استدامة هذا التموقع تقتض ي الانتقال من الحلقات الحالية لصنع المكونات إلى وظائف صناعية ذات قيمة  

أعلى   امضافة  من  أوسع  مجموعة  في  المتدرج  الصناعيةوالتحكم  الهندس يلوظائف  التصميم  تشمل  المتقدمةو   ،  تكييف و   الاختبارات 

ولا سيما المركبات الكهربائية والمتصلة. ويتيح هذا المسار بناء تموقع   الجارية وتطوير المكونات المرتبطة بالتحولات التكنولوجية المنتجات

ويُرسّخ دور تونس كمركز    ويحدّ من هشاشة الاندماج  فة المحليةيعزز القيمة المضا و   د الحلقات داخل السلسلة القيميةصناعي متعد

 .دون استهداف مرحلة التجميع النهائي ستدامة في صناعة مكونات السياراتصناعي متخصص وقابل للا 

مكونات الطائرات والصناعات البحرية،   وينطبق منطق التموقع المستدام متعدد الحلقات داخل سلاسل القيمة كذلك على قطاعي

الدولية أساسًا    تستندحيث   الوظيفي وليس  إالتنافسية  الرأس يإلى التخصص  التكامل  في  .  لى  اندماج تونس  ن 
ّ
ففي مجال الطيران، مك

جودة عالية، من بناء تموقع صناعي واعد يستوجب   ذات تصنيع المكونات الدقيقة والأنظمة الكهربائية مدعومًا بكفاءات هندسية ومعايير

صة  خا  وبالمثل، توفر الصناعات البحرية  والخدمات الصناعية المصاحبة.  الاختبارات المتقدمةو   تعميقه عبر تطوير وظائف الهندسة  اليوم

مات  والخد  الهندسة البحريةو   خلال الجمع بين التصنيع المتخصص  فرصًا ملموسة للارتقاء الوظيفي من  بناء اليخوت وصيانة السفن

 .بما يعزز تموقع تونس في سلاسل قيمة كثيفة المعرفة وقابلة للاستدامة ذات القيمة المضافة العالية

 الفروع ذات الميزة النسبية المحتملة: بناء القاعدة الصناعية وتسريع الاندماج

الاستدامة،    تضمّ  عتبة  بلوغ  دون  النسبية  الميزة  مؤشرات  في  تدريجيًا  تحسنًا  ظهر 
ُ
ت قطاعات  الفئة  غرار هذه  ال  على  في حبعض  لقات 

القيمية   التقني السلسلة  الاستعمال  ذات  والملابس  والأقمشة  والميكاترونيك  المتقدمة  الكيميائية  والصناعات  السيارات  لصناعة 

أو   وتستمد هذه القطاعات طابعها الواعد من قابليتها للاندماج في سلاسل قيمة ديناميكية.  العطرية  وأثاث الطب والجراحة والزيوت 

 .من ارتباطها الوظيفي والتكنولوجي بالقطاعات ذات الميزة المؤكدة

 الفروع ذات الميزة النسبية الضعيفة: انتقائية استراتيجية وإعادة توجيه الموارد

والتي لا   الصناعات الدوائية وآلات الإنتاج الصناعي، على غرار  الصناعات ذات الكثافة التكنولوجية العاليةتشمل هذه الفئة بعض  

ظهر في وضعها الراهن تموقعًا تنافسيًا واضحًا. غير أن ضعف الميزة النسبية الحالية لا ينفي
ُ
بل  طابعها الاستراتيجي على المدى المتوسط ت

 وبناء قاعدة صناعية تدريجية. ائية لتطوير القدرات وتوطين المعرفةيبرز الحاجة إلى مقاربة انتق

عدّ الصناعات الدوائية من بين القطاعات الواعدة ذات البعد التجديدي في الاقتصاد التونس ي، ليسو 
ُ
 ، الحاليبالنظر إلى حجم صادراتها    ت

بل لما تتيحه من إمكانات ارتقاء وظيفي في سلاسل القيمة العالمية القائمة على المعرفة والتنظيم. حيث تمتلك تونس مقومات تموضع 

انتقائي في حلقات ذات قيمة مضافة مرتفعة من السلسلة الدوائية بفضل توفر قاعدة معتبرة من الكفاءات في مجالات الطب والصيدلة 

وقطاع عام وإطار قانوني يدعم الاستثمار المحلي والأجنبي  صناعية محلية قوية تتوزع بين قطاع خاصكيمياء إلى جانب    ووالبيولوجيا والبي

 .ويسعى لتوسيع الصادرات إلى إفريقيا والأسواق العربية، مع التركيز على الجودة العالية لتكون تونس منصة تصدير دوائي إقليمية
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يبرز   الإطار،  هذا  التطبيقيوفي  البحث  أنشطة  في  السريرية  التموقع  الدوائية  والتجارب  الصيغ  إلى   وتطوير  التنظيم    إضافة  خدمات 

كمسارات واقعية للارتقاء الصناعي، تتيح الانتقال من نموذج تصنيع تقليدي موجّه للسوق المحلية إلى نموذج أكثر    والتسجيل الدوائي

وإمكانية تطوير    وكلفة تنافسية للكفاءات  ولية. ويعزز هذا التوجه توفر منظومة صحية جامعيةاندماجًا في سلاسل القيمة الإقليمية والد

 .والمستشفيات الجامعية مراكز البحثو   حية تربط بين المؤسسات الصناعيةأقطاب تكنولوجية ص 

 استراتيجيًا لتحويل الميزة النسبية القائمة على رأس الم
ً

شريطة    لبشري إلى ميزة تنافسية مستدامة ال اوعليه، تمثل الصناعة الدوائية مجالا

الاندماج المحلي في وتعميق    تثمين البحث والتطويرو   ادرة على تشجيع الشراكات الدوليةق   اد سياسات صناعية وتنظيمية موجهةاعتم

 .التونسيةالصناعات المعملية بما يدعم مسار التنويع الاقتصادي ورفع كثافة المعرفة في  سلاسل القيمة

تسريع وتحسين الإنتاج من خلال  ربائية أو روبوتية مصممة لوهي معدات ميكانيكية أو كه لات الصناعيةوينطبق هذا الأمر على صناعة الآ

المواد   وتتراوح هذه الآلات  الخامتحويل  أو تشكيلها.  أو تغليفها  القطع(   أو تجميعها  )الثني،  الآلي )التح  من آلات التشكيل  كم  والتشغيل 

والبناء، مما    )التعقيم، الدقة( والطبلقطاعات معالجة الأغذية    إلى حلول متخصصة  للحام(والتجميع )ا  لحاسوبي، الروبوتات(الرقمي ا

 يحسن الكفاءة والدقة مع تقليل التدخل البشري. 

 من الميزة النسبية إلى الميزة التنافسية: الصناعة التونسية ورهان التحول النوعي 

ضمانًا لاستدامة التنافسية الصناعية، إذ تظل هذه الميزة بطبيعتها ساكنة ومشروطة بعوامل تكلفة   ة في حد ذاتهلا يُعد توفر ميزة نسبي

الصناعة   أمام  الجوهري  التحدي  ويتمثل  ظرفي.  تموقع  الناالمعملية  أو  أو  القائمة  المزايا  تحويل  في  تنافسية  التونسية  مزايا  إلى  شئة 

على   قائمة  سلاسو   الجودةو   الإنتاجيةديناميكية  داخل  الوظيفي  الارتقاء  على  والقدرة  القيمةالابتكار  إلى   ،ل  التجميع  الهندسة  من 

 .والخدمات المرتبطة بالمنتج الاختبارات المتقدمةو  والتصميم

على مواءمة أدوات التدخل مع درجة نضج كل قطاع  تتركز عية اعتماد سياسة صناعية تفاضليةويفرض التصنيف الكمي للفروع الصنا

 :داخل سلاسل القيمة

 .تثبيت وتعميق الفروع ذات الميزة القوية عبر دعم الارتقاء الوظيفي والابتكار التطبيقي -

 .توطين التكنولوجيا والشراكات الصناعيةو تسريع الاندماج في الفروع ذات الميزة المحتملة من خلال الاستثمار  -

 .مع توجيه الموارد نحو بناء القدرات القابلة للتحول  في الفروع ذات الميزة الضعيفة استراتيجية انتقائية -

   والعناقيد الصناعية التكنولوجية ب الأقطا

تشكل الأقطاب التكنولوجية والعناقيد الصناعية الأداة التنفيذية المركزية لترجمة هذا التشخيص الكمي إلى مسار تحولي ملموس، إذ 

وتعميق   قيتسريع الابتكار التطبيو   توطين المعرفةو   ية متقدمة عبر تجميع الفاعلينتيح تحويل الميزة النسبية الساكنة إلى قدرات إنتاج ي

طرح هذه الأقطاب كآلية دعم عامة 
ُ
لصناعات الكهربائية  خاصة ا  اة موجهة لخدمة القطاعات القاطرة بل كأد  ،فقطالمحتوى المحلي. ولا ت

لات الصناعية وصناعة النسيج التقني، الصناعات البحرية والصناعات الطبية وصناعة الآو  مكونات السيارات والطائراتو  والإلكترونية

 .في التنويع الاقتصادي والنمو طويل الأمدالصناعات المعملية بما يعزز مساهمة 

 على المحافظة على النسيج الصناعي وتطويره من خلال: 2025-2021ارتكزت الجهود خلال الفترة  فقد  المستوى النوعيا على أمّ 

 النهوض بالقدرة التنافسية للمؤسسات والنهوض بالاستثمار الصناعي: 

    .دعم ومساندة المؤسسات الصناعية من خلال تمكينها من الحصول على امتيازات جبائية في إطار التشجيع على الصناعة المحلية -

 .التأهيل الصناعي وبرنامج دعم الاستثمارات التكنولوجية ذات الأولويةتوفير المنح ضمن برامج  -

 .مواصلة العمل بخط اعتماد دعم إعادة الهيكلة المالية للمؤسسات الصغرى والمتوسطة -
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امتياز تكفل الدولة بالفارق بين نسبة فائض قروض الاستثمار ومعدل نسبة الفائدة في السوق النقدية في حدود ثلاث نقاط بالنسبة   -

 للقروض المسندة من قبل البنوك والمؤسسات المالية لفائدة المؤسسات الصغرى والمتوسطة.  

   .إصدار قانون التمويل التشاركي لتمويل باعثي المشاريع الجدد -

 التطوير التكنولوجي وتعزيز الجودة والاستدامة والتحول الرقمي والبحث والتطوير:  

في عدد من المؤسسات الصناعية. والجدير  - الخاصة  البحث والتطوير  إلى توسعة مراكز  الغرض إضافة  في  إنجاز مراكز مختصة 

وجية الحديثة على غرار مرونة الانتقال نحو تصنيع  بالذكر أنّ بعض المؤسسات الصناعية نجحت في تأقلمها مع التوجهات التكنول

 السيارات ومكوناتها خاصة الكهربائية منها والصناعة الذكية والبيوتكنولوجيا والتقنيات الهادفة للحدّ من البصمة الكربونية.  

النامية - البلدان  بالواردات من  النهوض  إلى (CBI) تنفيذ مشروع  ت  الذي يهدف  القطاع على  إلى تعزيز قدرة  الجاهزة  صدير الملابس 

 والاقتصاد الدائري.  البيئية المعاييروفقا لمتطلبات  الأسواق الأوروبية

انخراط المؤسسات الصناعية في الاقتصاد الدائري والمستدام على غرار التجربة النموذجية لتثمين نفايات الملابس المستعملة في   -

 الوسط. توفير الطاقة البديلة لمصنع إسمنت جبل 

 الإشكاليات القطاعية  .2

ل أبرزها في:وخلق مواطن شغل يواجه القطاع الصناعي عدة إشكاليات تحدّ من قدرته التنافسية ودوره في دفع النموّ 
ّ
 يتمث

 ية.   وضعف الإحاطة والمرافقة التي أدت إلى عزوف المستثمرين على بعث المشاريع خاصة في المناطق الأقل تنم  الإدارية   تعقد الإجراءات -

 .تعيق التنمية الصناعيةالتي ( اللوجستيك،الجباية، التمويل، صعوبات البيئة العامة )تعدد ال -

 .ضعف القيمة المضافة ومستوى الإدماج المحلي لبعض الأنشطة الصناعية إضافة إلى ضعف إنتاجية الصناعات التحويلية -

 .صغر حجم المؤسسات الصناعية وضعف تنافسيتها -

ز  -
ّ
 التصدير للسواق الجديدة.  محدوديةالصادرات على الأسواق الأوروبية و ترك

ة تثمين الابتكارات تواضع -
ّ
 .جهود البحث والتطوير لدى المؤسسات الصناعية وقل

 نقص التنسيق بين القطاع الصناعي ومؤسسات التكوين بخصوص المؤهلات التقنية والمعرفية.  -

 تمدة. تنفيذ المواثيق القطاعية المع بطيء نسق -

I. استشراف التحولات والتطورات المستقبلية المرتبطة بالسياسة الصناعية 

، شهد العالم خلال السنوات الأخيرة تحوّلات عميقة تمسّ المنظومات الصناعية والبنية التحتية الداعمة لها، نتيجة  الصعيد الدولي والإقليمي على  

أنماط   وتغير  السريع  التكنولوجي  الصناعات  التطوّر  مفهوم  التحولات صياغة  هذه  أعادت  وقد  المتزايدة.  البيئية  والضغوط  والاستهلاك  الإنتاج 

التقليدية، بل أصبحت تشمل مكوّنات رق  الصناعية  الإنتاج والمناطق  التي لم تعد تقتصر على أساليب  التحتية الصناعية،  والبنية  مية  المعملية 

 يلي: فيمالتحولات وتتلخص أهم ا .وبيئية ولوجستية متكاملة

      (Industry 4.0)الذكية التحول نحو الصناعة 

 .الذكاء الاصطناعيو رقمنة العمليات الصناعية عبر استخدام الروبوتيك  -

 .وأنظمة تحكم رقمية داخل المصانع (5G) الحاجة إلى شبكات اتصال متطورة -

 .للبيانات وتحسين الإنتاجيةبروز مناطق صناعية ذكية تعتمد على التحليل الفوري  -

 . الانتقال الطاقي نحو الاقتصاد منخفض الكربون 

 التوجه العالمي نحو الطاقات المتجددة وتقليص الانبعاثات خاصة أمام عدم استقرار أسعار الطاقة والمواد الأولية.  -

 .تزايد أهمية "المناطق الصناعية الخضراء" المجهزة بمحطات شمسية ورياح -

 .لكفاءة الطاقية في التصاميم الصناعيةدمج مفاهيم ا -
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 . إعادة توطين سلاسل القيمة الصناعية 

 .لتقريب مواقع الإنتاج من الأسواق النهائية لتقليص المخاطر إلىالدول الأوروبية والآسيوية  سعي  -

 .تزايد أهمية شمال إفريقيا كموقع بديل تنافس ي -

 والصراعات الإقليمية.تأثر سلاسل القيم العالمية بتواتر النزاعات  -

 . الدائري والتصنيع المستدامالرقمي و بروز الاقتصاد 

 . (Big Data & Cloud) الرقمنة الصناعية والبيانات الكبرى  -

 .بروز الحاجة إلى حماية إلكترونية قويةمع  اعتماد البيانات في اتخاذ القرار الصناعي الفوري وتحسين الصيانة والإنتاج -

 .نموذج “الاستهلاك ثم الرمي” إلى نموذج يعتمد على إعادة الاستخدام والتدويرالانتقال من  -

 .انتشار الصناعات البيئية التي تستغل النفايات كمواد أولية -

 . العولمة الجديدة والتكامل الإقليمي 

 .تراجع العولمة التقليدية وبروز تجمعات اقتصادية إقليمية  -

 .معايير القرب والجودة إعادة توزيع الاستثمارات الصناعية وفق -

 .ارتفاع التكاليف اللوجستيةو  حمائية فرض بعض الدول سياسات تجاريةتسجيل صعوبات جديدة ك -

على   الوطني أما  الذات    تكريسسيتم  ف   ،الصعيد  على  قدرات  بالتعويل  الصناعية  تطوير  الاندماج الوطنية  المؤسسات  نسبة  ورفع 

الصناعي مع    المتاحةوارد  الم  باستغلال العلمي للتجديد  التونسية ومخرجات منظومة البحث  البشرية  المؤسسات    تطويروكفاءة ومهارة 

 في إطار برنامج متكامل لإعادة هيكلتها وتعزيز دورها كدافع للتنمية الجهوية والتنمية العادلة. ورفع أدائهاوالمنشآت العمومية 

II.  2030-2026الأولويات والأهداف الاستراتيجية للفـترة 

انطلاقا من المقترحات التي تقدمت بها مختلف المجالس المحلية والجهوية والإقليمية من جهة، وبناء على مخرجات الدراسة الاستراتيجية 

أفق   في  والتجديد  الوطني   2035للصناعة  الصعيدين  والتطورات على  التحولات  الناتجة عن  والتحديات  للفرص  الاعتبار  بعين  وأخذا 

خرى، تم ضبط الأولويات والأهداف الاستراتيجية للسياسة الصناعية الوطنية بهدف رفع التحديات المطروحة والنهوض  والعالمي من جهة أ

 بالاقتصاد الوطني والاستجابة لمتطلبات التنمية الشاملة والعادلة.

 فيما يلي: 2030-2026ل الفترة تتمثل الأولويات الاستراتيجية ذات العلاقة بتطوير ودعم القدرة التنافسية للقطاع الصناعي خلاو 

   ،2030سنة مليون دولار  25000تطوير نمو الصادرات الصناعية للمرور إلى  -

 . 2030ألف موطن شغل سنة  740أو أكثر( إلى  10تطوير مواطن شغل )المؤسسات التي تشغل  -

 .2030في أفق  من المؤسسات الصناعية %40رقمنة  -

صناعة ذات قدرة تنافسية عالية وذات محتوى تكنولوجي متطور  للصناعة والتجديد إلى تركيز مقومات    الاستراتيجيةالرؤية  تهدف  و 

حيث سترتكز الخطة الاستراتيجية المقترحة على التجديد صلب المؤسسة وعلى مواكبة التغيرات العالمية   تمكن من نمو شامل وعادل

وفي هذا   تعزيز تموقع القطاع ضمن سلاسل القيمة العالمية والتجديد والتطوير التكنولوجي.  و   خاصه الانتقال البيئي والرقمي للاقتصاد

 فيما يلي: 2030-2026الإطار، تتمثل التوجهات والأهداف الاستراتيجية للقطاع الصناعي خلال الفترة 

 .دعم السيادة الصناعية وتحقيق الأمن الطاقي والغذائي والدوائي -

التموقع في سلاسل القيمة العالمية    و  التكنولوجي والصناعة الذكية لتحسين الإنتاجية والتنافسية و   الرقميحول  تشجيع الابتكار والت -

 .والإقليمية

 .الانتقال نحو اقتصاد دائري وأخضر ودعم المبادرات الصناعية المستدامة والحدّ من انبعاثات الكربون  -
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 .في القطاعات ذات القيمة المضافة العاليةتحفيز الشراكة بين القطاعين العام والخاص خاصة  -

 .تحسين وتحيين الإطار القانوني والمؤسساتي بما يدعم الاستثمار الصناعي والتنافسية -

  .التي تشهد زيادة في الطلب العالمي الصناعية ملاءمة وتيرة الصادرات مع وتيرة الطلب العالمي من خلال تعزيز الصادرات للمنتجات -

III. صناعية  مضمون السياسة ال 

ترتبط القدرة التنافسية للمؤسسات الصناعية بدرجة أولى بالتجديد والتطور التكنولوجي بجميع أشكاله صلب المؤسسة مع ضمان توفر  

بيئة ملائمة للاستثمار. وتعتبر هذه التحديات بالغة الأهمية خاصة في ظل المنافسة العالمية الشديدة للسواق الخارجية في هذا المجال  

 البيئي.  و  الرقمي  مما يدفع المؤسسات الصناعية إلى ضرورة مواكبة التطورات التكنولوجية والاندماج في مسارات التحول 

الصناعية على مقاربة تهدف إلى بلورة مقومات نسيج صناعي معاصر ومتوازن عبر   السياسية، تعتمد للتنمية أبعادها المجاليةولتجسيم 

الصناعية الجديدة تعميم مناطق صناعية عصرية على مختلف جهات البلاد. كما تسعى هذه المقاربة إلى توجيه وتوزيع مواقع الاستثمار  

 ات التفاضلية لكل جهة.  نحو الجهات الداخلية عبر تأهيل المناطق القائمة بما ينسجم مع الميز 

تعزيز التكامل بين الأقطاب وإرساء شبكة صناعية متعددة المراكز قادرة على استيعاب الصناعات    إلىالتوجهات  ويستند تحقيق هذه  

الصناعات ذات القيمة المضافة العالية، والأنشطة المبتكرة مع توجيه الخرائط الاستثمارية حسب الميزة التفاضلية المعملية خاصة منها 

ن من خلق مواطن شغل  
ّ
، ودفع تصدير المنتجات ذات القيمة المضافة العالية، وتحقيق تنمية صناعية مندمجة قارةلكل منطقة، بما يمك

 .ناعة والابتكارترسخ موقع تونس كمنصة إقليمية للص

ت المقاربةكما  التوزيع المجالي للنشاط الصناعي وتعزيز تنمية الأقطاب   الجديدة  عتمد  الكفيلة بتجسيم  العملية  على جملة من الآليات 

بطها  المتمثلة أساسا في تهيئة وتعصير المناطق الصناعية وفق معايير حديثة تشمل تحسين البنية التحتية وتوفير الخدمات اللوجستية ور 

في ظل وجود منظومة حوافز موجّهة   الداخلية خصوصا  الجهات  المشاريع نحو  النقل والموانئ، مع توجيه جزء مهم من هذه  بشبكات 

 للاستثمار سواء عبر الامتيازات الجبائية أو آليات التمويل أو مرافقة المؤسسات.

سمح من إرساء شبكة صناعية متعددة المراكز قادرة على تعزيز  وفي نفس السياق، سيتم العمل على مزيد تحسين مناخ الاستثمار بما ي

 .الاندماج الاقتصادي بين الجهات وتدعم تنافسية الصناعة الوطنية

الإطار   هذا  الفترة  وفي  خلال  العمل  سيتمّ  المرسومة،  الاستراتيجية  للتوجهات  الإجراءات    2030-2026وتجسيما  من  جملة  اتخاذ  على 

 : والتي تتمحور أساسا في والإصلاحات الموجهة إلى مختلف الأنشطة الصناعية،

 :التحول الرقمي  .1

الذكية   الصناعة  مبادرات  في  الانخراط  يعد  ملحّ   4.0لم  بل ضرورة  خيارا  الرقمي  على  والتحول  الحاصل  التكنولوجي  التطور  في ظل  ة 

الصعيد الدولي. وللقطاع الصناعي في تونس من المقومات التي تجعله قادرا على التموقع في مجال الصناعة الذكية التي من شأنها أن تؤدي 

عزز الصناعة القائمة على المعرفة والا 
ُ
بتكار، فضلا عن أن تسريع التحول الرقمي يعزز تنافسية القطاع الصناعي  إلى زيادة الإنتاجية وت

ونمو المؤسسات والاستدامة الصناعية. كما أن هذا التحول يساعد على اقتحام أسواق جديدة ويساهم في إيجاد حلول سريعة لمختلف  

 الإشكاليات وتحسين جودة المنتجات بأقل التكاليف.  

  تسعى  والتي  2035 سنة   أفق  في والتجديد  للصناعة  الوطنية   الاستراتيجية  أهداف  تجسيد  بغرض  عمل  نامجبر   اعداد  تم  السياق هذا  وفي

  مختلف   في  المؤسسات  تنافسية  وتعزيز  التونسية  الصناعة  قدرات  تطوير  خلال  من  وذلك  الرقمنة،  على  تعتمد  قوية  صناعة  تحقيق  إلى

  العالمية. جيةالتكنولو  التطورات مواكبة على قادرة  وجعلها المجالات

 من خلال:  (Industry 4.0) ويهدف هذا البرنامج إلى دعم التحول نحو الصناعة الذكية 
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والرقمنة - الذكي  الإنتاج  تقنيات  لاعتماد  المؤسسات  وتكوين  مرافقة،  تشخيص،  مشاريع  لتمويل  تنفيذ  آلية  إلى   وتطوير  العبور 

 .تشمل مختلف الخدمات الرقمية لدعم تنافسية المؤسسات الصناعية" e-industrie"الصناعة الذكية وإحداث منصة موحدة 

 Industrie 4.0 ITPدعم الصناعات الذكية والتحول الرقمي للمؤسسات عبر الية  -

 للتجديد.إنشاء منصة وطنية رقمية  -

إلى   - تهدف  والمتوسطة  الصغيرة  الصناعية  للشركات  الرقمي  التحول  أعمال  لدعم  مركز  التكنولوجيا    مساعدتهاإحداث  تبني  على 

 .الحديثة

 تطوير المهارات الصناعية وملاءمة برامج التكوين مع متطلبات الصناعة الذكية. -

 دعم وتشجيع عولمة المؤسسات:  .2

ا والواعدة  نيتيح  الجديدة  الأسواق  إلى  والولوج  العالمية  الأسواق  على  الصناعي  القطاع  المؤسسات  آفتاح  صادرات  لرفع  جديدة  فاقا 

 التونسية وتطوير منتوجاتها وتعزيز قدرتها التنافسية من خلال توفير منتجات صناعية ذات جودة عالية. ويستوجب ذلك العمل على:  

 .الصناعية والتجمعات المتوسطةو  الصغرى  المؤسسات دعمتكثيف  -

العمل على إنشاء مجمعات صناعية ومراكز كفاءة توفر فرصًا واعدة للتصنيع، من خلال جمع شركات مكملة لبعضها البعض ضمن   -

 منطقة جغرافية واحدة.

 النهوض بالاستثمارات ذات الأثر في القطاع الصناعي:  .3

دعم   الصناعية،  السياسة  ركائز  بين  لتشجيع  من  التشريعي  الإطار  وتحديث  الأعمال  مناخ  تحسين  خلال  من  الأثر  ذات  الاستثمارات 

الاستثمار في الصناعات ذات القيمة المضافة العالية. وذلك بهدف تعزيز القدرة التنافسية للقطاع بما يساهم في رفع الصادرات الصناعية 

 وفي هذا الإطار، سيتم العمل خلال الخماسية المقبلة على:  .شغلوزيادة مساهمة الصناعة في النمو الاقتصادي وخلق فرص ال

الجهوية  - التنمية  على  المشاريع  تأثير  بمدى  الحوافز  ربط  على  بالعمل  وذلك  الحوافز  منظومة  في  والبيئي  الاجتماعي  البعد  تعزيز 

 .   والاجتماعية وليس فقط على مؤشرات اقتصادية

 . د حوكمة الاستثمار ودعم المجهودات في مرافقة المستثمرين وتقديم خدمات متطورةتعزيز القدرات المؤسساتية في اتجاه مزي -

 .  مرافقة المستثمرين فيما بعد الإحداث لدفع المبادرة الخاصة وديمومة المؤسسات -

 .تفعيل منظومة التمويل التشاركي كآلية مبتكرة لدعم الاستثمار وريادة الأعمال وتعزيز التنمية -

مواصلة تنفيذ برنامج تأهيل الصناعة حيث ينتظر أن تتم المصادقة على ملفات طلبات التأهيل الواردة من المؤسسات الصناعية  -

 مثلما يبينه الجدول التالي: 

 ملفات طلبات التأهيل 
 2026 2027 2028 2029 2030 

 290 260 240 220 200 ( الملفات)عدد  تأهيل الصناعة

 520 480 440 400 370 ( الملفات)عدد الأولوية التكنولوجية ذات  الاستثمارات

 )وزارة الصناعة والمناجم والطاقة( 

التميز   - في  الجديد  الواقع  مع  التأقلم  على  يعتمد  التأهيل  لبرنامج  الجديدة  الرؤية  إطار  في  ومستدام  مبتكر  صناعي  نموذج  إرساء 

 القدرة التنافسية على خفض التكاليف وإنما على:الصناعي الذي لا تقتصر فيه 

إدماج تقنيات الصناعة   ✓ التحول نحو صناعة ذكية فعالة    4.0الابتكار:  والذكاء الاصطناعي والتشجيع على  الرقمي  والتحول 

 .ومواكبة للتحولات العالمية
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الاستدامة: مساندة المؤسسات الصناعية في مجال التحول البيئي وتشجيع الانتقال نحو الاقتصاد الأخضر والدائري وتقليص  ✓

 . 2024مؤسسة منذ شهر ماي  17الذي شهد انخراط  " PMN Décarbonation"البصمة الكربونية وذلك من خلال تنفيذ برنامج 

ركة التونسيّة لصناعة الحديد "الفولاذ" والشركة الوطنية لعجين  -
ّ
إعادة هيكلة المؤسسات العمومية: تنفيذ برامج إعادة هيكلة الش

 الكليل. الحلفاء والورق والشركة التونسية للسكر وشركة إسمنت بنزرت وشركة إسمنت أم 

 .، لتعزيز الأداء المؤسس ي وضمان الجودة Kaizenبرنامجمن خلال نشر منهجيات فعّالة مثل  تحسين الجودة والإنتاجية الصناعية، -

 إحداث العلامات المميزة للجودة: وذلك من خلال:   -

تج ووضع العلامات المميزة دعم ومساندة المؤسسات على وضع أنظمة التحكم في الجودة والاسترسال والانخراط في إشهاد المن ✓

 ...(.AOCو FQLو BIO)للجودة 

  .وضع برامج تعرّف بالعلامة التونسية لجودة المنتجات الغذائية لدى المستهلك النهائي ✓

 لزيت الزيتون وتنظيم المناظرة الوطنية لنيل الجائزة الوطنية لأحسن زيت زيتون معلب.  المميزة للجودة إرساء العلامة ✓

على   الحرص  إطار  المباشروفي  الأجنبي  والاستثمار  التصدير  )خاصة تصدير   دعم  الصناعي  للقطاع  الرئيسية  التوجهات  من  باعتباره 

المنتوجات ذات المحتوى التكنولوجي الرفيع واستقطاب الاستثمارات المباشرة الأجنبية المجددة والتي ستمكن من نقل التكنولوجيا ونقل  

 شاريع بحث وتطوير وتنويع منتوجاتها(، سيتم العمل على تحقيق المحاور الاستراتيجية التالية:   المعرفة والقيام بم

 .تطوير واستغلال اتفاقيات التبادل الحر مع السوق الأوروبية والإفريقية -

 .تطوير الصادرات وتشجيع المؤسسات الصناعية التونسية على الانتصاب بالأسواق الخارجية -

 .المباشرة الخارجية الاستثماراتدعم  -

 تطوير الاختصاصات القطاعية وسلاسل القيمة الواعدة .4

علاوة على تطوير القطاعات التقليدية ودعم تنافسيتها، سيتم العمل على تشجيع الصناعات ذات الأولوية وذات محتوى تكنولوجي عالي  

الجلو  الصيدلانية،  الصناعات  السيارات،  مكونات  صناعة  غرار  الطائرات،  على  مكونات  الإلكترونية، صناعة  الصناعات  والأحذية،  د 

دعم    صناعة قوارب الترفيه، وذلك عبر إعداد مواثيق شراكة بين القطاع العام والقطاع الخاص. وستشمل خطة العمل في هذا الإطار

   القدرة التنافسية وتطوير القطاعات الواعدة:

 :قطاع الصناعات الغذائية

الصناعات الغذائية دورا هاما في الاقتصاد الوطني باعتبار مساهمته في ضمان الأمن الغذائي الوطني وصادرات البلاد، حيث يؤدي قطاع 

-2026سيتم العمل خلال فترة المخطط  ،ومن هذا المنطلق .% من صادرات الخيرات10% من الناتج المحلي الإجمالي و3يساهم بأكثر من 

 الصناعات الغذائية وذلك من خلال: على مزيد النهوض بقطاع 2030

تفعيل خلية يقظة الذكاء الاقتصادي لمنظومتي زيت الزيتون والتمور مع سحب هذه اليقظة تدريجيا لتشمل كامل أنشطة قطاع  -

 .الصناعات الغذائية

 .الرفع من القيمة المضافة للمنتجات الغذائية عبر اعتماد أساليب تصنيع نظيفة ومبتكرة -

 .صادرات منتجات القطاعات الواعدة وتطوير سلاسل القيمة العمل على دفع -

المنتجات   - في مجال تحويل  الناشطة  الفنية للمؤسسات  الغذائية من خلال مواصلة المصادقة  للمنتجات  السلامة الصحية  تعزيز 

للقانون عدد   التطبيقية  النصوص  استكمال صدور  حين  إلى  نباتي  أصل  للمواد  المتعلق    2019لسنة    25ذات  بالسلامة الصحية 

 .الغذائية وأغذية الحيوانات

 .وضع برنامج ريادة أعمال للمنتجات الغذائية الفاخرة -
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 والجلود والأحذيةوالملابس  صناعة النسيج 

بأهمية فاعلة في الاقتصاد التونس ي ويعتبر قطاعا استراتيجيا، حيث أصبح من بين الصناعات الرائدة التي    الجلودقطاع النسيج و   يتسم

 على قدرته على التكيف مع تطلعات السوق 
ً
إنتاج الأقمشة والملابس مؤشرا تشكل ركيزة قوية في الهيكل الاقتصادي. ويعتبر تنوعه في 

)المؤسسات التي    % من مواطن الشغل  34قرابة   يؤمن  إنّهدخل للعديد من العائلات حيث  الق  المتغيرة. ويضطلع القطاع بدور حيوي في خل

 . الخيرات% من صادرات 18التي توفرها الصناعات المعملية. كما يساهم بـ  أو أكثر( 10تشغل 

 وبالنظر لأهمية هذا القطاع في الاقتصاد الوطني سيتم العمل على: 

 .بيئي والطاقي )معالجة المياه، النفايات(إحداث صندوق لتدعيم التحول ال -

 .إحداث برنامج "الاستدامة الصناعية" لإنشاء محطات معالجة مشتركة في المناطق الصناعية -

 .إرساء ودعم الشراكات بين مؤسسات القطاع والمزودين المحليين لتطوير الصناعات الفرعية -

 .إقامة معرض دولي للنسيج والملابس في تونس -

 .2030إعداد ميثاق النهوض بالقدرة التنافسية لقطاع صناعة الجلود والأحذية في أفق  -

 تقنيات مقتصدة للماء. اعتماد -

 صناعة مكونات السيارات 

ا هاما للتشغيل ودعم النمو الاقتصادي.
ً
وفي هذا الإطار ترتكز خطة العمل لقطاع صناعة مكونات  تعتبر صناعة مكونات السيارات محرك

 المقبلة على: الفترة   فيمواصلة تنفيذ ميثاق النهوض بالقدرة التنافسية لقطاع تصنيع مكونات السيارات كما سيتم العمل على  السيارات

 ."Automotive Smart Cityتوفير بنية تحتية صناعية وتكنولوجية متكاملة محفزة للاستثمار " -

 .السيارات كالمستعملة للطاقات المتجددة والتقنيات الذكيةالتوجه نحو الاستثمار في تصنيع الجيل الجديد من  -

 .تعزيز تموقع قطاع تصنيع مكونات السيارات والرفع من محتواه التكنولوجي -

لتصنيع جزء من الحاجيات الوطنية من السيارات مع تحقيق    استقطاب مجامع الشركات الخاصة الكبرى للاستثمار في مشاريع هامة -

 .نسبة إدماج عالية

 الصادرات من خلال استهداف أسواق جديدة.  الرفع من قيمة -

 مكونات الطائرات

ومكوناتها    يصنّف الطائرات  في  ضصناعة  فعّال  بشكل  تساهم  أنها  إذ  العالم،  اقتصاديات  في  المؤثرة  الواعدة  القطاعات  تعزيز من 

تم ضبط برنامج عمل    ،وفي هذا الإطار  التكنولوجيا وتوفير فرص العمل وتعزيز الابتكار وتحفيز النموّ وتطوير هيكلة الاقتصاد الوطني.

 يهدف إلى:  2030يشمل عدة محاور ترتكز أساسا على إعداد ميثاق للنهوض بالقدرة التنافسية لقطاع مكونات الطائرات في تونس في أفق 

 .( بالمعدات والمدربين اللازمينCEMIAركز الامتياز في مهن صناعة الطائرات )تعزيز م -

 .تبسيط الإجراءات الجمركية بين الشركات في قطاع تصنيع الطائرات )جواز سفر جمركي( -

 .تنقيح التشريعات المتعلقة بمعالجة نفايات الشركات المصدرة كليا -

  .ات في تونسإنشاء خلية اتصالية خاصة بمصنعي مكونات الطائر  -

 للترويج لموقع تونس كوجهة ذات تنافسية للاستثمار في مجال تصنيع مكونات الطائرات.  تنفيذ استراتيجية -

 والمكونات الذكية:   الصناعات الكهربائية والإلكترونية

الوثيق بسلاسل الإمداد   العالمية، نظرًا لارتباطها  الصناعية  الركائز الأساسية للمنظومة  الكهربائية والإلكترونية من  الصناعات  عدّ 
ُ
في  ت

زة،  
ّ
قطاعات ذات قيمة مضافة مرتفعة، وعلى رأسها صناعة السيارات والطيران/الفضاء. وتتسم هذه القطاعات بهيكلية صناعية مرك

محدودة من كبار المصنّعين العالميين ومتكاملي الأنظمة، في مقابل شبكة واسعة من المزودين المصنّفين ضمن مستويات   تقودها مجموعة



 

 

131 
  مشروع 

دة متعدّدة بحسب درجة تعقيد المكوّنات والأنظمة المنتجة. وفي ظل التحولات الجارية تبرز فرص متزايدة أمام الدول القادرة على توفير قاع

 .ءة تقنية وتنظيميةصناعية مرنة، ذات كفا

نت  
ّ
والسياسات الصناعية التي اعتمدتها تونس خلال العقود الماضية من بناء قطاع يتمتع بدرجة معتبرة  التوجهات  في هذا السياق، مك

أولى على تصنيع مكوّنات نصف   في مرحلة  ارتكز هذا الاندماج  والدولية. وقد  القيمة الإقليمية  في سلاسل  مصنّعة، مثل من الاندماج 

ذات   مدمجة  وإلكترونيات  جاهزة  مكوّنات  ليشمل  تدريجيًا  يتوسّع  أن  قبل  والبطاريات،  والمراكم  الكهرباء،  توزيع  ومعدات  الكوابل، 

وأنظمة   والعلمية  الطبية  الأجهزة  إلى  إضافة  والطيران/الفضاء،  السيارات  لقطاعات  أساسًا  موجّهة  متقدمة،  صناعية  استعمالات 

 .وصيل المتخصصةوتجهيزات الت

وقد توجّهت هذه المنتجات أساسًا نحو الأسواق الأوروبية، حيث فرضت متطلبات الجودة والامتثال للمعايير الدولية )السلامة، التتبع، 

م التونسية  المؤسسات  من  تمكين عدد  في  المسار  هذا  وأسهم  الخبرات.  ونقل  الصناعي  التعلم  تراكميًا من  مسارًا  الصناعي(  ن  الاعتماد 

 .من الدرجة الثانية، بل وأحيانًا الأولى، ضمن سلاسل القيمة، والتحوّل إلى فاعلين إقليميين في إفريقيا وأوروبا زوّدينالارتقاء إلى موقع م

في   قيمة مضافة متوسطة، ويظل محدودًا  إنتاجية ذات  حلقات  الغالب ضمن  في  أهميته، لا يزال يتمركز  أنّ هذا الاندماج، رغم  غير 

داخل   مجالات النوعي  الارتقاء  نحو  الانتقال  تبرز ضرورة  وعليه،  الوظيفي.  والتكامل  والتطوير،  والبحث  الأنظمة،  وتطوير  التصميم، 

 .كبار المنتجينالشراكات الصناعية مع المجمّعين و  وربطسلاسل القيمة عبر تعزيز المحتوى التكنولوجي وتطوير الكفاءات الهندسية 

نس جملة من المقومات التي تؤهلها للتموقع بشكل أفضل، من بينها القرب الجغرافي من الأسواق الأوروبية، وفي هذا الإطار، تمتلك تو 

وتوفر يد عاملة مؤهلة بتكلفة تنافسية، وتراكم خبرات صناعية في قطاعات منظمة وعالية المتطلبات. وبهدف تحويل قطاع الصناعات 

 لتنويع الصناعي وتعزيز القدرة التصديرية لتونس سيتم العمل على: الكهربائية والإلكترونية إلى رافعة حقيقية ل

 .تثمين المقومات والميزات التفاضلية لتونس في مجال الصناعات الكهربائية والإلكترونية -

  .الصناعات الكهربائية والإلكترونية وتشجيع الاستثمار بالقطاع في الصناعية نحو دعم الابتكار  إعادة توجيه السياسة -

 .  الروابط بين المؤسسات الصناعية ومراكز البحث والتطوير تعزيز -

نات  صناعة يخوت الترفيه والقوارب الخفيفة، وصيانة السفن، وتصنيع المكو 

والمتوسطة، شهد قطاع الصناعات البحرية نموا متواصلا على المستويين العالمي والإقليمي، مدفوعًا بارتفاع الطلب على اليخوت الصغيرة  

ويُعزى هذا التطور إلى توسّع السياحة البحرية، وارتفاع الطلب على القوارب .  خاصة في السوق الأوروبية وحوض البحر الأبيض المتوسط

 يةوقوارب الدوريات الامن  كما يشهد الطلب على القوارب المهنية كقوارب الصيد الحديثة .  الترفيهية ذات الجودة العالية والمتوسطة السعر

ا، سواء لأغراض اقتصادية أو أمنية
ً
نموًا مستقرًا، مستفيدًا   وإلى جانب ذلك، يسجّل نشاط صيانة وإصلاح السفن.  والإنقاذ توسعًا ملحوظ

ويتميّز هذا الطلب بكونه طويل الأمد ومستقرًا نسبيًا، وغير مرتبط بدورات اقتصادية قصيرة،  .  من كثافة حركة الملاحة البحرية في المتوسط 

القطاع قدرة عالية على الاستدامة وجاذبية استثمارية معتبرة     .مما يمنح 
ً
 جديدا

ً
أن يفتح لتونس مجالا القطاع  ومن شأن تطوير هذا 

 . للاندماج في سلاسل القيمة البحرية العالمية، ويوفر فرص عمل تقنية عالية المهارة، ويُعزّز تنويع قاعدتها الصناعية

ن الطلب المتنامي على اليخوت والقوارب السياحية في حوض المتوسط، ومن توجه العديد من الشركات  وتعمل تونس على الاستفادة م

 ويستدعي تطوير هذا القطاع:  .الأوروبية إلى البحث عن مواقع إنتاج تنافسية وقريبة جغرافيا

تخصصية، وحدات اختبار ومعايرة، ومناطق تشمل مراكز تكوين   اعتماد سياسة استثمارية انتقائية، وإنشاء منظومة تجميع بحرية  -

 .صناعية بحرية

 . مع المصنعين الأوروبيين في إطار تصنيع مشترك ونقل تكنولوجي تدريجي الشراكات تحفيز -
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 الصناعات الدوائية والصيدلية 

الصيدلية كمحطة مهمة في هذا المسار.  في إطار الجهود المستمرة نحو تطوير الاقتصاد الوطني، يبرز مزيد النهوض بقطاع الصناعات  

الالتزام  مما يجسد  الطبية،  التكنولوجيا  وتطوير  العلمي  البحث  ودعم  الابتكار  ودعم  الاستثمار  مناخ  تعزيز  على  الجهود  هذه  وترتكز 

فسية لقطاع الصناعات  وفي هذا السياق سيتم إعداد ميثاق الشراكة للنهوض بالقدرة التنا  .بتحقيق تحول إيجابي في هذا القطاع الحيوي 

 عبر: 2030الصيدلية في أفق 

 تحسين حوكمة القطاع من خلال التقليص في آجال حصول المؤسسات على رخصة وضع منتجاتها الصيدلية بالسوق. -

 الترفيع في القيمة المضافة ودعم البحث والتطوير من خلال التوجه نحو إنتاج وتطوير الصناعة المحلية للدوية المستخرجة من -

 البيوتكنولوجيا وتطوير صناعة المواد الأولية ومواد التعبئة والتغليف الموجهة إلى قطاع صناعة الأدوية. 

 . الخارجيةالأسواق قتحام الترويج وا تعزيز -

 صناعة المعدات والأجهزة الطبية والعلمية 

للاندماج في سلاسل القيمة الصحية العالمية، من خلال التموقع  يمثل قطاع المعدات والأجهزة الطبية والعلمية فرصة استراتيجية لتونس  

في التصنيع والتجميع متوسّط التعقيد، وتطوير المكونات الطبية وخدمات الصيانة بما يعزز القيمة المضافة الصناعية ويخلق وظائف  

لى المستوى العالمي، مدفوعًا بارتفاع الطلب على تقنية مستدامة.  حيث يشهد قطاع المعدات والأجهزة الطبية والعلمية نموًا متسارعًا ع

خدمات الرعاية الصحية، وتقدم التكنولوجيا الطبية، إلى جانب توسّع التغطية الصحية في الدول النامية. وتشمل هذه الديناميكية  

الم مستلزمات  إلى  إضافة  والعلمية،  المخبرية  والأجهزة  الكهربائية،  الطبية  والمعدات  التشخيص،  المحتوى  أجهزة  ذات  ستشفيات 

التكنولوجي المتوسط. وعلى المستوى الإقليمي، يبرز حوض البحر الأبيض المتوسط وإفريقيا كسوقين واعدين، نتيجة الاستثمار المتزايد 

رتباطه المباشر  في البنية التحتية الصحية، والطلب المتنامي على المعدات الطبية. ويتميّز هذا القطاع بطلب مستقر وطويل الأمد، نظرًا لا 

 .بالصحة العامة والبحث العلمي، مما يجعله من أكثر القطاعات مقاومة للتقلبات الاقتصادية

وتمتلك تونس قاعدة صناعية وتقنية تؤهلها للاندماج بفاعلية في صناعة المعدات والأجهزة الطبية والعلمية، حيث تتوفر لديها نسبة  

ات الانتاجية، خاصة في مستوياته المتوسطة من حيث التعقيد التكنولوجي. وتبرز هذه القدرات  معتبرة من متطلبات هذا القطاع من القدر 

من خلال وجود نسيج صناعي متطور في الميكانيك الدقيقة، والكهرباء والإلكترونيات الصناعية، وتجميع المكونات، إلى جانب خبرة معتبرة  

ستيكية التقنية، وبعض المعدات الطبية الكهربائية. كما يمكن أن تستفيد تونس من في صناعة الأسلاك والكابلات الطبية، والقطع البلا 

إنتاج تنافسية،   التطبيقيةالمبشرية  الوارد  والمكلفة  الهندسة والعلوم  في  الصناعات و الصناعات الالكترونية والكهربائية    لتطوير  ؤهلة 

 .الطبيةالآلات  صناعةالدوائية و 

القادمة على ضبط وتنفيذ برامج تساهم في تطوير الصناعة الطبية ذات القيمة المضافة خاصة في مجالات    وسترتكز الجهود خلال الفترة 

 التجميع والتصنيع المرحلي.

 تعزيز الدور الاقتصادي للأقطاب التكنولوجية والصناعية:   .5

لتحويل المعرفة والبحث العلمي إلى    ناجعةتحتل الأقطاب التكنولوجية موقعًا مركزيًا في الاستراتيجية الصناعية الوطنية باعتبارها أداة  

العلمي من جهة، والنسيج الصناعي   العالي والبحث  التعليم  اقتصادية ملموسة. فهي تمثل حلقة الوصل الأساسية بين منظومة  قيمة 

هة أخرى، بما يسمح بتجاوز الطابع النظري للبحث، وتعزيز تثمين نتائجه في شكل منتجات، وخدمات، وتكنولوجيات قابلة  والإنتاجي من ج 

في إطار شراكات مؤسسية مستدامة، المؤسسات   عتمدوي  .للتسويق والتصنيع إرساء فضاءات ترابية منظمة تجمع،  التمش ي على  هذا 

ومر  والجامعات،  والتكنولوجية،  منطق  الصناعية  إلى  المعزول  البحث  منطق  من  الانتقال  يتيح  بما  التكوين،  ومؤسسات  البحث،  اكز 

في تسريع نقل التكنولوجيا، وتعزيز البحث  بدور محوري  الأقطاب التكنولوجية    تضطلعالابتكار الموجه بحاجيات السوق. وفي هذا الإطار،  

 .مضافة عالية التطبيقي، وتطوير حلول صناعية ذات محتوى معرفي مرتفع وقيمة
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العلمية   الكفاءات  من  هام  رصيد  توفر  إلى  بالنظر  خاصة  استراتيجية  أهمية  التكنولوجية  الأقطاب  تكتس ي  التونس ي،  السياق  وفي 

هذه  لمعالجة  إطارًا عمليًا  التكنولوجية  الأقطاب  تمثل  المنطلق،  هذا  ومن  العلمي صناعيًا.  البحث  تثمين  مقابل محدودية  والهندسية، 

عبر ربط برامج البحث بالأولويات الصناعية الوطنية، ولا سيما في القطاعات الواعدة ذات القدرة على الاندماج في سلاسل    المعضلة،

القيمة الإقليمية والدولية، مثل الصناعات الكهربائية والإلكترونية، ومكونات السيارات والطيران، وتكنولوجيات المعلومات والاتصال،  

 .البيوتكنولوجية، والصناعات الغذائية المتقدمةوالصناعات الدوائية و 

كما تساهم الأقطاب التكنولوجية في تطوير منظومات صناعية محلية متخصصة، قادرة على خلق تأثيرات تراكميّة إيجابية، من خلال  

رى والمتوسطة. وتلعب هذه  تعزيز التعاون بين المؤسسات، وتحسين الإنتاجية، ودعم الابتكار التشاركي، خاصة لفائدة المؤسسات الصغ

الإنتاج  مرحلة  إلى  الفكرة  مرحلة  من  انتقالها  وتيسير  التكنولوجية،  والمشاريع  الناشئة  المؤسسات  احتضان  في  محوريًا  دورًا  الأقطاب 

 .الصناعي والتوسع التجاري 

نولوجية وتعزيز نجاعتها التشغيلية، تحسين حوكمة الأقطاب التكللصناعات المعملية الحديثة  ويتطلب تفعيل هذا الدور الاستراتيجي  

عبر وضوح الأدوار، وتنسيق السياسات العمومية، وتكامل آليات الدعم والتمويل. كما يستوجب الأمر توجيه هذه الأقطاب نحو مزيد 

شراكات مع القطاع  من التخصص الذكي، وربطها بمنظومات الابتكار الوطنية، وبآليات تثمين البحث، وحماية الملكية الفكرية، وتشجيع ال

 .الخاص ومع شركاء دوليين

 من أجلالأقطاب التكنولوجية  على إعادة هندسة    2030-2026مخطط التنمية    في إطار  لقطاب التكنولوجيةويستند الدول الفعال ل

تية إلى مقاربة متكاملة  إحداث تحول نوعي في النموذج الصناعي التونس ي، والانتقال من مقاربة قائمة على توفير الفضاءات والبنية التح

 .وتشمل العمل بصيغة متناسقة وفعالة مع مختلف المتدخلين تضع الابتكار، والمعرفة، والقيمة المضافة في صميم التنمية الصناعية

وتكتس ي الأقطاب التكنولوجية أهمية خاصة في ضوء التحديات المرتبطة بمحدودية تثمين البحث العلمي، وضعف اندماج المؤسسات  

صغرى والمتوسطة في مسارات الابتكار، وتفاوت الجاذبية الصناعية بين الجهات. ومن هذا المنطلق، تمثل الأقطاب التكنولوجية أداة ال

  مركزية لإعادة توزيع الديناميكيات الصناعية على المستوى الجهوي، وتحفيز التنمية الصناعية المندمجة، بالاستناد إلى المزايا النسبية 

 .يد الكفاءات المتوفرالمحلية ورص

لتحويل البحث العلمي إلى إنتاج صناعي، عبر تعزيز الروابط بين الجامعات ومراكز البحث رئيسية  الأقطاب التكنولوجية منصات    وتعدّ 

الوطنية. كما  الصناعية  السوق والأولويات  التطبيقي نحو حاجيات  البحث  الصناعية من جهة أخرى، وتوجيه  من جهة، والمؤسسات 

تستجيب  ضعف التنسيق، من خلال إرساء أقطاب متخصصة تهدف إعادة هندسة الأقطاب التكنولوجية إلى تجاوز التشتت القطاعي و 

رتبطة  المذكية  التخصصات  النحو  ها  توجيه  مع  متفرقةلمنظومات الصناعية وسلاسل القيمة، وليس على تجميع أنشطة  لحاجيات تطوير ا

الشراكا على  انفتاحها  تعزيز  مع  العالية،  التصديرية  الإمكانات  ذات  والقطاعات  المستقبلية  واستقطاب بالصناعات  الدولية،  ت 

 الاستثمارات التكنولوجية، وربطها بمنظومات التمويل والابتكار. 

هذه   استدامة  لضمان  الأساسية  العناصر  أحد  التكوين  ومراكز  الأعمال  وحاضنات  التكنولوجية  الأقطاب  بين  التكامل  يشكل  كما 

ا استراتيجيًا لبناء صناعة تونس المستقبل، صناعة قادرة على وعليه، فإن إعادة هندسة الأقطاب التكنولوجية تمثل خيارً   .المنظومات

الانتقال من منطق التجميع إلى منطق الابتكار، ومن التنافس بالكلفة إلى التنافس بالقيمة، بما يعزز السيادة الصناعية ويرفع القدرة 

 .وخلق مواطن الشغل المؤهلة الشاملالتنافسية للاقتصاد الوطني ويدعم مسار النمو 

 تثمين النفايات و  دعم الصناعة النظيفة والخضراء: الطاقات المتجددة  .6

أولوية خاصة بعد انضمام تونس لاتفاقية باريس سنة    ويمثل التحول البيئي للصناعة التونسية من أهم تحديات الفترة القادمة وهو ذ

  التثبت من مدى احترام الجوانب البيئية للمنتوجات تغيير نمط وتصرفات المستهلك في تونس وفي العالم نحو مزيد من اليقظة و و   2016

المعروضة في السوق. وبالتالي أصبح احترام الجانب البيئي في تسويق المنتوجات الصناعية خاصة بالأسواق الأوروبية يعد شرطا أساسيا 

 لاقتحامها والتموقع بها. 
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. الاقتصادي والبيئي والاجتماعي ضمن التوجهات الاستراتيجية للقطاعالصناعي، تم تضمين البعد   وعملا بمفهوم الاستدامة في القطاع

العمل على تسجيل في نمو حيث سيتم  في خلق مواطن   صيانة يكفل لنسق البيئة ووفقا احترام كنف مطرد  الطبيعية ويساهم  الموارد 

 . الشغل في ظروف ملائمة 

-2026عمل خلال الفترة  يتمّ السف تفع ومبتكر وتحقيق تنمية مندمجة،  وباعتبار أهمية الاقتصاد الأخضر في تطوير اقتصاد ذو نمو مر  

عالية،  الضافة  المقيمة  ال  وذاتعلى النهوض بالقطاع الصناعي في مجال الاقتصاد الأخضر من خلال اعتماد التكنولوجيات النظيفة    2030

 خاصة: من خلال

  .اعتماد الاقتصاد الدائري وتحسين التصرف في الموارد الاستدامة عبرالتركيز على دعم المؤسسات الصناعية للتحول نحو  -

  .وتطوير الخدمات المخبرية لمواكبة متطلبات الصناعة النظيفة لقطاع الصناعيلتطوير هياكل التكوين والمساندة الفنية  -

  .وضع برامج لمعالجة النفايات وخاصة الخطيرة والمياه الصناعية المستعملة -

 .التحول البيئي للمؤسسات عبر تحسين النجاعة الطاقية والحد من البصمة الكربونية وإدخال مفاهيم التحليل البيئيتشجيع  -

 .استغلال الفرص المتاحة لتطوير القطاعات الواعدة في الاقتصاد الأخضر -

 الصناعي للانتقال وطنية خطة عداددعم التكوين ومرافقة المؤسسات بهدف التقليص من الانبعاثات الملوثة )البصمة الكربونية( وإ -

 . الكربون ودعم ريادة الأعمال الخضراء منخفض

 البنية التحتية الصناعية  

عتبر البنية التحتية الصناعية عنصرا محوريًا في دعم النشاط الصناعي وتعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات الوطنية على المستويين 
ُ
ت

سهم في تحفيز النمو الاقتصادي عبر زيادة الإنتاجية وتخفيض تكاليف الإنتاج في أنهاأهميتها  تكمن و   المحلي والدولي. 
ُ
وتوفر بيئة ملائمة   ت

  لجذب الاستثمارات المحلية والأجنبية، إضافة إلى مساهمتها في خلق مواطن شغل ورفع مستوى عيش الأفراد في مختلف الجهات.

I. التحتية الصناعية:  البنية  أهم نتائج 

منطقة مهيأة من قبل الوكالة    114  هكتار منها  5946منطقة صناعية جاهزة وفي طور الاستغلال على مساحة جملية تبلغ    189 تتوفر بتونس

 هكتار موزعة على مختلف الأقاليم.  3089العقارية الصناعية على مساحة 
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(هك)التوزيع الجهوي للمناطق الصناعية حسب المساحة 
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ورغم المجهودات المبذولة للحد من التفاوت الجهوي، تبقى المدن الكبرى والمناطق الساحلية تستحوذ على النصيب الأوفر من المساحات 

% من الأراض ي   53الوكالة العقارية الصناعية أنّ   أعدّته، أظهر الجرد الذي  بنسب الاستغلالالمهيأة من المناطق الصناعية. وفيما يتعلق 

مع تسجيل   الإنتاج  في طور  إقبالا   1519المباعة هي  تشهد  التي  الجهوية  التنمية  بمناطق  أغلبها  بيضاء  أراض ي  تزال   لا 
ً
 صناعيا

ً
مقسما

 متواضعا رغم تشجيعات الدولة.

الفترة   التحتية  2025–2021وتميزت  البنية  تطوير  في  في تعزيز    بتقدم ملحوظ  إنجازات نوعية وكمية أسهمت  الصناعية، مع تسجيل 

على   أثرت  مختلفة  وإشكاليات  تحديات  واجه  الصناعية  التحتية  البنية  قطاع  أن  بالذكر  يجدر  أنه  إلا  الاستثمار.  وجاذبية  الإنتاجية 

 . استكمال بعض المشاريع وتحقيق بعض الأهداف المرجوة

 الصناعية:الوكالة العقارية 

منطقة صناعية على مساحة جملية   43تهيئة    2025-2021شمل برنامج الوكالة العقارية الصناعية لتهيئة المناطق الصناعية خلال الفترة  

قدّر بحوالي 
ُ
 :هكتار موزعة على النحو التالي 1,605ت

 العدد الجملي. مجموعمن 30% من المساحة الجملية و 33%هك على الشريط الساحلي وهو ما يمثل 525منطقة على مساحة  13 -

 العدد الجملي. مجموعمن 70%% من المساحة الجملية وما يمثل  67هك أي ما يمثل 1080تنمية جهوية على مساحة  منطقة 30 -

 الساحلي ومناطق التنمية الجهوية توزيع المناطق الصناعية على الشريط 

 
 ، فقد تم تسجيل:وبالنسبة لتقدم إنجاز برنامج الوكالة المتعلق بتهيئة المناطق الصناعية

 .هك  100الانتهاء من تهيئة خمسة مناطق صناعية على مساحة  -

 .تهيئتهاهك ولم تنجز أشغال  85الانتهاء من دراسات تهيئة ثلاثة مناطق صناعية على مساحة  -

 .هك 399مناطق صناعية على مساحة  10مواصلة إنجاز أشغال أو إعلان طلب عروض لـ  -

 .هك 820إعداد دراسات لواحد وعشرون منطقة صناعية على مساحة  مواصلة -

 الأقطاب والمركبات التكنولوجية والصناعية:  

الأقطاب   منظومة  على    11تضم  موزعة  والطاقة   11قطبًا  الغذائية  والصناعات  التقني  كالنسيج  الواعدة  بالأنشطة  مختصة  ولاية، 

 : المتجددة

 

…يالشريط الساحل

…مناطق التنمية 

عدد المناطق الصناعية

الشريط الساحلي مناطق التنمية الجهوية

…الشريط 

…مناطق التنمية 

(هك)مساحة المناطق الصناعية 

الشريط الساحلي مناطق التنمية الجهوية
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 الاختصاص القطب 

مؤسسة تونس للقطاب التكنولوجية  

 الاتصال( ت)وزارة تكنولوجيا

 تكنولوجيا الاتصالات

 بقابس والتكنولوجيالقطب الصناعي 
ــــــــيـدليـة  ــــــــائيـة    وطـاقـاتالتجميـل، بيئـة   وموادكيميـاء دقيقـة مطبقـة في قطـاعـات الصـــــ ــــــــنـاعـات متجـددة، تثمين المواد الانشـــــ  والصـــــ

 الغذائية الجيوحرارية

 الصيدليّة والصناعاتالبيوتكنولوجيا المطبّقة في الصحّة  القطب البيوتكنولوجي سيدي ثابت

 النباتية والبيوتكنولوجياالطاقة المتجددة، المياه، البيئة   لقطب التكنولوجي ببرج السدريةا 

 الصناعات الغذائية القطب التنموي ببنزرت 

 ميكانيك، الإلكترونيك والإعلامية القطب التكنولوجي بسوسة 

 تكنولوجيا الاتصالات والملتيميديا القطب التكنولوجي بصفاقس 

 النسيج لقطب التنموي المنستير / الفجة ا 

)وزارة الفلاحـة  القطــب التكنولوجي بمــدنين 

 والموارد المائية والصيد البحري(

  الثروات الطبيعية الصحراوية وتثميناستغلال  

 غير محدد القطب التكنولوجي بقفصة

 غير محدد القطب التكنولوجي بجندوبة

 

ىوتتمثل إنجازات الأقطاب إلى  
ّ
 : ما يليفي 2024سنة  موف

بلغ عدد المؤسسات المنتصبة  والمناطق الصناعية المساندة لها:   على مستوى الاستثمار وانتصاب المؤسسات صلب فضاءات الأقطاب 

م د،    2990أجنبية باستثمارات إجمالية تزيد عن    82، منها  2024سنة    فيمؤسسة    866  نحوفي فضاءات الأقطاب والمناطق الصناعية  

 . %38لحاملي الشهادات العليا، بنسبة تأطير تقارب  9700ألف موطن شغل، منها أكثر من  46موفرة نحو 

في دعم   2024ساهمت الأقطاب إلى موفى سنة على مستوى إحداث المؤسسات الناشئة والمساهمة في إنجاز مشاريع البحث التشاركي: 

 ... الذكية، الطاقات المتجددة، والصناعات النظيفةمؤسسة ناشئة متعددة الاختصاصات على غرار الصناعة  580وإحداث نحو 

عملت الأقطاب منذ تأسيسها على تطوير مكوناتها الأساسية   على مستوى تركيز مكونات الأقطاب ودعم التطوير التكنولوجي والتجديد:

ودعم الابتكار التكنولوجي من خلال فضاءات الإنتاج والتعليم العالي والبحث العلمي ومحاضن المؤسسات ومراكز الموارد التكنولوجية. 

ا    360ومخبرًا    35مركز بحث يضم    20، تم تركيز  2024وبحلول نهاية  
ً
ا باحث

ً
 3مؤسسة تعليم عالي، و  46ندسًا، إلى جانب  مه  130وأستاذ

 14مراكز كفاءات متخصصة في الصناعة الذكية. كما أسهمت الأقطاب في إنشاء   5محضنة مؤسسات، و 12ومراكز موارد تكنولوجية، 

 .تطبيقات قطاعية لليقظة التشاركية 5شبكة شراكة صناعية في قطاعات واعدة وتطوير 

بلغت مساحة المناطق :  المناطق الصناعية والفضاءات الصناعية بالأقطاب وبالمركبات الصناعية والتكنولوجيةعلى مستوى تهيئة  

  218منطقة، بينما تجاوزت مساحة الفضاءات الصناعية    20هك موزعة على    895الصناعية التي تمت تهيئتها من قبل الأقطاب حوالي  

 هك.   123مناطق صناعية بمساحة إجمالية بلغت   4فقد استكملت تهيئة  . أما المركبات الصناعية والتكنولوجية،²ألف م

 : 2025-2021الفترة  أهم نتائج

 الوكالة العقارية الصناعية:

عززت من القدرة على تطوير المناطق الصناعية ودعم المشاريع الاستثمارية، تمثلت    إنجازات  تحقيق عدة  2025-  2021تم خلال الفترة  

 :بالأساس في

 .المتعلق بضبط أحكام خاصة بتحسين نجاعة إنجاز المشاريع العمومية 2022لسنة  68المرسوم عدد صدور  -

 هك(،  100بشأن التراتيب العمرانية للمناطق الصناعية الصغيرة )≥  2024ديسمبر  18صدور قرار وزيرة التجهيز والإسكان بتاريخ  -



 

 

137 
  مشروع 

سريع الإجراءات الإدارية والمصادقات وضمان انسجام المناطق الصناعية تعزيز التواصل مع البلديات والمجالس الحلية والجهوية لت  -

 .مع المخططات العمرانية

 .تطوير نظام معلوماتي جديد لتحسين التصرف في المناطق الصناعية وتقديم المعلومات حول المناطق الصناعية -

 .هم داخل المناطق الصناعيةتطوير واستعمال آليات جديدة لمراقبة مدى التزام المستثمرين بتنفيذ مشاريع -

 .تسويقية رقمية أكثر نجاعة لجذب المستثمرين المحليين والدوليين تطوير استراتيجية -

تحقيق التوازن الجهوي من خلال تعزيز وتوفير مناطق صناعية في مختلف الولايات بكل من الشريط الساحلي و التنمية الجهوية  -

 لاعتبار الجانب البيئي وتطوير مقاربة جديدة للتخطيط تأخذ بعين ا

 الأقطاب والمركبات التكنولوجية والصناعية:  

 :تتمثل أبرز الإنجازات النوعية للقطاب الصناعية في

الأقطاب - منظومة  عناصر  مؤسسات)  توفير  محاضن  تكوين،  مراكز  بحث،  مراكز  الاقتصادية  ...(  جامعات،  القطاعات  لتغطية 

 .الرئيسية بأغلب جهات البلاد

 .مؤسسات ناشئة ومنتجات مبتكرة ضمن مشاريع تشاركية بين قطاع الصناعة والقطاع الأكاديميبروز  -

   .انتصاب مؤسسات صناعية ذات المحتوى التكنولوجي العالي خاصة منهم المستثمرين الأجانب -

التكنولوجيات الحديثة وتحسين إدارة الموارد والحد من  الإحاطة بالمستثمرين والمؤسسات الناشئة لتعزيز القدرة التنافسية واعتماد   -

 .التلوث والانبعاثات

 )سوسة والمنستير(:  مراكز الموارد التكنولوجية

تهدف مراكز الموارد التكنولوجية بسوسة والمنستير إلى دعم المؤسسات الصناعية والبحث العلمي عبر صناعة النماذج الأولية والتدريب  

كامل بين البحث والإنتاج. وخلال الفترة الماضية، قدمت هذه المراكز دعمًا لمؤسسات ذات محتوى تكنولوجي عالي في المتقدّم وتعزيز الت

المنتجات  النسيج والملابس لتحسين جودة  إلى جانب تقديم خدمات تقنية لمؤسسات قطاع  الذكية،  الميكاترونيك والصناعات  مجالات 

 .لأسواقوتعزيز القدرة التنافسية وحضورها في ا

 الإشكاليات القطاعية:   .1

عدة صعوبات حالت دون تحقيق الأهداف المرسومة بسبب ارتفاع تكلفة    2025–2021عرفت البنية التحتية الصناعية خلال الفترة  

. وتتمثل أبرز الإشكاليات التي أثرت سلبًا على تقدم إنجاز هاوتطوير   هاتهيئة المناطق الصناعية وتراجع فرص الاستثمار وصعوبات استغلال

 :المشاريع في

غياب قوانين تحدد مدة الإجراءات والمراحل اللازمة لإحداث المناطق الصناعية، وتعقّد الإجراءات وتعدد المتدخلين وصعوبة تعبئة  -

 .والتكنولوجيةالموارد المالية، خاصة للمركبات والأقطاب الصناعية 

 غياب إطار قانوني ينظم تدخلات المركبات الصناعية والتكنولوجية وحوكمة مراكز الموارد التكنولوجية والتصرف فيها. -

محدودية الحوافز في مجال النهوض بالبنية التحتية الصناعية خاصة إحداث مناطق صناعية من الجيل الجديد تستجيب للمعايير  -

  .جالالدولية المعتمدة في الم

 .تغير الأسعار وارتفاع كلفة التهيئة الخارجية -

   .سنوات( 7طول آجال تغيير صبغة العقارات وإجراءات التسوية العقارية )حتى  -

 .عدم توفر مقاطع مرخص لها لتزويد المقاولات بالمواد المقطعية اللازمة -

 شركات المقاولات على المشاركة في طلبات العروض.  عزوف عديد -
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II.  :استشراف التحولات والتطورات المستقبلية المرتبطة بسياسة البنية التحتية الصناعية 

تواجه البنية التحتية الصناعية تحديات كبرى ذات علاقة بتطويرها وقدرتها على جلب الاستثمار وجعلها قاطرة للتنمية والتصدير، منها 

 خاصة:

تستجيب   - متطورة  تحتية  بنية  توفير  عبر  والأجانب  المحليين  المستثمرين  ثقة  واسترجاع  وتطويره  الصناعي  النسيج  على  الحفاظ 

 .لحاجياتهم

مواكبة التحولات التكنولوجية والاقتصادية والبيئية عبر الانتقال إلى الصناعة الذكية واعتماد الإنتاج النظيف والمنخفض الكربون   -

 .ز الاقتصاد الدائري بالمناطق الصناعية كخيار استراتيجي لتحقيق الانتقال نحو نموذج أخضر وأكثر استدامةمع تعزي

مبتكرة لتحقيق التوازن الاقتصادي والبيئي داخل المناطق الصناعية عبر تعزيز التعاون بين   الصناعي كآليةضرورة اعتماد التعايش   -

 .من الانعكاسات السلبية على البيئةالمؤسسات وتحسين استغلال الموارد والحد 

    .القطاع الصناعي بسلاسل القيمة العالمية إدماج -

   2030-2026الأولويات والاهداف الاستراتيجية للفترة  .1

مخرجات   على  بالاعتماد  المخطط  فترة  خلال  الصناعية  التحتية  للبنية  الاستراتيجية  والأهداف  والمحاور  والتوجهات  الرؤية  تحديد  تم 

ومخرجات تقارير المجالس الجهوية والمحلية والإقليمية. ومن هذا المنطلق، تم    2035الدراسة الاستراتيجية للصناعة والتجديد في أفق  

 ستثمارية للوكالة العقارية الصناعية والأقطاب والمركبات الصناعية.ضبط البرامج الا 

 2030-2026أولويات سياسة البنية التحتية الصناعية  .2

على  تير  الاستراتيجي  التوجه  التحتية  كز  البنية  تطوير  خلال  من  الاقتصادية  والأنشطة  الاستثمارات  وتنمية  الأعمال  مناخ  تعزيز 

والخدمات   التكنولوجياللوجستيةالصناعية  والتجديد  الابتكار  على  وقدرتها  تنافسيتها  من  ويعزز  الصناعية  المؤسسات  يدعم  بما   ،  .

التحتية  البنية  الصناعية وتطوير  التحتية  البنية  بالجهات وتطوير  الصناعية  في هذا المجال على تسهيل الاستثمارات  العمل  وسيرتكز 

 جودة. مراكز الفنية الداعمة لللل

 ف الاستراتيجية لسياسة البنية التحتية الصناعيةالأهدا .3

 تهدف السياسة الصناعية في مجال البنية التحتية بالأساس إلى: 

 .   بمختلف الجهات توفير رصيد عقاري من المدخرات العقارية الصناعية على المدى المتوسط والبعيد -

 الراغبين في الانتصاب بالمناطق الصناعية. بناء محلات صناعية لتلبية الحاجيات الملحة للصناعيين  -

قة بالحصول على المصادقات في مختلف مراحل الدراسات.  -
ّ
 تقليص الآجال المتعل

تم   - والتي  الخاصة  العمرانية  بالتراتيب  قة 
ّ
المتعل الترتيبية  النصوص  إصدار  في  التسريع  خلال  من  مندمجة  صناعية  مناطق  تهيئة 

ق بتحسين نجاعة إنجاز المشاريع العمومية.  68م عدد من المرسو  2 التنصيص عليها بالفصل
ّ
 المتعل

التوجه نحو تهيئة مناطق صناعية صديقة للبيئة ومحافظة على الطاقة من خلال استعمال الطاقة البديلة لتشغيل شبكات التنوير  -

 العمومي المنجزة بالمناطق الصناعية.

 .تثمين واعادة توظيف المناطق الصناعية الموجودة -

III.   :مضمون سياسة البنية التحتية الصناعية حسب المحاور والبرامج الرئيسية 

 دعم الاستثمارات الصناعية بالجهات:   .1

يهدف هذا التوجه إلى تحسين عملية استغلال المناطق الصناعية. لتطوير النسيج الصناعي بالجهات  من خلال بعث برامج وطنية نموذجية  

 وسيتم في هذا الإطار العمل على:   
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تشجيع   - خلال  من  الاقتصادية  والأنشطة  الاستثمارات  لتنمية  ملائم  أعمال  مناخ  الإجراءات    الاستثمارتوفير  ومراجعة  وتبسيط 

وتطوير الخدمات اللوجستية وبعث مناطق صناعية تستجيب لمتطلبات   بالاستثماروالنصوص القانونية والتشريعية ذات العلاقة  

 المؤسسات الصناعية على غرار المناطق الصناعية الذكية والمتطورة والتي تعتمد على الطاقات المتجددة والاقتصاد الدائري.  

تغلالها في علاقة بتثمين ثروات الجهات  المهيئة بالجهات خاصة منها الداخلية وكيفية اس  الصناعيةتنظيم عمليات ترويجية للمناطق   -

    .وبعث مشاريع صناعية ذات قيمة مضافة عالية

 . المستهدفةاختيار هذه المناطق حسب معايير يتم تحديدها خاصة منها جاهزية المنطقة والموارد الطبيعية المتوفرة والقطاعات  -

 الشراكة ما بين القطاعيين العام والخاص. وتطوير علاقات بجودة عالية توفير مناطق صناعية على مساحات كبرى  -

 الإحاطة ومرافقتهم قبل وبعد الانتصاب بالجهة ومتابعة تنفيذ الاستثمارات. وتقديماستقطاب المستثمرين  -

 .خضراء صناعية مناطق إنشاءو  إحداث مناطق صناعية مختصة حسب الخصوصيات الجهوية ومنظومات الإنتاج -

التكنولوجية نحو مزيد من التخصص )مثل الطيران، السيارات، التكنولوجيا الحيوية، تقنيات النانو، النسيج،  توجيه الأقطاب   -

 وغيرها( من أجل تحسين موقع الصناعة التونسية على الصعيد الدولي. 

 تطوير البنية التحتية الصناعية:   .2

 ( على: 2030-2026المخطط )، سيتم العمل خلال فترة المستثمرين لائمة لحاجياتمبنية تحتية صناعية  توفيربهدف 

وصيانتها نظرا لضعف نسبة استغلال فيها  تثمين البنية التحتية الصناعية المتواجدة حاليا من خلال إعادة تهيئتها وترشيد التصرف   -

المتواجدة الصناعية  للإشكال  و   .المناطق  الحلول  إيجاد  على  أولى  مرحلة  في  العمل  وغير سيتم  المغلقة  الصناعية  بالمحلات  المتعلق 

 .ودخولها طور الإنتاج استغلالهاجال القانونية ولم يتم ستغلة وتسريع إجراءات إسقاط الحق في العقارات التي تجاوزت الآ الم

 .مراجعة منظومة الأقطاب التكنولوجية والمركبات الصناعية -

 .الصناعية بشبكة الماء مع التوجه نحو استغلال المياه المعالجة في بعض الأنشطةمراجعة المعايير المعتمدة لربط المناطق  -

 مراجعة منهجية برمجة المناطق الصناعية باعتماد البرمجة على المدى البعيد من خلال خاصة: -

الجه ✓ كل  تغطي  الصناعية  العقارية  المدخرات  لكل  خارطة  وتطوير  الصناعية  العقارية  المدخرات  من  رصيد  يتم  تحديد  ات 

 .اعتمادها لبرمجة المناطق الصناعية على المدى البعيد

إعداد دراسات جدوى اقتصادية وفنية لكل المناطق الصناعية التي ستتم برمجتها قبل الشروع في إجراءات التهيئة بالاعتماد على  ✓

 .كراس شروط موحد

 إرساء نظام للمتابعة وتقييم المناطق الصناعية وإعداد تقارير دورية حول وضعية المناطق الصناعية.  ✓

ز بكامل المرافق الأساسية والشبكات الخارجية. وفي  جهَّ
ُ
ويرتكز التوجّه الاستراتيجي المعتمد على برمجة مناطق صناعية كبرى ومندمجة ت

   212الكبرى من بينها: منطقة صناعية كبرى بضيعة زروق بولاية صفاقس على مساحة    هذا الإطار، تمت برمجة جملة من المشاريع
ً
هكتارا

 ضمن الإقليم الثاني، إلى جانب منطقة    650ضمن الإقليم الرابع، ومنطقة صناعية كبرى بالحسيان بولاية أريانة على مساحة  
ً
هكتارا

بالسبيخة   القيروان على مساحة    3صناعية كبرى  في خلق ديناميكية هك  250بولاية  الثالث، بما من شأنه الإسهام   ضمن الإقليم 
ً
تارا

جديدة بالأقاليم المعنية وبعث مواطن شغل واستقطاب الاستثمار ودفع التصدير وتحفيز النمو الصناعي. كما سيتم العمل على توفير  

 يمين الأول والخامس. الرصيد العقاري الصناعي الملائم لإنجاز مناطق صناعية كبرى مندمجة بكل من الإقل

 وفي هذا السياق تم ضبط برنامج عمل في مجال البنية التحتية الصناعية تتلخص في:

 لوكالة العقارية الصناعية:  بالنسبة ل 

سيدي عاشور هك )  357ساحلي بمساحة  الشريط بالطق  امن  10هك منها    1167منطقة صناعية على مساحة    28الانتهاء من تهيئة   -

منطقة    18( والملاعبي -منزل تميم  و   بوزكري   -قرمباليةو   2أوتيك  و   2  رواد والمحرس  -جعفرو   5  المرج والمغيرةرأس  و   2كندار  و   3النفيضة  و 

بمساحة   الجهوية  بالتنمية  العظام  وأ  2السبيخة  )  هك  810صناعية  و 1القسط  )  2الارتياح  و م  بشير  (    (توسعة)الكاف  و بن 
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  الروماني و   دقةو   2الحنشة  و   المسلانو   دخانو المرجى  -والعروسة والفحص  الفجيجو   2  وبوتفاحةقردان  بن  ( و 1القسط  )استفطيمي  و 

 . 2الخبطة و  السرسو 

هك وهي    1114مناطق صناعية بالشريط الساحلي بمساحة    7منها  هك    1488منطقة صناعية على مساحة    14إعداد دراسات تهيئة   -

مناطق صناعية   6( ووبوربيع وسدويكش  2ة زروق والحسيان وسليمان  مساكن الزيات والقلعة الصغرى وضيع)مشاريع متواصلة  

( إضافة إلى وبونمشة وبوحجلة ونصر الله وبرقو  2والقلعة    3سليانة  )هك وهي مشاريع متواصلة    124بالتنمية الجهوية بمساحة  

 هك وهي من المشاريع الجديدة. 250بمساحة  3صناعية السبيخة النطقة  إعداد دراسة تهيئة الم

 لأقطاب والمركبات التكنولوجية الصناعية:  بالنسبة ل 

سترتكز الجهود خلال فترة المخطط نحو دعم تكامل حلقات منظومة الأقطاب، ومراجعة الإطار القانوني لتعزيز الشراكة بين الإنتاج 

تهيئة والبحث العلمي التطبيقي، وجذب الاستثمار في القطاعات الواعدة. وتشمل الأهداف الرئيسية في مجال البنية التحتية الصناعية  

طوير المدخرات  وت  من المنشآت الصناعية متعددة الاختصاصات  ²ألف م  300ن المناطق الصناعية وبناء أكثر من  هك م  1000أكثر من  

  .هك 218العقارية الصناعية في الأقطاب والمركبات الصناعية والتكنولوجية بالجهات الداخلية على مساحة 

 تطوير البنية التحتية للجودة والمراكز الفنية الصناعية:  .3

ومة البنية التحتية للجودة من أهم العناصر الداعمة  للاقتصاد، وهي تتكون من أنظمة الاعتماد والتقييس وتقييم مطابقة  تعد منظ

 المنتجات والخدمات والتحاليل والتجارب والإشهاد بالمطابقة والمترولوجيا مما يمكن من تعزيز التصدير وتطوير المبادلات التجارية ودعم 

الجودة التونسية مع نظرائها بالخارج. كما  للتجارة وموائمة منظومة  الخارجية من خلال إزاحة الحواجز الفنية    تموقع تونس بالأسواق

الدولي وتسهيل   والتعاون  المتبادل  ثنائية ومتعددة الأطراف حول الاعتراف  اتفاقيات  إبرام  في تمكين بلادنا من  تساهم منظومة الجودة 

 سلاسل القيمة العالمية. إدماج الاقتصاد التونس ي في 

من عدة   الجودة  منظومة  الوطني    هياكل وتتكون  والمجلس  الصناعية  والملكية  للمواصفات  الوطني  والمعهد  الفنية  المراكز  وهي  متكاملة 

 وانة التونسية. لتحاليل والتجارب ومصالح المراقبة بوزارة التجارة ومصالح الديلللاعتماد والوكالة الوطنية للمترولوجيا والمخبر المركزي 

مراكز تنشط في مختلف القطاعات الصناعية: المركز الفني للصناعات الغذائية، المركز   8منظومة المراكز الفنية، فهي تضم  وبخصوص

الم والكهربائية،  الميكانيكية  للصناعات  التقني  المركز  والبلور،  والخزف  البناء  لمواد  التقني  المركز  والتأثيث،  الخشب  لصناعة  ركز  الفني 

 لمركز الفني للتعبئة والتغليف.او الوطني للجلود والأحذية، المركز الفني للنسيج، المركز الفني للكيمياء 

والرفع من   الصناعية لتطوير منتوجاتها وجودتها  فنية للمؤسسات  في تقديم خدمات واستشارات  المراكز الفنية بالأساس  ويتمثل دور 

للمنتوجات الصناعية من خلال عمليات الإحاطة الفنية والتحاليل والتجارب ومشاريع البحث التطبيقي التشاركي. المحتوى التكنولوجي  

 :حيث تضطلع بدور هام يتمثل خاصة في

القطاعات  - بتطور  علاقة  ذات  الصناعية  أو  الفنية  المعلومات  وكل  والتشريعية  والقانونية  والعلمية  التكنولوجية  اليقظة  توفير 

 .ة والقيام بالإحصائيات واعداد الدراسات الفنية والاقتصادية المتعلقة بالأنشطة الصناعيةالصناعي

تقديم الإحاطة والمساندة الفنية لفائدة المؤسسات الصناعية في مجالات عديدة كالتجديد واليقظة التكنولوجية وتحسين الإنتاجية   -

 .وغيرهاوالجودة والتكوين المستمر في مجالات فنية دقيقة 

 .المنتجاتالتحاليل والتجارب للتثبت من جودة والقيام ب تعصير طرق العمل والتحكم في الجودةعلى الصناعيين  مساعدة -

مساعدة المؤسسات على تحسين الإنتاج من الناحية التقنية والبشرية وذلك عن طريق توجيهها لتطوير المنتوج وإقرار برامج استثمار  -

 ع البحث التطبيقي التشاركي. مشاريإضافة إلى  ملائمة

  وبهدف تعزيز هياكل التطوير ودعم أنشطتها، سيتم إنجاز المشاريع التالية:

 مشاريع متواصلة: مشروع المجمع التقني بتونس الكائن بالمنطقة الصناعية بالعقبة. -
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طوير أنشطته وتحديث  تونس وتمشاريع جديدة: مشروع بناء مقر المركز الفني لصناعة الخشب والتأثيث بمعتمدية الوردية من ولاية   -

 .برنامجه الوظيفي إلىمخابره استنادًا 

 المناجم 

راتيجية للاقتصاد الوطني، نظرا  الفسفاط ومشتقاته والمواد المنجمية غير الفسفاطية، أحد الأعمدة الاستالذي يضم  يُعدّ قطاع المناجم،  

دعم الميزان التجاري وخلق مواطن الشغل خاصة  لا سيما   ةالاقتصادي  تنميةلما يتوفر من موارد طبيعية هامة والقدرة على المساهمة في ال

 بالمناطق الداخلية.

المرسومة   تحقيق الأهداف  دون  حالت  التي  والاجتماعي  الفني  الطابع  ذات  الصعوبات  من  الأخيرة جملة  السنوات  القطاع خلال  وشهد 

وتوظيف الطاقات المتاحة رغم ازدياد الطلب خاصة على المواد الفسفاطية مما يستدعي اعتماد مقاربة جديدة لاستعادة حيوية القطاع،  

لمشاغل المواطنين المنبثقة من التقارير   استجابةوتحسين مردودية المنظومة المنجمية وتثمين سلاسل القيمة    بهدف الرفع من النجاعة 

على   العام  التوجه  ويرتكز  والإقليمي.  والجهوي  المحلي  المستوى  على  الإنتاجية  المجالية  القدرة  الفسفاطلماستعادة  وتطوير   نظومة 

والتصدير   الصناعي  تنويالتحويل  خلال  الاقتصادية.  من  التوازنات  يعزز  بما  والأسواق،  المنتجات  الإطار  ع  هذا  خطط  ميتضمن  وفي 

الاصلاح  إضافة الى    ،استغلال وإدارة الموارد المنجمية  حسنحزمة إصلاحات مؤسساتية وتشغيلية وبيئية لضمان    2030-2026التنمية  

 عية للمؤسسات الناشطة في القطاع.المالي وتحسين الشفافية وترشيد النفقات وتعزيز المسؤولية المجتم

I. 2025-2021لفترة أهم نتائج ا 

رتكز العمل خلال الخماسية المنقضية على اتخاذ جملة من التدابير لمعالجة تراجع انتاج الفسفاط وعدم انتظاميته لا سيما الصعوبات إ

 
ّ
آليات شحن ونقل الفسفاط ودخولها حيز الاستغلال    اقتناءف المغاسل ونقص التزود بالمياه، حيث تم في الغرض  المتعلقة بالنقل وتوق

 ومواصلة برنامج تأهيل شبكة المياه الصناعية وصيانة وتأهيل المغاسل. 2024بداية من جويلية 

تسبب د من مشاريع التجديد خاصة بجهة قابس، مما أدى غياب استراتيجية واضحة لقطاع تحويل الفسفاط إلى تأجيل أو إلغاء العديو 

إلى فقدان جزء مهم    . كما أدى غلق مصنع صفاقسلتحويليةاى تفاقم حالة الاهتراء وارتفاع الأعطال الفنية التي أثرت سلبًا على القدرة ف

تعوض   أن  لها  مبرمج  كان  التي  الإنتاجية،  الطاقة  المظيلة  بمن  معطلا.  الذي    2معمل  يزال  الاقتصادية  ور لا  التحديات  هذه  كل  غم 

اظ والاجتماعية والبيئية، فقد تم الحفاظ على استمرارية النشاط بالحدّ الأدنى، قصد تلبية الاحتياجات الأساسية للسوق الوطني والحف

 .على قاعدة العملاء الخارجيين

إنتاج    مجموعمقارنة بما هو مبرمج، حيث بلغ    2025-2021تراجعا خلال الفترة    مؤشرات قطاع الفسفاط ومشتقاته معظم    وسجلت

م د خلال كامل الفترة    332انجاز استثمارات بحوالي    إلى، بالإضافة  مليون طن مبرمجة  28.7مقابل    مليون طنّ   16.55الفسفاط حوالي  

نجم المكناس ي وعدم اقتناء الآليات وعدم الانطلاق في انجاز  م د جراء تعطل انجاز كل من مشاريع أم الخشب وم 2000مقابل تقديرات بـ 

 نفطة. -مشروع الفسفاط توزر

 المصدر: وزارة الصناعة والمناجم والطاقة. 

8,131

2,282,63,073,543
3,663,95

2,8
3,88

2,83
3,733,252,912,76

3,9

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

0

5

(مليون طن)2025-2010تطور إنتاج الفسفاط 10



 

 

  مشروع  142

تكما  
ّ
بالأساس إلى ضعف الاستثمار في مجال  ذلك  يعزى  دون المأمول. و   2025-2021معدلات إنتاج مشتقات الفسفاط خلال الفترة    ظل

 %38  نسبة  صادرات مشتقات الفسفاط  كما لم تتجاوز انتظام سير العمليات التشغيلية.    وعدمتحديث وتجديد الوحدات الصناعية،  

ومشاريع تأهيل    2م د نتيجة تعطل مشروع المظيلة    1520د مقارنة بتقديرات بحوالي    م  442. وبلغ حجم الاستثمارات حوالي  ممّا كان مبرمجا

  وحدات الإنتاج بكل من قابس والصخيرة.

 المصدر: وزارة الصناعة والمناجم والطاقة. 

 مشروع لإنتاج مادة البارتيندخول عديد الامتيازات حيز الاستغلال على غرار    2025-2021خلال الفترة    وشهد قطاع المواد غير الفسفاطية

  لمادة الجبس  استغلال  امتيازو   جديدة لمادة كاربونات الكالسيوم  استغلال  امتيازات  3إسناد  الى    بالإضافة،  الأملاح  لإنتاجمشروعا    11و

 . اسناد رخصتي بحث عن مادة البرومو 

 : استقرارا خلال كامل الفترة حيث تم تسجيل  فسفاطيةال لمواد غير رف انتاج معظم ا وقد ع

انخفاض طفيف في إنتاج الحديد، ويعود هذا الانخفاض إلى تراجع طلب شركات الإسمنت على الحديد من جهة وضعف وسائل  -

 تخزين أكسيد الحديد بشركة جبل الجريصة من جهة أخرى، 

الملح، إلا أنه لم يسجل التحسن المرتقب وذلك نظرا لعدم دخول العديد من مشاريع استغلال الملح بشط تحسن نسبي في إنتاج   -

 ، للنشاط الجريد

 .2025م طن سنة  1,3م طن ومن المؤمل بلوغ  1,1استقرار في إنتاج الجبس في مستوى  -

 
 المصدر: وزارة الصناعة والمناجم والطاقة. 
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 الإشكاليات الهيكلية   .1

 تقادم جهاز الإنتاج وضعف برامج الصيانة، والمتعلقة أساسا بوجود عدّة إشكاليات جوهرية يبرز تحليل أداء قطاع الفسفاط ومشتقاته 

التزود بالمياه  و   التجاري بواسطة السكك الحديدية،  تراجع نسق نقل الفسفاطو   لشركة التونسية لنقل المواد المنجمية،اداء  أضعف  و 

  نقص التمويلات المخصصة للاستثمارات بما حال دون تنفيذ بعض المشاريع المبرمجة في آجالها و   الصناعية الضرورية لوحدات الإنتاج،

 .والنفايات الصلبةلغازات الملوثة ا الاستخراج وانبعاثاتتنامي التهديدات البيئية المرتبطة بأنشطة بالإضافة الى 

ونقص تثمين    الاستغلال العشوائي للحجار الصناعية،سجلت في ذات الوقت أنشطة استخراج المواد غير الفسفاطية صعوبات ترتبط بو 

 ، دون أي قيمة مضافة خام  هاتصدير و  في مجالات لا تتلاءم نوعيتهاعديد المواد المعدنية 

التجاري   وتتمثل الفسفاط  وانتاج  استخراج  بنشاط  المرتبطة  ضرورة   التحديات  في  من  الفع  ر   بالأساس  الاستخراجية    خلال طاقة 

باقتناء   المتعلقة  منها  خاصة  الاستثمارات  انجاز  في  ذات آالتسريع  المناجم  واستغلال  جديدة  مناجم  فتح  على  العمل  مع  المناجم  ليات 

عبر تأهيل شبكة السكك  نقل الفسفاط وتأمين  يانة وتطوير البنية التحتية والوسائل اللوجستيةتحسين مؤشرات الصو  الانحدار العالي

الانتاج    معداتتسريع نسق الاستثمارات المتصلة بتأهيل    إلى جانب  لنقل الهيدروليكي كحل استراتيجيامشروع  دراسات    وإعدادالحديدية  

إيجاد  وفتح المناجم الجديدة المبرمجة والتي تستوجب بما في ذلك المغاسل الحالية والمشاريع الكبرى على غرار مشروع مغسلة أم الخشب 

 المياه بالحوض المنجمي.  نقص حلول بديلة لإشكاليات 

تقليص الانبعاثات    معالجة الإشكاليات البيئية لا سيماا  هأهمّ   بنشاط تحويل وتسويق الفسفاطتبرز عديد التحديات الخاصة  كما  

، بالإضافة الصناعية والتحكم في النفايات )الفوسفوجيبس( بما يتماش ى مع الالتزامات الوطنية في مجال الانتقال البيئي وحماية المحيط

من خلال إدماج منتجات جديدة وتنويعه  الإنتاج  تأهيل وصيانة وحدات الإنتاج بالمجمع الكيميائي التونس ي بما يساهم في الترفيع في  الى  

 ذات قيمة مضافة عالية بما يعزز موقع تونس التنافس ي في الأسواق الخارجية.

النهوض المنجمي  تطوير    المواد غير الفسفاطيةقطاع  ب   ويستوجب  التشريع  الجيولوجية وتحديث  الخرائط  المنجمي عبر توفير  البحث 

تثمين و الإشكاليات العقارية لبعث المشاريع المنجمية وخاصة منها مشاريع الجبس الكائنة بولاية تطاوين  وفض والترويج للمواقع الواعدة

 .المتوفرة المواد الانشائية والصخور الصناعية

 لقطاع المناجماستشراف التحولات  .2

الفسفاطية المواد  على  الطلب  في  ملحوظا  ازديادا  العالم  الفلاحية   يشهد  الأنشطة  لعديد  أساسيا  رافدا  باعتبارها  النادرة  والمعادن 

يتعلق   فيما  خاصة  والتحويلية  الاستخراجية  للنشطة  البيئي  البعد  أهمية  برزت  المقابل  وفي  الانبعاثات  بتوالصناعية،  زية االغقليل 

 .وط البصمة البيئيةضرورة الالتزام بشر و  والتخلص من النفايات المشعة أو الثقيلة مثل الفسفوجيبس

التطور التكنولوجي ويبقى تطوير القطاع مرتبط بتوفير المياه الصناعية بالقدر الكافي بما في ذلك إعادة استعمال المياه المعالجة. كما يتيح  

ومعالجة المياه  في ميدان الاستخراج والمعالجة، عديد الفرص لتحسين استخراج الفسفاط الخام وتقنيات غسله  العلمي    ثوالبحالمتسارع  

 وتثمين النفايات، 

 2030-2026الأولويات والأهداف الاستراتيجية للفـترة  .3

إلى   المنجمية استنادًا  التنموي وخلق مواطن تم تحديد الأولويات والأهداف الاستراتيجية للسياسة  التفاوت  في تقليص  القطاع  أهمية 

على المستويين الوطني  لتثمين هذه المنتجات الفرص التوجه نحو استغلال ، مع التصديرشغل إضافة الى المساهمة في تحسين المجهود ال

 التنمية الشاملة والعادلة.  لمتطلبات  معالجة الإشكاليات القائمة والاستجابة قدر الإمكان  كما تستند أولويات المرحلة على ضرورة.  والدولي
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II.  :أولويات السياسة المنجمية 

ن    2030-2026للفترة    طاع الفسفاطلقتتلخص أولويات السياسة العمومية  
ّ
في الترفيع التدريجي في طاقة الاستخراج والانتاج بما يمك

ى سنة   مليون طن  11.4من الرّفع من إنتاج مادّة الفسفاط إلى ما يقارب عن 
ّ
العودة تدريجيا لنشاط تصدير   إلى، بالإضافة 2030مع موف

 . 2030في أفق  ألف طن 600المجفف خاصة مع ارتفاع أسعار الفسفاط العالمية ليبلغ  الفسفاط

إلى إرساء مسار تنموي شامل يقوم على   2030-2026خلال الفترة    قطاع تحويل وتسويق المواد الفسفاطيةب ة  خاصتهدف السياسة الو 

عميقة   هيكلية  والاجتماعي    تشمل إصلاحات  الاقتصادي  النشاط  أبعاد  المجمع  مختلف  تأهيل  برنامج  يمثل  الإطار،  هذا  وفي  والبيئي. 

الأمن   تحقيق  في  يسهم  بما  الكيمياوية،  الصناعة  في  محوري  وطني  كفاعل  تموقعه  لإعادة  الأساسية  الركائز  أحد  التونس ي  الكيميائي 

للمصانع وضمان استغلالها الأمثل   ويرتكز هذا البرنامج على استرجاع الطاقة التصميمية  .الصناعي وتعزيز القدرة التنافسية الوطنية

البيئة    المحافظة علىيستند هذا البرنامج على تعزيز  و   والمحافظة عليها بصفة مستدامة.% من القدرة الإنتاجية  85نسبة لا تقل عن    لبلوغ

نحو  الكيميائي التونس ي    عبر تقليص الانبعاثات الصناعية والتحكم في النفايات. أما فيما يتعلق بجانب النشاط الصناعي، يتجه المجمع

الداخلية  الأسواق  في  التنافس ي  موقعه  يعزز  بما  عالية،  مضافة  قيمة  ذات  جديدة  منتجات  إدماج  خلال  من  الإنتاج  وتطوير  تنويع 

 والخارجية.

الكامنة  كما   الإمكانات  استغلال  غير الفسفاطيةمن  يُعدّ  اقتصادي شامل    المواد  نمو  لتحقيق  واعدًا  من حيث    .ومستدامخيارًا  بات 

في   العلمي  البحث  إدماج  المنجمية    صلبالضروري  بين    عبرالسياسة  الشراكة  وتعزيز  المحلية  الكفاءات  وتطوير  اللازم  التمويل  توفير 

ستراتيجية القطاع العام والقطاع الخاص، بالإضافة إلى الانفتاح على التعاون الدولي. وقد تمّ الأخذ بعين الاعتبار لهذه المضامين ضمن ا

 وطنية شاملة للاستكشافات المنجمية تراعي المعايير البيئية والاجتماعية.  

شغل وتحريك الدورة الاقتصادية ويُرسّخ مسارًا تنمويًا  الوبالتالي، فإنّ تطوير قطاع المناجم على أسس علمية متينة يُسهم في خلق مواطن  

 ن استغلال الثروات الطبيعية. مة، قوامه الابتكار والمعرفة وحسيمو أكثر توازنًا ود

 الأهداف الاستراتيجية للسياسة المنجمية  .1

 الأولويات تم رسم خطة عمل وفق مقاربة جديدة تشمل الأهداف الاستراتيجية التالية:  هذه وانطلاقا من

 وذلك عبر حل الاشكالات العالقة وتطوير المشاريع الجديدة.  الفسفاطنتاج استخراج و اتطوير طاقة  -

في أبعادها البيئية والاجتماعية والإيكولوجية، بالإضافة    الشاملةوإدماج متطلبات التنمية  مشتقات الفسفاط  تنمية إنتاج وتصدير   -

ة، وتشجيع الشراكة بين القطاع العام  إلى تعزيز الابتكار والقدرة التنافسية بهدف تطوير منتجات جديدة ذات قيمة مضافة عالي

 والقطاع الخاص، والعمل على إدماج المجمع الكيميائي في صلب المبادرات الوطنية الرامية لتفعيل الاقتصاد الأخضر.

 كما تهدف السياسة المنجمية إلى: 

 تطوير انتاج المواد المنجمية غير الفسفاطية،  -

 المضافة خاصة منها الصخور الصناعية، تثمين المواد المعدنية وتعزيز قيمتها  -

نحاس،  - زنك،  النظيفة )رصاص،  الطاقة  في  والمستعملة  الاستراتيجية  للمعادن  المنجمي  البحث  مجال  في  الاستثمار  على  التشجيع 

 اللثيوم، العناصر الأرضية النادرة...( 
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 المصدر: وزارة الصناعة والمناجم والطاقة 

 مواصلة جهود التأهيل البيئي للمواقع المنجمية. الاهتمام بالبعد البيئي عبر  -

 ي هذه الإجراءات إلى تطور الإنتاج كما هو مبين بالجدول التالي: ؤّ أن ت  من المؤمّلو 

 أهم المواد غير الفسفاطية )طن( برنامج تطوير انتاج 

 2030 2029 2028 2027 2026 المادة المعدنية

 000 300 000 300 000 300 000 300 000 280 الحديد 

 000 3 000 3 650 3 300 3 950 2 البارتين 

 000 14 750 318 500 11 000 10 500 8 رصاص وزنك

 150 430 3 150 500 3 143 410 3 142 260 3 138 105 3 الأملاح

 941 542 1 941 440 1 941 373 1 941 267 1 941 199 1 الجبس

 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 كربونات الكلسيوم

 000 10 000 8 500 6 900 5 400 5 البنتونيت 

 المصدر: وزارة الصناعة والمناجم والطاقة. 

 حسب المحاور والبرامج الرئيسية  المنجمية مضمون السياسة  .2

 المحور الأول: المواد الفسفاطية 

في طاقة الاستخراج - المناجم السطحية    عبر  الترفيع  النقل داخل  شاحنات ذات حمولة   3تأهيل عدد    العمل علىبتحسين طاقة 

إنجاز دراسة  بالإضافة الى    جديدة،  مناجمآليات    اقتناءو   سنوات،  3كاسحات على مدى    8سنويا و  ةطن بمعدل شاحن  170أحادية  

 لاستغلال المناجم ذات الإنحدارات المرتفعة. 

دخول المشاريع الجديدة طور الإنتاج الفعلي وهي مشروع  و   بالحوض المنجمي  عبر تدعيم تجهيزات الإنتاج والنقل  الترفيع في الإنتاج -

ومشروع نفطة توزر سنة    2029ومشروع تعويم الفسفاط السيليس ي سنة    2029سنة    02وأم الخشب    2027سنة    01  أم الخشب

2029 . 

بئر جديدة   12كال الربط العشوائي على قنوات نقل المياه الصناعية وحفر معالجة إشخلال    من  الصناعيةحوكمة استعمال المياه   -

تركيز ، هذا بالإضافة إلى  2027وتأمين استقلالية ربط مدينتي أم العرائس والرديف بالماء الصالح للشراب بحلول سنة    تعويضية

بهدف   عالي  ذات ضغط  ترشيح  الترسيب  استرجاعوحدة  عملية  بعد  الدقيقة  النفايات  من  من  المياه  يمكن  نسبة   مما  من  الرفع 

 %.  95المياه بنسبة تفوق  استرجاع
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التعويل على الوسائل الذاتية لشركة فسفاط قفصة في جزء من نشاط النقل لتأمين تزويد وحدات الانتاج   من خلال  الوسق والنقل -

-2026للشركة التونسية لنقل المواد المنجمية للفترة    يإعداد برنامج تأهيلمع    الضرورية  اط الخام وذلك عبر اقتناء الآلياتف بالفس

 شروع النقل الهيدروليكي.لمدراسة الجدوى واستكمال  2027

مشاريع لتحسين النجاعة الطاقية بالإضافة إلى تركيز محطة فولطا ضوئية    7إنجاز   برمجةب  التحكم في الطاقة والطاقات المتجددة -

 .م د / السنة  16,5ألف طن مكافئ نفط بقيمة  34ميغاواط، مما يسمح باقتصاد   15بقدرة 

 المحور الثاني: تحويل وتسويق المواد الفسفاطية

التونس ي للفترة   الوطني    2030-2026يندرج برنامج تأهيل المجمع الكيميائي  في إطار إعادة تموقعه كركيزة أساسية من ركائز الاقتصاد 

 وقد تم ضبط محاور هذا البرنامج التأهيلي على الاصعدة التالية: ركات التنمية الاجتماعية.وأحد أهم مح

: اعتماد نموذج جديد قائم على خلق القيمة المضافة، عبر التوجه نحو تحويل الفسفاط الخام إلى مشتقات  على الصعيد الاقتصادي

جانب تنويع المنتوجات استجابة لطلب الأسواق الخارجية مع ضمان تغطية الطلب المتزايد على الأسمدة في السوق   إلىعالية المردودية  

 الداخلية وخاصة لفائدة القطاع الفلاحي. 

 من  تثمين المنافع الطاقية والرفع من استعمال الطاقات البديلة والحدّ   بهدف: اعتماد خطط انتقال طاقي إلزامية  على الصعيد البيئي 

الملوثة،   النظيفة   بالإضافةالانبعاثات  التكنولوجيات  استخدام  وتشجيع  البحر  في  الفوسفوجيبس  مادة  الكلي عن سكب  التوقف  إلى 

 .ض نسب الانبعاثات الغازيةلمعالجة الفوسفوجيبس ومخلفات الإنتاج، وذلك عبر إنجاز مشاريع المتعلقة باحترام المعايير البيئية وخف

الا  الصعيد  واجتماعي  جتماعيعلى  اقتصادي  كفاعل  وتعزيز حضوره  بمحيطه  علاقته  تطوير  على  التونس ي  الكيميائي  المجمع  يعمل   :

مسؤول من خلال إدماج مبادئ المواطنة المؤسسية والمسؤولية الاجتماعية في سياساته التعاقدية الجديدة. وفي هذا الإطار، من المنتظر  

في خلق أ التأهيلي  البرنامج  الإنتاج من خلال توفير فرص تشغيل مباشرة وغير أن يساهم  نشطة اجتماعية واقتصادية موازية بجهات 

 .مباشرة، على غرار مشروع صناعة الأكياس وتكييس الأسمدة بالمزونة ومشروع نقل الفوسفوجيبس واستغلاله

وحدات الحامض الكبريتي  و   ض الفسفوريتأهيل وحدات إنتاج الحامللإنتاج  يقتض ي الرجوع إلى الطاقة القصوى    على الصعيد الفني:

دراسة ، كما سيتم  تأمين التزود بالمواد الأوليةو الترفيع في استغلال المياه الصناعية  بالإضافة الى  وحدات إنتاج الطاقة  و والرّفع من جاهزيتها  

 .إنشاءات جديدة لتنويع المنتوجات وتحسين المردودية

عبر من المنتظر إنجاز جملة من المشاريع الاستثمارية المتعلقة بتأمين حاجيات المجمع الكيميائي التونس ي  :  تأمين النقل واللوجستيك

شاحنات مهيأة لنقل    واقتناءوقابس    الصخيرةكل من  إنجاز خندق لتفريغ عربات الكبريت بو   تجديد معدات تفريغ الكبريت من البواخر

تجديد خطوط حديدية داخل قسم الشحن بصفاقس  و   2دية داخل مصنع المظيلة  إحداث خطوط حديو مصانع المظيلة    إلىالكبريت  

 قابس لاستقبال البواخر كبيرة الحجم. ءتهيئة مينابالإضافة الى  إنشاء رصيف للمواد الصلبة بميناء الصخيرةو  والصخيرة

الصناعية  المياه  ينتظر  توفير  مظيلة  حيث  مصنع  شبكة  الآبار  2  تزويد  جانب    بمياه  المياه  إلى  من  الحاجيات  المجمع  توفير  لوحدات 

 . بالصخيرة وقابس

  2030-2026م د للفترة    605تقدر بحوالي    استثماراتجمالي  بإ   مشاريع  10تمت برمجة انجاز     :التحكم في الطاقة والطاقات المتجددة

من   الكهربائيةستمكن  الطاقة  في  )منها    253بـ  الاقتصاد  السنة  في  النجاعة    23جيغاواط ساعة  مشاريع  بفضل  جيغاواط ساعة/سنة 

  ألف طن مكافئ نفط في السنة  73 بـ الاقتصاد في الطاقة الحراريةو  جيغاواط ساعة/سنة بفضل الإنتاج الإضافي للكهرباء( 230الطاقية و

% من    3ئ ثاني أكسيد الكربون سنويًا، أي ما يعادل حوالي  ألف طن مكاف  588  بحوالي  غازات الدفيئةالانبعاثات    تخفيضبالإضافة الى  

 .2030الهدف المحدد في المساهمة المحددة وطنيا بحلول عام 

التونس ي:   الكيميائي  للمجمع  التسويقية  والتقليديين  السياسة  الاستراتيجيين  الحرفاء  على  المحافظة  في  التسويقية  السياسة  تتمثل 

 ارتي إفريقيا وأمريكا. والسعي نحو كسب أسواق جديدة بق
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 المواد غير الفسفاطية  لنهوض بإنتاجا المحور الثالث: 

القانون  تحيين  و   إصدار مجلة المناجم الجديدة ونصوصها الترتيبيةالعمل على    سيتركز  والقانونيةالإجراءات التشريعية  على مستوى  

 إصدار قانون حماية التراث الجيولوجي. و إحداث الديوان الوطني للمناجم المتعلق ب

إنجاز دراسة و   تيسير إسناد الرخص المنجمية،بهدف  تبسيط الإجراءات    سيشمل العمل بالخصوص،  الإجراءات الإداريةعلى مستوى  

 جية للرمل السيليس ي بالبلاد التونسية.ياسة استراتودر  جية لقطاع المناجميإسترات

دور البحث الجيولوجي والمنجمي في استكشاف المواد المعدنية من   تعزيزستتركز الجهود على ، البحث الجيولوجي والمنجمي على مستوى 

تطوير قاعدة بيانات وطنية جيولوجية ومنجمية و   خلال تكثيف الدراسات الجيولوجية الدقيقة والبحوث المنجمية الميدانية المتقدمة

 . كما ينتظر: ط الرقمية للمساعدة على اتخاذ القرار وتوجيه الاستثمارات وتثمين الموارد المعدنية بطريقة مستدامةمحدثة وتوفير الخرائ

 . مواصلة الأشغال بورقتي سيدي بوزيد وبئر أم سواغ -

 الانطلاق في إنجاز خريطة دوز وخارطة أخرى بالجنوب الغربي للبلاد التونسية،  -

 السيسموتكتونية وخرائط التسارع الزلزالي،إعداد الخرائط  -

 خرائط جيولوجية تأليفية بالمهدية وسوسة ومكثر والقصرين وقرقنة وصفاقس والمكناس ي وقفصة وتمغزة  9إنجاز  -

التجارب المعملية وتثمين الرمل السيليس ي والقيام بدراسة فنية واقتصادية برخصتي البحث "قلعة بالرحاوي" و"فايض   استكمال -

 والترويج لهذه المواقع لاستغلالها،  عيفة"

 ، اوالترويج له"الحمري"  والبحث "جبل الخروبة"  تيرخصلالتجارب المعملية وإنجاز التحاليل الكيميائية والجيوتقنية   إعداد -

 . مواصلة الحفريات الباليونتولوجية بالوسط والجنوبو مواصلة جرد أبرز المواقع الجيولوجية  -

  .بوابة رقمية للتراث الجيولوجيوتركيز إنجاز خريطة التراث الجيولوجي  -

 النقل واللوجستية

ل قطاع النقل واللوجستية أحد أهم القطاعات الحيوية في المنظومة الاقتصادية الوطنية حيث يلعب دورًا أساسيا في تعزيز حركة 
َ
يمث

من الناتج المحلي الإجمالي    %  7التجارة الداخلية والخارجية وتنافسية المؤسسات. وتتجلى هذه الأهمية من خلال مساهمة القطاع بحوالي  

 ألف موطن شغل.  170وحوالي  الأجنبية خيل بالعملةوتوفير المدا

تراجع أداء قطاع النقل نتيجة تتالي الأزمات على المستوى الوطني والدولي حيث برزت عدة إشكاليات هيكلية حالت دون  2010ومنذ سنة 

 النقل.  تفي مجالا جل المؤسسات العمومية الناشطة لتنامي الصعوبات المالية الهيكلية  أدّت إلىالارتقاء بأدائه إلى المستوى المطلوب و 

  وتكريسا للدور الاجتماعي للدولة في تحسين جودة حياة المواطنين والارتقاء بظروف عيشهم من خلال الاستجابة لحاجيات التنقل وتيسير 

ع النقل العمومي البري للشخاص بعناية خاصة. وقد تجسّد ذلك عبر  لخدمات الاجتماعية، حظي قطاوإلى انفاذ إلى مواطن الشغل  ال

أسطول الإشكاليات المرتبطة بمشاريع الشبكة الحديدية بتونس الكبرى وتسريع دخولها حيّز الاستغلال إلى جانب دعم    معالجةالعمل على  

 .وجاذبيتهافي تحسين انتظام الخدمات وجودتها ساهم النقل بالحافلات وتعزيز برامج الصيانة، بما 

تعتبر   2030-2026وتعزيز مساهمته في الاقتصاد الوطني، فإن فترة المخطط    واللوجستيةوفي إطار السعي إلى استرجاع مكانة قطاع النقل  

قطاعات المنتجة الأخرى كالسياحة  دوره في نمو اللتطوير  ستثمار و في الا الدفع المطلوب باستغلال الفرص التي يتيحها    ئهمفصلية لإعطا

في  الاستثمار  و لتجسيم المشاريع المهيكلة  تظافر الجهود  ستوتعزيز تنافسية قطاع التصدير والتحكم في كلفة التوريد. ولتحقيق ذلك،  

في النقل الجوي الدولي    مكانتهااسترجاع حصة الناقلة الوطنية شركة الخطوط التونسية  هذا بالإضافة إلى    .  البنية الأساسية للموانئ

الفترة   تتطلب  كما  المنتظم.  وغير  بخدمات  العمومي  النقل  مؤسسات هيكلة  المنتظم  والارتقاء  ديمومتها  ضمان  يتسنى  بغرضحتى    ها 

 .بكل الجهات التنميةواطنين واستحثاث نسق الم الاستجابة لحاجيات
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I. 2025-2021لفترة ا أهم نتائج 

العرض    عبر العمل على تحسينعلى النهوض بمنظومة النقل العمومي الجماعي    2025–2021في قطاع النقل خلال الفترة    مثل أهم نتائجتت

ورقمنة    تهوجود المرورية،  بالسلامة  المتعلقة  للجوانب  خاصة  أهمية  إيلاء  مع  والأشخاص،  للبضائع  الحديدي  النقل  تدعيم  وكذلك 

يد المجالات تقدما ملحوظا على غرار البنية عدالمقابل لم تشهد  في    .الإيكولوجي المراعي للبيئةالإجراءات والخدمات، والتحول نحو النقل  

العميقة بالنفيضة وتوسعة مطار لمياه  ايناء  مالتحتية للموانئ البحرية والجوية واللوجستية نتيجة عدم إنجاز المشاريع الكبرى المهيكلة )

 وهو تونس قرطاج والمناطق اللوجستية ...( 
ّ
 الاقتصاد الوطني. رفع قوّة ل عائقا أمامما يمث

 النقل العموميخدمات  .1

شهدت الفترة المنقضية العمل على النهوض بالنقل العمومي من خلال تعزيز أسطول النقل الجماعي البري لضمان تكافؤ فرص التنقل 

  الاستثمار  ونقصضعف جاهزية الأسطول لتقادمه  إلى  تراجع خدماته الراجعة أساسا  إلى  الجهات والأقاليم بالنظر    وبكللجميع الفئات  

  .الصعوبات المالية التي عرفتها الشركات العمومية للنقل البري للمسافرين باعتبارفي تجديد معدات النقل لعدة سنوات 

  200  حافلة مستعملة وإصلاح وتأهيل  300جديدة وحافلة    300ـ  بتدعيم أسطول شركة نقل تونس    التدابير شملت    :أسطول الحافلات 

منها لفائدة الشركات الجهوية للنقل لدعم منظومة النقل المدرس ي بالجهات(  60حافلة مستعملة في شكل هبة )تمت إحالة   165حافلة و

و  12لينخفض معدل عمر الاسطول من   و  10إلى    2024أشهر في    3سنة  الحافلات المستع  5سنوات  ملة. كما تم تدعيم  أشهر باعتبار 

 جديدة.  حافلة 786أسطول حافلات الشركات الجهوية للنقل باقتناء 

لكامل  أثمرت دخول حيز الاستغلال  و الجهود لمعالجة إشكاليات مشاريع الشبكة الحديدية السريعة    تظافرت  :الضاحوي النقل الحديدي  

الرابط بين تونس العاصمة ومنطقة القباعة بالتوازي  D الرابط بين تونس العاصمة ومنطقة بوقطفة والاستغلال التدريجي للخط   Eالخط  

تم  %. وقد مكنت هذه المشاريع من تلبية التنقلات الملحة بتونس الكبرى بالجودة المطلوبة. كما 92مع استكمال الأشغال التي تقدر بنسبة 

ختلف الشبكات للمستلزمين العمومية وإبرام اتفاقيات  لمالدراسات الفنية  نجازلمشروع مترو صفاقس بإحل التحضيرية المرا في الانطلاق

ل الشبكات وأعمال التحكم العقاري لحوزة المشروع والشروع في إنجاز الدارسات المتعلقة بالمرافقة في إعداد ملف طلب عروض يلتحو 

 . لإنجازه لاختيار شريك استراتيجي

البعيدة  الخطوط  على  الحديدي  الاستثمارات    :النقل  الإنجازات بضعف  الوطنية  بسبب تميزت  للشركة  المالية  الهيكلية  الإشكاليات 

الأساسية  البنية  تأهيل وصيانة  في  المسجل  الضعف  نتيجة  السفرات  وبرمجة  الخدمات  على جودة  انعكست  والتي  الحديدية  للسكك 

جانب التأخير في انطلاق المشاريع الممولة عن طريق قروض خارجية على غرار تأهيل وتعصير الخط عدد  للسكة والتجهيزات والمعدات إلى 

 .والمهدية )مترو الساحل(المكنين الرابط بين  22عدد  الرابط بين القصرين وتونس وكهربة ومضاعفة الخط الحديدي 6

أشغال تهيئة معبر ملولة واستكمال المرحلة الأولى منه إلى جانب استكمال الدراسات الخاصة  في  الانطلاقتم    :المعابر الحدودية البرية

بمعبر بوشبكة والدعوة للمنافسة لإنجاز الأشغال وتواصل الدراسات المتعلقة بمعبر رأس الجدير. كما شملت الإنجازات أشغال تحسين 

رنات عبر الألياف البصرية بالإضافة إلى تأمين خدمات بمقتض ى عقود إشغال وقتي المرافق والخدمات بالمعابر وربطها بشبكات المياه والأنت

 .التجربة هذه )صرف، تأمين، مطاعم، اتصالات...( وإحداث مركز تجاري نموذجي تحت الرقابة الديوانية بمعبر ملولة، في انتظار تعميم 

 لخدمات وذلك بـ:شملت أهم الإنجازات تأهيل البنية التحتية وتحسين ا :النقل البحري 

أشغال الجهر وبناء الأرصفة وإصلاح الحواجز البحرية، وتحسين خدمات الجر والإرشاد الذي شمل تدعيم البنية التحتية للموانئ   -

جرارات بحرية وزوارق إرشاد، بالإضافة إلى تعزيز الأمن والسلامة البيئية من خلال تركيز معدات الكشف والأمن ومعدات   6باقتناء 

مكافحة التلوث البحري، وتركيز أنظمة مراقبة إلكترونية للمنافذ البرية والبحرية لموانئ رادس وحلق الوادي وبنزرت ورقمنة الخدمات 

  .2040هذا بالإضافة إلى الشروع في إنجاز الدراسة الاستراتيجية حول المخطط المديري للموانئ 



 

 

149 
  مشروع 

لتحسين  TOSن وترصيف ومعدات وتجهيزات للمنظومة المندمجة الذكية  اقتناء الشركة التونسية للشحن والترصيف معدات شح -

القابلة للاستغلال من   المينائية  الرافعات  في جاهزية  الترفيع  إلى  إلى  40جودة خدمات الشحن بالإضافة  لصيانة ا  %، بفضل%80 

ر تصوّ التحسين الخدمات البحرية من خلال كما تم   .الوقائية والمتابعة اليومية لجاهزية المعدات والتدخل السريع لإصلاح الأعطاب

  9ى إلى رفع كفاءة العمليات التشغيلية، حيث بلغ معدل مناولة الحاويات ما أدّ مرفع مردودية ميناء رادس، و جديد لتنظيم العمل ال

ى سنة 
ّ
 . 2021حاويات في الساعة خلال سنة  5أو  4مقابل معدّل في حدود  2025حاوية في الساعة موف

 .م د 25تدعيم أسطول الشركة الجديدة للنقل بقرقنة بسفينة جديدة بقيمة  -

 البنية الأساسية للمطارات:   .2

تحديث وتطوير البنية التحتية والأنظمة الأمنية والسلامة وشملت إعادة تهيئة مدرجات الطائرات في مطارات جربة جرجيس وقابس   -

والسلامة   الأمن  أنظمة  تعزيز  تم  كما  الطائرات بصفاقس.  مأوى  وتوسعة  نفطة،  وتوزر  وأجهزة بمطماطة  إطفاء  اقتناء شاحنات 

الكشف عن الأمتعة والأحذية والمعادن ومنظومات السلامة من الحرائق. على الصعيد التقني والتكنولوجي، تم تركيز معدات مراقبة  

ماتية تحديث أنظمة التبريد والتكييف والشبكات اللاسلكية والأنظمة المعلو و المجال الجوي مثل أجهزة قياس المسافات والمنارات،  

 تطوير الشبكات الداخلية والاتصالات، وتركيز أبواب أوتوماتيكية، وتحديث المعدات الكهربائية وإنارة المدرجات. و  المندمجة

مليون  2.9تعافي الحركة الجوية بمطاري المنستير والنفيضة المستغلين من قبل شركة "تاف"، حيث ارتفع عدد المسافرين إلى حوالي  -

مما يعكس القدرة على التكيّف مع الصدمات الخارجية وذلك بفضل تحسين الخدمات داخل المطار، مما    ،2024مسافر في سنة  

التنقل والتقيد و  ة إذ تحصّل المطار على مستوى يبالمعايير البيئ  الالتزامحسّن تجربة المسافرين من حيث الراحة والأمان وسهولة 

وإدارة الانبعاثات بما يتماش ى مع السياسات    على تقليل البصمة الكربونيةل  كنتيجة للعممتقدم في قياس الانبعاثات الكربونية،  

 .البيئية الوطنية

 اللوجستية والنقل متعدد الوسائط .3

بمناخ    لم النهوض  في  عائقا  المبرمجة والذي شكل  المشاريع  وإنجاز  والمؤسساتي  التشريعي  الإطار  في وضع  ملحوظا  تقدما  القطاع  يشهد 

في اتجاه جعل  2040وبالقطاع. وقد شملت الإنجازات استكمال الدراسة الاستراتيجية حول الرؤية اللوجستية لتونس أفق  الاستثمار  

ر البلاد التونسية قطبا لوجستيا إقليميا، وبتقييم الآثار الاقتصادية وتحديد مسار الإصلاحات اللازمة إضافة إلى العمل على تطوير الإطا

المالية   لك بإعداد الصيغة النهائية لمشروع قانون اللوجستية ونصوصه التطبيقية. كما تم إنجاز دراسة المردوديةالقانوني والمؤسساتي وذ

وبئر مشارقة بزغوان وبوشمة بقابس وجرجيس إلى جانب العمل  والاقتصادية لمشاريع المناطق اللوجستية ذات الأولوية بكل من النفيضة

 ق اللوجستية من خلال إحداث دوائر التدخل العقاري والمدخرات العقارية.على تكوين المخزون العقاري للمناط

 الانتقال البيئي والرقمي  .4

من خلال إنجاز التدقيق الطاقي وبرمجة مشاريع   الانتقال الطاقي والبيئي بانخراط المنشآت العمومية في برنامج  الفترة السابقة  تميزت  

تونس والشركة   نقل  )شركة  الإنتاج  كلفة  على  والضغط  الذاتي  الاستهلاك  تأمين  إطار  في  الشمسية  الطاقة  متجددة من  إنتاج طاقات 

لعام  ن اعتماد الكربون عع  الوطنية للسكك الحديدية وديوان البحرية التجارية والموانئ(. كما تحصل مطار النفيضة على المستوى الراب

خلال تنفيذ مبادرات باستخدام محطة توليد طاقة موفرة من  وهو ما يعكس نجاحه في إدارة وتقليل انبعاثات ثاني أكسيد الكربون،    2024

 .وفعالة وتطوير أنظمة مراقبة وتحليل للبصمة الكربونية لضبط التأثير البيئي

إعداد إطار تنظيمي ومؤسساتي متكامل في المجال، إلى تم  لتحول الرقمي وأنظمة النقل الذكي،  وفي إطار انخراط قطاع النقل في برنامج ا

جانب رقمنة مجموعة من الخدمات الإدارية تخص الاشتراكات المدرسية والجامعية وإدراج خدمات الوكالة الفنية للنقل ضمن البوابة  

نظم   تطوير  المجال  في  تم  كما  الإدارية.  للخدمات  )الشركة  الوطنية  البضائع  ونقل  بقرقنة(  للنقل  الجديدة  )الشركة  المسافرين  إعلام 

  GMAOالتونسية للملاحة( وخدمات الارشاد والجر لسفينة على مستوى الميناء ومنظومة إعلامية في التصرف وصيانة الوحدات العائمة 

 واستغلال وثيقة الهوية لرجال البحر المقروءة آليا. 
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 التشريعي والترتيبي  الإطار  .5

البري  النقل  مجال  على،  في  العمل  نقل    تم  بمجالات  المتعلقة  الشروط  كراسات  على  بالمصادقة  الأنشطة  لتعاطي  الإجراءات  تبسيط 

بضبط الحد الأقص ى لعمر  السلامة  علىو البضائع على الطرقات لحساب الغير وكراء السيارات الخاصة والمزدوجة والشاحنات الخفيفة 

  السيارات المستخدمة والقواعد العامة المتعلقة بالاستغلال والوسائل المادية الدنيا في النقل العمومي غير المنتظم للشخاص وخاصياتها 

الفنية والقواعد العامة للجولان على الطرقات بالمناطق المحيطة بالمؤسسات التعليمية والشبابية والمنشآت الرياضية. كما تم في نفس  

الفلاحيينالإطار   العملة  نقل  قطاع  لتنظيم  الترتيبية  النصوص  الدولي،  .إصدار  التعاون  إطار  بين تمت   وفي  اتفاقيات  على  المصادقة 

الجمهورية التونسية والجمهورية الإيطالية حول الاعتراف المتبادل برخص السياقة والدولة الجزائرية حول إعادة تشغيل الخطوط البرية 

 لبلدين.بواسطة الحافلات بين ا

على مراجعة مختلف المجالات ذات العلاقة بالطيران المدني في انتظار  بالخصوص  العمل   وقع  ،على مستوى الطيران المدني والنقل الجوي 

تحيين مجلة الطيران المدني وإعادة تنظيم مصالح الإدارة العامة للطيران المدني وتقنين نشاط استعمال الطائرات الموجهة عن بعد فوق 

إلى جانب العمل على تبسيط الإجراءات بإصدار كراسات شروط لتعاطي أنشطة الترفيه   ،اب الوطني وشروط استغلال هذا النشاطالتر 

بالمعاليم   المدني ونصوص أخرى متعلقة  الطيران  في مجال  والتكوين المستمر والرسكلة  المناطيد  السياحي بواسطة  الخاصة  والتنشيط 

 وية بما في ذلك المتعلقة بالرحلات التجارية الداخلية. بالمطارات وخدمات الملاحة الج

 الاستنتاجات:  .6

 )الدور الاقتصادي واللوجستي( 
ً
 أولا: تثمين نقاط القوة وتوجيهها استراتيجيا

يوفر الموقع الجغرافي الاستراتيجي لتونس، إلى جانب تحرير النقل البحري وتطور الربط المينائي، قاعدة صلبة لتعزيز الدور الاقتصادي  

لقطاع النقل واللوجستية وتموقع البلاد كمركز عبور ومنصة لوجستية إقليمية. ويدعم هذا التوجه توفر مخزون عقاري مبرمج لإحداث  

متعددة الوظائف، بما يسمح بتطوير خدمات ذات قيمة مضافة وتحسين اندماج الاقتصاد الوطني في سلاسل الإمداد  مناطق لوجستية 

ي ودعم  الإقليمية والدولية. كما تشكل عراقة قطاع الطيران وتنافسية المطارات وجودة خدمات الملاحة الجوية، رافعة لتعزيز الربط الجوّ 

تحسين تنافسية خدمات و ؤسس هذه المقومات لتوجه استراتيجي يركز على تطوير المنظومة اللوجستية  السياحة والتجارة والاستثمار. وت

 .النقل وتعزيز الربط الإقليمي والدولي

 ثانيا: معالجة نقاط الضعف عبر إصلاح الدور الاجتماعي للنقل )النقل الجماعي كخدمة عمومية( 

 في حصة النقل الجماعي البري من مجموع التنقلات،
ً
 حادا

ً
 في جاهزية البنية التحتية والأسطول، وانخفاضا

ً
 هيكليا

ً
 يبرز التشخيص تراجعا

 يعيد وضع النقل   .ضمان الحق في التنقل والعدالة الاجتماعية والمجالية.  هدفوهو ما يتعارض مع  
ً
 إصلاحيا

ً
وتفرض هذه الوضعية توجها

من خلال إعادة هيكلة المؤسسات العمومية، تحسين الحوكمة والتنسيق، تجديد الأسطول،    في صلب الدور الاجتماعي للدولةالجماعي  

  .تطوير العرض وضمان استدامة التمويل بما يرسخ النقل كخدمة عمومية عادلة ميسّرة وذات جودة لفائدة جميع الفئات والجهات

 القطاع )الدور الاقتصادي والتحول الذكي( ثالثا: استثمار الفرص لتحديث 

 
ً
يفتح تنامي الطلب على خدمات النقل ومناطق لوجستية ذات قيمة مضافة، إلى جانب تعزيز الانفتاح والربط الإقليمي والدولي، آفاقا

ة الموارد وتحسين نجاعة  واعدة لتسريع إصلاح القطاع. كما يمثل التوجه نحو تفعيل الشراكة بين القطاعين العام والخاص فرصة لتعبئ

المتخصّ  المهني  التكوين  منظومة  تطوير  وتتيح فرص  المهيكلة.  المشاريع  والتحوّ إنجاز  الأداء  ص  وتحسين  التسيير  تحديث طرق  الرقمي  ل 

فاءات  تطوير الكو تسريع إنجاز المشاريع  و   تحسين مناخ الاستثمارلستراتيجي  لا ه اتوجّ الهذه العناصر ضمن  مجمل  والشفافية. وتندرج  

 .واعتماد حلول النقل الذكي
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 رابعا: مجابهة المخاطر عبر الانتقال نحو النقل المستدام والأخضر 

القطاع مخاطر العمومية، عدم ملاءمة الإطار    يواجه  المالية للمؤسسات  المنافسة الدولية، تدهور الوضعية  بينها احتداد  متزايدة من 

يبرز  البيئة. وفي هذا السياق،  وتأثير الاضطرابات الاقتصادية والجيوسياسية وكذلك الضغوطات  التنافسية  القطاعات  التشريعي مع 

الطاقي كخيار استراتيجي لتقليص الكلفة البيئية والاقتصادية للنقل عبر تشجيع النقل الجماعي  التوجه نحو الاقتصاد الأخضر والانتقال  

 .واعتماد الطاقات النظيفة للحد من الانبعاثات وتطوير أنظمة نقل ذكية ومستدامة قادرة على الصمود أمام التحولات العالمية

النقل واللوجستية نحو تكريس دوره الاجتماعي كخدمة عمومية عادلة    انطلاقا من هذا التشخيص، يتجه الإصلاح الاستراتيجي لقطاع

للنقل المستدام والأخضر والذكي البيئي والرقمي كرافعة  والنمو، وتطوير دوره  للتنافسية   .ودامجة، وتعزيز دوره الاقتصادي كمحرّك 

التوجه    ستندوي الحوكمة  إ هذا  إصلاح  التشريعي  و لى  الإطار  الوطنية  و تحديث  المهيكلة  و دعم المؤسسات  المشاريع  الموقع  و تسريع  تثمين 

 .ز التنميةالاستراتيجي لتونس بما يعزّ 

II.  (2030–2026) والأهداف الإستراتيجية لقطاع النقل واللوجستية الأولويات : 

ا من
ً
والاجتماعية    انطلاق الاقتصادية  التنمية  تحقيق  في  واللوجستية  النقل  لقطاع  المحوري  البيئة  الدور  على  رهان و والحفاظ  كسب 

،  ناجعةو   إرساء منظومة نقل حديثةحيث تهدف إلى    2030–2026، تتنزل الاستراتيجية الوطنية لقطاع النقل للفترة  التنمية المجالية

عزّز تنافسية الاقتصاد الوطني، وتواكب التحولات التكنولوجية والبيئية العالمية  تضمن حق التنقل الآمن والعادل لكل
ُ
 .المواطنين، وت

ر مختلف الإصلاحات والبرامج والمشاريع القطاعية
ّ
ؤط

ُ
 .وترتكز هذه الرؤية على ثلاث توجهات استراتيجية كبرى ت

 نقل عمومي عادل يضمن حق كل مواطن في التنقل الآمن .1

ه إلى تكريس حق التنقل كحق أساس ي، من خلال تطوير نقل عمومي شامل، آمن ومنتظم، يستجيب لحاجيات المواطنين  التوجّ يهدف هذا  

يرتكز هذا  و   .بمختلف الجهات والفئات الاجتماعية، ويساهم في فك العزلة عن المناطق الداخلية والأحياء الشعبية، وتقريب الخدمات

  :ه علىالتوجّ 

بمنظومة التنقلات الحضرية عبر تطوير النقل العمومي الجماعي، التخفيف من الاكتظاظ والتلوث، وتشجيع استعمال النهوض   -

 .يوسائل النقل الجماع

الكبرى والمناطق ذات   - المدن  في  الحديدي الحضري  النقل  الحديدية، وتطوير  بالشبكات  الحافلات وربطه  توسيع وتجديد أسطول 

 .السكانية العاليةالكثافة 

 .ربط أغلب الجهات بالشبكة الحديدية الوطنية، وإحداث محطات متعددة الأنماط لربط مختلف وسائل النقل -

 .انتظام الرحلات والجاهزية التجارية مع اعتماد الرقمنة وتقريب الخدمات من المواطنو السلامة و تحسين جودة الخدمات  -

 .رى، وإطلاق دراسة تمويل للنقل العمومي الجماعيإعداد مخططات مرورية جهوية للمدن الكب -

 .الاجتماعي تحت شعار "التنقل حق للجميع"، خاصة لفائدة الفئات الهشة والمناطق الأكثر عزلة تعزيز الإدماج -

 النقل واللوجستية كمحر ك للاقتصاد والمنافسة  .2

إقليميًا ودوليًا،   للنمو الاقتصادي، وتحسين تنافسية تونس  واللوجستية رافعة أساسية  النقل  التوجه حول جعل قطاع  يتمحور هذا 

عبر تطوير النقل متعدد الوسائط واللوجستية وإصلاح البنية المؤسسية والاقتصادية  وذلك ودعم الاندماج في سلاسل القيمة العالمية، 

 :لتوجههذا ا ويشمل .للقطاع

تطوير منظومة اللوجستية والنقل متعدد الوسائط، وإحداث شبكة وطنية للمناطق اللوجستية مرتبطة بالموانئ والمطارات والسكك   -

  .الحديدية

 .تحسين مردودية الموانئ والمطارات، وتحديث البنية التحتية للمعابر الحدودية البرية وفق المعايير الدولية -

 .الحديدي للبضائع وربطه بالموانئ، وإنجاز خطوط حديدية سريعة داخلية وعابرة للحدود )نحو الجزائر وليبيا(تطوير النقل  -
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جعل تونس قطبا متوسطيا وإفريقيا للتجارة والخدمات، من خلال تطوير ميناء المياه العميقة بالنفيضة، وتعصير البنية التحتية   -

 .للمطارات وتحسين خدمات النقل الجوّي 

 .ة هيكلة الشركات العمومية للنقل وتحسين حوكمتها ومردوديتها الماليةإعاد -

 .تطوير الإطار التشريعي والمؤسساتي للوجستية وتنظيم المهن المرتبطة بها -

 تحويل منظومة النقل إلى نظام ذكي ومستدام  .3

  . ل التكنولوجي والالتزامات المناخيةتحوّ ومواكبة لل  ذكية وذات نجاعة طاقية عاليةو يهدف هذا التوجه إلى إرساء منظومة نقل خضراء  

 :ويرتكز هذا التوجه على

النقل   - لقطاع  الطاقية  النجاعة  استعمال  تحسين  نحو  والتوجه  الطاقة  استهلاك  ترشيد  )الحافلات عبر  نظيفة  نقل  وسائل 

 .النقل البحري باعتماد الطاقات البديلة(و  ،ئية، النقل الحديدي المكهربالكهربا

 .تحسين جودة خدمات النقل العمومي للمسافرين كبديل آمن وإيكولوجي للتنقلات الفرديةو تطوير أنظمة النقل الذكي  -

 .رقمنة الخدمات وتحسين جودة الأداء والسلامة في مختلف أنماط النقل -

 .المعايير البيئية في برامج اقتناء وتجديد الأسطول، وتشجيع التنقلات البديلةاحترام  -

 .دعم البحث والتكوين وتطوير الكفاءات في مجالات النقل المستدام والذكي -

 .ملاءمة الإطار القانوني والتنظيمي مع المتطلبات الجديدة للقطاع -

III.  2030-2026سياسة النقل واللوجستية للفترة مضمون 

البنية   تتمحور  الخدمات، وكفاءة  الوسائط، مع ضمان جودة  إرساء منظومة نقل متكاملة ومتعددة  واللوجستية حول  النقل  سياسة 

القطاع إدارة  في  الحديثة  والتكنولوجيات  الابتكار  تعزيز  جانب  إلى  والسلامة،  الأمان  وتحقيق  الموارد،  واستدامة  ولتحقيق   .التحتية، 

لمرجوة، سيتم وضع إصلاحات هيكلية وتشريعات داعمة، وتطوير مشاريع وبرامج استثمارية واسعة النطاق تشمل الأهداف الاستراتيجية ا

حوي والجهوي، تطوير وتعصير الموانئ والمطارات،  اتحديث الأسطول الحديدي والبحري والجوي، تعزيز النقل العمومي الحضري والض

وتتوزع أهم الإصلاحات والبرامج    .ما يسهم في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعيةوتبسيط الإجراءات الإدارية من خلال الرقمنة، ب

 حسب التوجهات الاستراتيجية التالية: 

 النقل كخدمة عمومية عادلة: ضمان حق كل مواطن في التنقل الآمن .1

الية، وتحسين جودة الخدمات، خاصة في  يرتكز هذا التوجه على ضمان الحق في التنقل لفائدة جميع المواطنين، وتحقيق العدالة المج

   .النقل العمومي الحضري والجهوي، وفك العزلة عن المناطق الداخلية والأقل نموا 

الجهود الحديدي   على  وستتركز  النقل  المجالي،   تطوير  الإدماج  ودعم  العزلة،  فك  في  لدوره  نظرًا  العمومية،  للخدمة  كخيار استراتيجي 

  العمل على تجديد وتعصير أسطول النقل الحديدي للمسافرين بين المدن عبر اقتناء فترة المخطط  وخفض كلفة التنقل. وسيتمّ خلال  

و  110 البعيدة،  و  قاطرات لنقل  8عربة لنقل المسافرين على الخطوط  إلى عربات مترو    100البضائع،  الحاويات، بالإضافة  عربة لنقل 

( الفترة    30جديدة  من سنة    15و  2030-2026عربة خلال  بداية  إضافية  وتعصير  2030عربة  تأهيل  وإعادة  نوع   80(  من  مترو  عربة 

. كما يشمل المخطط تطوير خطوط  المرس ى-حلق الوادي-عربة جديدة على الخط تونس  15عربة من نوع سيتاديس، واقتناء    55سيمانس و

الخط   باردو لدخول  العالية مثل استكمال الأشغال على مستوى ساحة  السكانية  الكثافة  الكبرى والمناطق ذات  المدن   Dالمترو وربط 

ترو الخط تمديد المو المهدية(،  -)مكنين  22مضاعفة الخط الحديدي  و صفاقس،    مترو وإنجاز  طاقته،  القباعة حيّز الإستغلال بكامل  -تونس

المروج    6 الكبرى،  و ،  6نحو أحياء  المترو بتونس  الشبكة  و دراسة مترو سوسة ودراسة توسعة شبكة  القسط الثاني من  تحيين دراسات 

 المحمدية إلى جانب إعادة تشغيل خطوط بين المدن الداخلية -فوشانة -تونس  Cالحديدية السريعة والشروع موفى المخطط في إنجاز الخط  

  وإحداث خطوط جديدة تربط بين ولايات الداخلية.
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أهمية خاصة لتعزيز التناسق والتكامل مع الشبكة المغاربية للنقل الحديدي،   2030–2026لنقل للفترة  دولة في قطاع اتولي سياسة الو 

. وفي هذا الإطار، منصة ربط إقليمية تربط المغرب العربيتونس    وجعلباعتباره خيارا إستراتيجيا داعما للاندماج الاقتصادي الإقليمي  

مع الربط    عالي الأداء الذي سيربط بين شمال وجنوب تونس من بنزرت إلى بن قردان  ي  لخط الحديدبا سيتم إنجاز الدراسات المتعلقة  

 دفعا للتنمية الشاملة لكل الجهات.بدول الجوار الجزائر وليبيا 

في   بالحافلات أما  والجهوي  الحضري  النقل  اقتناء  ف ،  مجال  )منها    لفائدةحافلة    1146سيتم  للنقل  الجهوية  حافلة   65الشركات 

حافلة للشركة الوطنية للنقل بين المدن، لتعزيز النقل   100حافلة كهربائية(، و  100حافلة لشركة نقل تونس )منها    518كهربائية(، و

 .العمومي الجماعي وضمان خدمة عادلة لجميع المناطق

افعة للنمو الاقتصادي والتنافسية .2  النقل واللوجستية كر

ودعم  الوطني،  الاقتصاد  تنافسية  وتحسين  الاقتصادي،  النمو  في  واللوجستية  النقل  قطاع  مساهمة  تعزيز  إلى  التوجه  هذا  يهدف 

سفن عصرية مطابقة   3اقتناء   الصادرات، والاندماج في سلاسل القيمة الإقليمية والدولية. ففي مجال النقل البحري والموانئ، سيتم

ن الانبعاثات )سفينتان دحرجة + سفينة لنقل المسافرين والبضائع(، الشروع في إنجاز ميناء بالمياه العميقة  للمواصفات الدولية للحد م

الحاويات(،   التجاري )رصيفين جديدين ومحطة لمعالجة  بالنفيضة مع منطقة خدمات لوجستية مجاورة وتأهيل وتعصير ميناء رادس 

 .2040انئ التجارية إلى سنة بالإضافة إلى تطوير خطة استراتيجية وطنية للمو 

النقل   ومحاور  والمطارات  بالموانئ  وربطها  اللوجستية  المناطق  واستغلال  تطوير  عبر  التوجه  لهذا  اللوجستي  البعد  تعزيز  سيتم  كما 

بفضل   سائطدعم النقل متعدد الو   إضافة إلى  الرئيسية، بما يساهم في تجميع الأنشطة اللوجستية وتحسين أداء سلاسل الإمداد والتوزيع

 .، وتشجيع استعمال حلول لوجستية مبتكرة تساهم في تقليص الكلفة والآجالبالسكة الحديديةالموانئ والمناطق اللوجستية ربط 

قرطاج الدولي وفتح خطوط جوية جديدة خاصة -، تهدف الخطة إلى تعصير وتوسعة مطار تونسيتعلق بالنقل الجوي والمطارات أما فيما  

نحو إفريقيا وأمريكا الشمالية وآسيا وتنشيط وتحديث المطارات الداخلية وإعادة هيكلة مجمع الخطوط التونسية مما سيساهم في تعزيز  

 .لتنمية الاقتصاديةالطيران الوطنية وضمان مساهمتها الفعالة في اشركة تنافسية 

، العمل على تعزيز التكامل بين مختلف أنماط النقل )البري، الحديدي، البحري اللوجستية والنقل متعدد الوسائطكما سيتمّ في إطار 

عبور، والجوي( وتحسين ترابطها مع مناطق الإنتاج، والموانئ، والمطارات، والأسواق الداخلية والخارجية، بما يساهم في تقليص آجال ال

 .وتحسين جودة الخدمات، ودعم اندماج تونس في سلاسل القيمة الإقليمية والدولية

أهمية خاصة لـرقمنة منظومة العبور والتصرف في الموانئ والمناطق اللوجستية، من خلال تبسيط الإجراءات الإدارية،   النقلتولي سياسة  و 

وتعميم المنصات الرقمية، واعتماد أنظمة معلومات متكاملة تضمن الشفافية، وتتبع البضائع في الزمن الحقيقي، وتحسين التنسيق بين  

الشروع في تنفيذ مشاريع المناطق اللوجستية ذات الأولوية، خاصة ببئر مشارقة وقرقور وبوشمة   نتظريمختلف المتدخلين. وبالتوازي،  

وغيرها، بهدف إحداث أقطاب لوجستية متخصصة، قادرة على استقطاب الاستثمار، وتوفير خدمات ذات قيمة مضافة، ودعم التنمية 

 .د الوسائطالجهوية، بما يعزز مكانة تونس كمحور لوجستي إقليمي متعد

 حافظة على البيئة النقل الذكي والم .3

على تطوير أنظمة النقل الذكي في    دولةتمثل الرقمنة رافعة محورية لتحديث قطاع النقل وتحسين جودة خدماته، حيث ترتكز سياسة ال 

ويشمل ذلك رقمنة الخدمات وتوفيرها   . )PNMU(وتنفيذ السياسة الوطنية للتنقلات الحضرية  Smart Mobility Tunisieإطار مبادرة  

نظم  إرساء  على  العمل  سيتم  كما  الاقتصاديين.  والمتعاملين  المواطنين  لفائدة  الإجراءات  وتبسيط  الإلكتروني  الدفع  واعتماد  بعد  عن 

والبحري والجوي وتعزيز   البري  النقل  الرقمية لمجابهة  معلومات موحّدة تشمل  التحتية  البنية  السيبرانية، بما   أخطارحماية  الهجمات 

 .يضمن نجاعة التصرف واستمرارية الخدمات
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إلى إرساء منظومة نقل منخفضة الكربون، منسجمة مع التزامات تونس المناخية والبيئية،  2030– 2026كما تسعى سياسة النقل للفترة 

في مختلف أنماط النقل. ويشمل هذا التوجه إدماج الحافلات الكهربائية ووسائل النقل النظيف  وذلك من خلال دعم الانتقال الطاقي  

تشغيل   دون  بالطاقة  التزود  من  السفن  لتمكين  الكهربائية  بالطاقة  المينائية  الأرصفة  بعض  وتجهيز  العمومي،  النقل  أساطيل  ضمن 

على ملاءمة الأساطيل الوطنية مع مقتضيات الاتفاقيات البيئية الدولية، بما المحركات، بما يحد من الانبعاثات الغازية. كما سيتم العمل  

 . يساهم في تقليص البصمة الكربونية لقطاع النقل

لنقل، حيث تهدف إلى الرفع من مستويات السلامة في النقل البري  دولة في قطاع اوتعدّ السلامة والأمن من الركائز الأساسية لسياسة ال

في   IMSAS حماية الأرواح والممتلكات وضمان موثوقية المنظومات. وفي هذا الإطار، سيتم تنفيذ الخطة التصحيحيةوالبحري والجوي، و 

مجال النقل البحري، مع تعزيز صيانة الوحدات العائمة القائمة واقتناء وحدات جديدة، بما في ذلك الجرارات البحرية وزوارق الإرشاد.  

ل المينائية والبحرية وتعزيز منظومات المراقبة، إلى جانب تحسين أنظمة السلامة والأمن في الطيران  كما سيتم العمل على تأمين المداخ 

 .المدني وفق المعايير الدولية، بما يدعم ثقة المتعاملين ويرفع من تنافسية القطاع

خاصة لتطوير رأس المال البشري وتحسين الحوكمة في قطاع النقل واللوجستية، باعتبارهما شرطين أساسيين   ةأهميأيضا    دولةتولي ال

لنجاح الإصلاحات والاستثمارات المبرمجة. ويشمل ذلك دعم التكوين البحري وتطوير برامج التكوين المستمر والرسكلة لمواكبة التحولات  

اد مبادئ الحوكمة الرشيدة من خلال إرساء عقود أداء وبرامج وتعزيز الشفافية والمساءلة إلى التكنولوجية والتنظيمية. كما سيتم اعتم

جانب مواصلة إصلاح الإطار القانوني والتنظيمي وملاءمته مع المعايير والاتفاقيات الدولية، بما يدعم نجاعة المؤسسات العمومية ويعزز  

 .ثقة المستثمرين

مليون 13156، ينتظر أن يبلغ حجم الاستثمارات في قطاع النقل واللوجستية حوالي  2030-2026فترة  للالدولة  ولتجسيم مضمون سياسة  

مليون   9588ومن جملة استثمارات القطاع    %27.1مثل نسبة  يمليون دينار موجهة للمشاريع المتواصلة وهو ما    3568دينار موزعة إلى  

 دينار للمشاريع الجديدة. 

 د( )م 2030  -2026الاستثمارات  د( المشاريع الجديدة )م د( المتواصلة )مالمشاريع  المجال

 7407,69 5183,80 2223,90 قطاع النقل البري 

 3550,22 3384,12 166,10 قطاع النقل البحري والموانئ

ي والمطارات  2058,35 933,81 1124,55 قطاع النقل الجو 

 84,70 84,70 0,00 قطاع اللوجستية

ة  55,07 1,58 53,49 الأرصاد الجوي 

 13156,03 9588,00 3568,03 المجموع

 ويبين الرسم البياني التالي توزيع نسب الاستثمار حسب مجالات النقل. 

 2030 - 2026توزيع استثمارات النقل للفترة 
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  مشروع 

يمثل النقل البري، بمختلف مكوناته من نقل حديدي ونقل عبر الطرقات، أحد الأعمدة الأساسية لاستراتيجية تطوير قطاع النقل خلال 

بحوالي  2030–2026الفترة   النمط  هذا  ويستأثر  نقل  56.3%.  خدمات  تعزيز  في  الرغبة  يعكس  بما  القطاع،  استثمارات  مجموع  من 

 .ل آمن وفعالالأشخاص والبضائع وضمان تنق

% من   52من إجمالي استثمارات قطاع النقل وما يقارب  %  29.3نحوويحتل النقل الحديدي مكانة محورية داخل هذا التوجه، إذ يمثل  

البري  النقل  التحتية بما يرفع   .استثمارات  الحديدية وتجديد الأسطول وتحسين البنية  الشبكة  ويعكس هذا التمش ي الإرادة في تطوير 

 .جودة الخدمات ويعزز السلامة والنجاعة التشغيلية

، من جملة استثمارات النقل البري، وذلك بهدف تدعيم أسطول الحافلات وتجديده  %48أما النقل عبر الطرقات، فسيستأثر بحوالي  

 .وتأهيل المحطات والمستودعات والورشات، بما يمكن من تحسين خدمات النقل العمومي الجهوي والوطني والرفع من جاهزيته

النقل الجوي   ل 
ّ
والبحري، حيث يمث الجوي  للنقل  إطار رؤية شاملة ومتكاملة للقطاع، تم تخصيص استثمارات مهمة  % من 15.6وفي 

نم مواكبة  بهدف  الاستثمارات  النقل  مجموع  يمثل  كما  الأمن والسلامة.  منظومات  وتعزيز  الأساسية  البنية  وتحسين  الجوية  الحركة  و 

 .% من الاستثمارات لدعم المبادلات التجارية، تقوية تنافسية الصادرات، وتعزيز دور تونس كمحور لوجستي في المتوسط27البحري حوالي  

 .% من استثمارات القطاع0.6سيخصص لللوجستية نسبة مارات النقل، تنافسية الاقتصاد الوطني وتحسين مردودية استث ولدعم

 قطاع السياحة: 

تمثل السياحة أحد الدعائم المحورية للاقتصاد الوطني وأبرز روافد التنمية الاقتصادية والاجتماعية والجهوية بما اكتسبته من خبرات  

%  40.2حيث يساهم هذا القطاع في تغطية عجز الميزان التجاري بنسبة وبنية تحتية ومكانة إقليمية ودولية منذ ستينات القرن الماض ي، 

توفير مداخيل هامة   إلىبالإضافة  ،% من القوى العاملة بالبلاد10أي ما يقارب مباشر وغير مباشر،  ألف موطن شغل 400ويوفر حوالي 

ى م د 8097بالعملة الأجنبية قدرت بحوالي 
ّ
  .2025سنة  في موف

تو  إطار جهود  العالمية،  وفي  السياحة  في  التنافس ي  موقعها  لتعزيز  القطاع سنة  نس  تم تسجيل    2025شهد  كبيرا، حيث  دخول تطورا 

 Best Inدليل    حسبتونس   صنّفتو   2024بنفس الفترة من سنة مقارنة  %  10.66، أي بزيادة قدرها  2025سنة   فيسائحا   مليون   11.354

Travel  وهي نتائج وجب تدعيمها خلال الفترة القادمة.  .2025وجهة سياحية في العالم لسنة  25ضمن أفضل 

I. 2025-2021لفترة أهم نتائج ا   

سائحا مع  مليون    11.354تجاوز عدد الوافدين    ، حيث من سنة لأخرى   تحسنًا تدريجيًا  2025-2021شهد القطاع السياحي خلال الفترة  

الداعمة  و    .2025م د في سنة    8097بلغت  تسجيل عائدات سنوية   التقديرات الأولية بفضل الإجراءات  في مجملها  النتائج  فاقت هذه 

والمالية   الاجتماعية  التدابير  سيما  ولا  ساهمللقطاع  مما  التسويق،  الأوروبية   ومجهود  والأسواق  الأسفار  وكالات  ثقة  استرجاع  في 

  .واستقطاب أسواق جديدة

   
 المصدر: البنك المركزي التونس ي ووزارة الداخلية 
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د سنة   717بلغ حوالي  ليمتوسط إنفاق السائح شهد انخفاضا ملحوظا  ، فإنّ  عدد السياح والعائدات الإجماليةالتطوّر الإيجابي لرغم  و 

لتزامنها مع كوفيد    2021د سنة    1200  مقابل  2025 اعتمادها كسنة مرجعية  هذ  ويعود    .(2024د سنة    740  )مقابل  19التي لا يمكن 

تم  حيث يبالأساس إلى الاعتماد على "السياحة الجماعية" و"الإقامة الكاملة" والتي غالبًا ما تتحكم فيها وكالات أسفار سياحية الانخفاض  

الجوهرية  و باقات سياحية محددة.    مسبّقا وفقالإنفاق   المعوقات  السائح من  انخفاض متوسط إنفاق  المزيد دف يُعتبر   لقطاعع نشاط 

 . وذلك بالنظر إلى تأثيره على مردودية الوحدات السياحية

  الشاطئي تجاوز النموذج السياحي  لضمن الاستراتيجية الوطنية    السياحة البديلةتوجّهًا متناميًا نحو تطوير    2025-2021شهدت الفترة  و 

الجهات. وتهدف هذه المقاربة إلى تثمين الموارد الطبيعية والثقافية  تنويع المنتوج السياحي وتحقيق تنمية شاملة وعادلة بين عبر التقليدي 

قد  و  ت والسياحة الاستشفائية.والتراثية المحلية من خلال تطوير السياحة الريفية والإيكولوجية والصحراوية والثقافية وسياحة المغامرا

وقفصة وتوزر بالجنوب    ،جهات طبرقة وعين دراهم بالشمال الغربي، تتركز أساسًا في  إقامة  2200بلغ عدد الإقامات العائلية والريفية نحو  

 متزايدًا من المستثمرين والسياح الأجانب الذين يمثلون حوالي 
ً

 من المستفيدين.%   78الغربي. وقد عرف هذا النمط السياحي إقبالا

لأهم المؤشرات بفضل المساندة التي يحظى بها  إلى تسجيل تقدما ملحوظا 2025-2021خلال الفترة   وعموما تشير نتائج القطاع السياحي

 من أهمها: هوّر لا تزال تعيق تطعديدة إشكاليات فيما تبرز ، خاصة على مستوى التسويق وتوفير التكوين والعناية بالمحيط السياحي

 .وصعوبة تغيير صبغتهاطول الإجراءات المتعلقة بالمصادقة على أمثلة التهيئة السياحية وارتفاع كلفة اقتناء الأراض ي  -

لين -
ّ
 .صعوبات في تنفيذ المشاريع السياحية باعتبار تعدّد المتدخ

 .توزر وطبرقة()التونسية خاصة المطارات الداخلية  الإشكاليات المرتبطة بالنقل الجوي وصعوبة النفاذ إلى الوجهة السياحية -

 .جودة المنتوج السياحي والأنشطة الترفيهية -

 ارتفاع مديونية الوحدات السياحية.  -

بالمناطق  السياحية  الهام للوحدات  والعدد  التنافسية  المتعددة لاسيما الأسعار  التونسية من مقوّمات الاستقطاب  السياحة  وتستفيد 

ية التونسية وجهة الشاطئية والمخزون الثقافي وكذلك القرب الجغرافي من الأسواق السياحية التقليدية حيث لا تزال المناطق السياح 

إضافة   وبلدي الجوار ووجود طلب واعد من عديد الأسواق غير التقليدية  ةمحبذة لعديد السياح خاصة الوافدين من البلدان الأوروبي

 إلى التطور الهام للسياحة الداخلية. 

II.  ةالسياحلقطاع استشراف التحولات والتطورات المستقبلية : 

 تتمثل بالخصوص في: والتي شهد القطاع السياحي جملة من التحولات العالمية الكبرى ي

 .الرقمنة والعولمة والتكنولوجيا: استخدام وسائل التواصل الاجتماعي والمنصات الرقمية للتخطيط والحجز -

 .الناشئةالتحديات البيئية والاقتصادية والتحولات الجيوسياسية التي أثرت على الأسواق التقليدية و  -

عن تجارب أصيلة وتفاعلات ثقافية، ممّا جعل السياحة   في البحثالسائح  أسهمت في توجه 19التغيرات الاجتماعية ما بعد كوفيد   -

 .البديلة والصناعات التقليدية جزءًا أساسيًا من التجربة السياحية

 ية متطورة. اتبنية تحتية وخدمو كثيرة على استراتيجيات ترويج رقمية متقدمة  وجهات سياحية فيها المنافسة العالمية التي تعتمد -

ظل  و من  هذه  في  تفرضه  وما  المتسارعة  العالمية  إلى   رهاناتالتحولات  الملحّة  الحاجة  تبرز  واجتماعية،  وتكنولوجية  وبيئية  اقتصادية 

 مراجعة السياسة السياحية وذلك على النحو التالي: 

هوية سياحية وطنية تعكس القيم الثقافية والتاريخية والبيئية لتونس،   رسيخمن خلال ت:  التونسية  ةيالسياح  السوق   مكانة  دعم -

 مع بناء شراكات مع المنظمات السياحية العالمية ووكالات الأسفار وشركات الطيران واستهداف أسواق جديدة. 

إدارة  استراتيجية مع القطاع الخاص قائمة على الثقة وإعادة هيكلة  من خلال بناء شراكات  :  تهاتكامل السياسات القطاعية وحوكم -

 .  السياحة لتحسين الأداء والنجاعة في مجال الترويج والتسويق السياحي
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 .وتعميم الخدمات على الخط رقمنة تشمل تطوير المنصات للتبنّي استراتيجية وطنية ب الرقمي والتكنولوجيا: التحول  -

معايير  دامجة للتؤثر على جاذبية الوجهات الساحلية، مما يستدعي تبني سياسات عمومية    التيت المناخية  الأبعاد البيئية والتحديا -

البيئية والصحراوية والجبلية والثقافية وسنّ تشريعات داعمة للانتقال   ومزيد النهوض بالسياحةفي إدارة الوجهات السياحية    البيئية

 بادرات البيئية.  مساندة المالبيئي و 

III.  2030-2026والأهداف الاستراتيجية لقطاع السياحة للفـترة  الأولويات 

لقطاع   الاستراتيجية  الرؤية  بلورة  وشاملة"  جعل“  السياحةتمت  ومبتكرة  مستدامة  متوسطية  وجهة  الإشكاليات   ،تونس  على  بناء 

والأقاليم الجهات  مختلف  لطلبات  واستجابة  المجالية  التقارير  المنبثقة من  وتعزيز    الجوهرية  ومتوازنة  عادلة  تنمية سياحية  إرساء  في 

 مردودية الجهات وتكريس دور السياحة كرافعة أساسية لدفع التنمية الشاملة والعادلة.

السياحة التونسية في  مكانة. وتهدف إلى تعزيز 2030لة وطموحة للقطاع السياحي في أفق سنة وتتضمن هذه الإستراتيجية أهدافا شام

الاقتصاد الوطني عبر مؤشرات النمو والقدرة التنافسية وجذب الاستثمار وخلق فرص العمل ورفع حصة تونس في السوق السياحية 

 المتوسطية والعالمية.

م توظيف التنوع الطبيعي والحضاري واستقطاب السياح من الأسواق التقليدية والأسواق ويستدعي مزيد تطوير القطاع السياحي إحكا

انفاق قدرة  ذات  ومزيد  عالية    الجديدة  المنتوج  وتنويع  الجودة  تعزيز  خلال  السياحية   تشجيعمن  السوق  حاجيات  لمواكبة  الاستثمار 

ضرورة مواصلة    تبرزكما    الحديثة للتسويق وتحسين الخدمات الفندقية.  الدولية لا سيما العناية بالمعايير البيئية وتوظيف التكنولوجيات

مقاربة   إطار  في  والمهنيين  المحليين  الفاعلين  كافة  إشراك  مع  والاستدامة،  والابتكار  الجودة  على  ترتكز  شاملة  رؤية  الإصلاحات ضمن 

نحو التكنولوجيا الرقمية مع تزايد   2030أن تتجه السياحة العالمية بحلول سنة    ومن المتوقع تشاركية تصاعدية من المحلي إلى المركزي.

 .  والحجز برمجةسياحة الاستجمام والسفر متعدد الوجهات واستخدام وسائل التواصل الاجتماعي لل

  :في 2030–2026لقطاع السياحي للفترة ل والأهداف الاستراتيجية ولويات الأ  ، تتمثلالرهاناتوعلى ضوء هذه 

 .تحديث القطاع وإرساء قواعد حوكمة جديدة -

 .تنويع العرض وتحفيز الاستثمار وتطوير البنية السياحية -

 .: السوق الخارجية والسوق الداخليةتعزيز صورة الوجهة السياحية التونسية -

 .تحسين الجودة ودعم التحول الرقمي -

 .السياحية المغلقة إرساء خطة عمل لإعادة تأهيل الوحدات  -

 .دعم السياحة الصحية -

 13.5أكثر من    م د واستقطاب  550بقيمة  حجم استثمار جملي    في بلوغ  2030سنة    بحلول   الأهداف الكمية للقطاع السياحيوتتمثل  

مليار دينار من    10مليون ليلة وتحقيق عائدات سياحية بقيمة    36.5لتصل إلى    اةعدد الليالي السياحية المقضّ   الزيادة فيمليون سائح و 

 .% 6 بـ نمو سنوي ونسبة  العملة الأجنبية

 2030-2026الأهداف الكمية خلال الفترة 

 المصدر: الديوان الوطني التونس ي للسياحة 

36500 35100 33750 32500 31200

13500 13000 12500 12000 11500
10000 9120 8770 8435 8107

2030 2029 2028 2027 2026

(ألف ليلة)الليالي المقضاة (ألف وافد)الوافدين عبر الحدود  (مليون دينار)العائدات السياحية 
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IV.  2030-2026مضمون السياسة السياحية للفترة : 

من  وفق التوجهات الوطنية المرسومة،    الأجنبيةعدد الوافدين وتحقيق عائدات سياحية هامة بالعملة    في  الترفيعفي إطار العمل على  

إرساء وتنفيذ منظومة متكاملة من الإصلاحات والبرامج والمشاريع القطاعية والأفقية الرامية إلى دعم   2030-2026خلال الفترة المبرمج 

السياحة   مختلف  قطاع  بين  والعادلة  الشاملة  التنمية  تحقيق  في  الفاعلة  مساهمته  يضمن  بما  التنافسية،  قدرته  وتعزيز  وتطويره 

 الأقاليم والجهات، وذلك من خلال: 

 : تحديث القطاع وإرساء قواعد حوكمة جديدة .1

لقطاع وتكريس مبادئ  لمة حوكمة ناجعة سيتم خلال الفترة المقبلة تجسيم التوجهات الاستراتيجية للسياحة التونسية عبر إرساء منظو 

على  بالأساس  التوجه  هذا  ويرتكز  السياحية.  المنظومة  مكونات  مختلف  ومتكاملة تشمل  مندمجة  مقاربة  واعتماد  الرشيدة  الحوكمة 

سين مناخ الأعمال  إشراك المهنيين والقطاع الخاص في تنمية النشاط السياحي وتح   بغرضتحديث الإطار القانوني والترتيبي المنظم للقطاع  

البديلة. كما    عبر بالسياحة  الشروط الخاصة  الشركة التونسية للضمان   سيتمّ إصدار كراسات  السياحة ضمن مجالات تدخل  إدراج 

  ،يهيةرف وإصدار الأمر المتعلق بضبط قائمة الموانئ البحرية الترفيهية وتوحيد الإجراءات الإدارية والديوانية المرتبطة بالملاحة والموانئ الت

 عن إعادة هيكلة الصناعات البحرية 
ً
 البعد البيئي للموانئ الترفيهية.العناية بو فضلا

 تنويع العرض وتحفيز الاستثمار وتطوير البنية السياحية:  .2

 :الجهود الرامية إلى تنويع المنتوج السياحي ودفع الاستثمار وتعزيز البنية التحتية السياحية، يُنتظر خلال الفترة المقبلة الشروع في  إطارفي  

   .تحيين دليل المستثمر وتعزيز الشراكة بين القطاع العام والقطاع الخاص -

 .تحسين النفاذ الجوّي إلى الوجهة التونسية -

البحرية بالموانئ الترفيهية من خلال تنظيم الصالون الدولي للسياحة البحرية الترفيهية وإحداث مناطق جديدة لإرساء تنمية الأنشطة   -

 .السفن بالمناطق الداخلية

 .المؤتمرات والأعمال وسياحةوسياحة المهرجانات  والصحيةدعم السياحة البديلة لا سيما الطبيعية والثقافية والرياضية  -

 على مدار السنة وتنويع الأسواق على غرار آسيا وإفريقيا ودول الخليج.المردودية العالية السياحية ذات   تطوير الأنشطة -

   .تحيين الخارطة السياحية من خلال وضع خارطة طريق خاصة بتنمية السياحة الصحراوية والواحية -

الحمامات وتوزر وذلك بالتنسيق مع وزارة التجهيز  إعداد مخططات تهيئة سياحية على المدى الطويل على غرار التجارب النموذجية ب -

 .والإسكان والبلديات وبالاعتماد على التخطيط الترابي الذكي

 .من خلال تكثيف جهود استقطاب السلاسل الفندقية الكبرى  دفع الاستثمار السياحي وتيسير تنفيذ المشاريع -

اش من ولاية تطاوين ومنطقة فج الاطلال بعين دراهم من  نطقة بيّ انجاز مشاريع سياحية جديدة بمنطقة الزوارع من ولاية باجة وم -

 ولاية جندوبة، تستجيب لأولويات التنمية الشاملة والعادلة.  

 تعزيز صورة الوجهة السياحية التونسية:  .3

 صورة تونس كوجهة جذابة ومواكبة للتحولات العالمية من خلال: تعزيزو  السوق الخارجيةينتظر خلال الفترة المقبلة التركيز على تطوير 

 .”تونس الوجهة المتجددة“تسويق المنتوج السياحي التونس ي دوليا بإطلاق حملة إشهار تحت عنوان  -

في   - السياحية  )برلين، مدريد، لندن، باريس( وتنظيم أيام تونس  الكبرى  السياحية  في المعارض  المنتظمة  العواصم والمدن  المشاركة 

 .الكبرى مع إقامة عروض تسويقية متنقلة

 . التركيز على أسواق الجوار لاستقطابها على مدار السنة عبر عروض متنوعة -

 .تنظيم ندوات صحفية ولقاءات دورية مع الإعلامو  في العلاقات العامة المحلية دعم دور التمثيليات بالخارج -

 باعتبارها ركيزة أساسية للتنمية الجهوية وذلك من خلال: السياحة الداخليةى تطوير وتنمية سيتم العمل خلال الفترة القادمة علكما 
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  .”تونس بعيون تونسية بعنوان” اكتشفإبرام شراكات مع الإعلام الوطني لدعم السياحة الداخلية من خلال إطلاق حملة إشهار  -

   .والبرمجيات على المساهمة في التسويق للسياحة الداخليةتشجيع المؤسسات الناشئة التونسية في مجال الرقمنة  -

حرفية   - قرى  بعث  غرار  على  الداخلية  للمناطق  الطبيعية  الخصائص  تثمن  مندمجة  مشاريع  الريفية   إلىانجاز  الاقامات  جانب 

 .ووحدات خاصة بالسياحة الصحية وتهيئة المسالك السياحية الخاصة بها

عل غرار الاستضافات العائلية والتعاونيات الحرفية والمطابخ التقليدية وتشجيع سياحة التجارب  دعم المبادرات السياحية المحلية -

 .(Home Tourismمع العائلات المحلية )

تشجيع الجالية التونسية بالخارج على استهلاك المنتوج السياحي الوطني عبر حملات رقمية موجهة وتحسين الخدمات من خلال   -

 وتبسيط الإجراءات بالمطارات والموانئ.تقديم أسعار تفاضلية 

 تحسين الجودة ودعم التحول الرقمي: .4

 التحول الرقمي خلال الفترة القادمة على:  دعم ترتكز خطة العمل في مجال الجودة و 

إيواء تبلغ مؤسسة فندقية بطاقة    165تدعيم ورقمنة برنامج تأهيل المؤسسات الفندقية وزيادة عدد المؤسسات المنخرطة ليصل إلى   -

   .األف سرير  85

 .إنشاء مرصد رقمي للسياحة ومنصات إلكترونية لرقمنة مسار الاستثمارات السياحية والترويج السياحي -

- ( الإلكترونية  التأشيرة  واعتماد  الحريف  مسار  رقمنة  على  الرحلات  E-Visaالتشجيع  ومراقبة  و (  منصة لمساعدة إحداث  السياحية 

   .التحول الرقميالمؤسسات على الانخراط في 

 .إحداث أقطاب جهوية متخصصة في التكوين السياحي وإطلاق منصة وطنية للتكوين الإلكتروني -

 .إحداث علامة اعتماد للمهن السياحية وتشجيع البحث التطبيقي في مجال التجارب السياحية -

 .السياحة الحديثةتعزيز التكوين والتأهيل المهني لتوفير اليد العاملة المختصة حتى تواكب متطلبات  -

 .إحداث مدارس للتكوين في مجال قيادة وصيانة السفن المعدة للملاحة الترفيهية -

مع مراجعة تصنيف المطاعم السياحية والنصوص المنظمة لوكالات الأسفار    الشروع في تطبيق معايير تقييم الخدمات السياحية -

 .ومديري الوحدات الفندقية

 تشجيع المؤسسات على الانخراط في نظم الجودة وتحسين علامات الإرشاد السياحي   -

   .انجاز عمليات تفقد وتأطير للمؤسسات السياحية -

  .دعم برامج صندوق حماية المناطق السياحية وتوسيع مجالات تدخله على عدد أكبر من المناطق -

قرى سياحية تعتمد معايير المحافظة على البيئة والطاقة والمياه وإرساء إدارة مستدامة للشريط الساحلي ووضع خطة وطنية    إنشاء -

 لإدارة النفايات بالمناطق السياحية. 

 إرساء خطة عمل لإعادة تأهيل الوحدات السياحية المغلقة:  .5

ادة إدماج الوحدات السياحية المغلقة في الدورة الاقتصادية سواء من القادمة اعتماد خطة عمل متكاملة تهدف إلى إع  تتطلب المرحلة

وإيجاد خلال إعادة تأهيلها أو عبر توجيهها نحو أنماط سياحية متنوعة عل غرار السياحة الداخلية والسياحة البديلة والسياحة الميسّرة  

الحفاظ على مواطن  راف والهياكل المتداخلة لضمان دورها في  حلول جذرية لمسألة مديونية المؤسسات السياحية بعد التنسيق بين كل الأط

 .الجهات فيالشغل وتعزيز جاذبية وتنافسية الوجهة السياحية الوطنية ودعم التنمية 

 دعم السياحة الصحية:  .6

عد السياحة الصحية في تونس
ُ
 لدورها الكبير في جلب العملة الأجنبية وخلق فرص عمل ويعود ذلك بالأساس إلى  ت

ً
 واعدا

ً
 حيويا

ً
قطاعا

، حيث تتطلب المرحلة  بالمياه الطبيعيةالاستشفاء  في مجال  المميّز العالمي    والتصنيفأهمية الكفاءات المختصة والبنية التحتية المتطورة  

المتدخلين  تعزيزالقادمة   بين  لتنظيم    التنسيق  مبسطة  وإجراءات  قانوني  إطار  للجانب  وإحداث  الموجهة  السن  كبار  رعاية  مراكز 
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بالخارج   المقيمين  الأجانب  والتونسيين  المرض ى  استقبال  بهدف تحسين  الرقمية  الخدمات  في  وتطوير  رائدة  تونس كوجهة  تموقع  ودعم 

 .يمي والدوليالسياحة الصحية على الصعيدين الإقل 

 2030-2026الفترة  خلالقيس الأداء لقطاع السياحة  مؤشرات  .7

 السياحي  للقطاع التنافسية  القدرة تحسين

 قطاع الصناعات التقليدية:

المساهمة في  في لمنظومة الاقتصادية والاجتماعية والثقافية بتونس لما له من دور المحورية لكونات الم منيُعدّ قطاع الصناعات التقليدية 

خاصة مع   الجهويةدفع التنمية  في  والتي تحترف المهن التقليدية  قارة للفئات    موارد رزقتنشيط الحركة الاقتصادية بتوفيره لفرص عمل و 

 طها بتوظيف المخزون الحضاري والتراث ومنظومات الإنتاج المحلية.  ارتبا

مؤسسة حرفية موجهة    650% في الصادرات الوطنية ويشتمل على  2% في الناتج الداخلي الخام و4بـ  قطاع الصناعات التقليدية  يساهم  و 

ألاف موطن   5م د يوفر نحو 20ملي يقدر بـ نشاط بمعدل استثمارات سنوي ج  76ألف حرفي موزعين على  300للتصدير تشغل أكثر من 

 شغل سنويا. 

I. 2025-2021لفترة ا أهم نتائج 

اقبة:   الاستثمار والصادرات المر

ا على مختلف المستويات حيث تمّ  2025–2021شهد قطاع الصناعات التقليدية خلال الفترة  
ً
 ت:نموًا ملحوظ

التونس ي للمهن الحرفية بما يضمن استفادة أصحاب المشاريع من برامج  مراجعة قائمة أنشطة الصناعات التقليدية والتصنيف   -

   ،الدعم والحوافز الخاصة بالقطاع

وذلك من خلال إحداث وتدعيم ما يقارب    %  4م د، مسّجلا نسبة نمو سنوية تقدر بـ    200بلوغ حجم من الاستثمار الإجمالي بنحو   -

35  
ّ
 ألف موطن شغل،  30ن من خلق حوالي ألف مشروعا مك

أ د بالنسبة للمؤسسات مع تقديم    20أ د إلى    12أ د بالنسبة للحرفيين ومن   10أ د إلى    5الترفيع في قيمة قروض "المال المتداول" مـن   -

 إلى أربع سنوات،  % ومدة تسديد تصل  5قروض بفائدة قارة لا تتجاوز 

 ، م د 79امتياز جبائي وديواني بقيمة   700منح و  والخزفالنسيج اليدوي ك تخصيص خطوط تمويل خاصة لبعض القطاعات  -

ألف قطعة من منتوج الشاشية   375.37وحوالي    2ألف م  238.76بلوغ مستوى إنتاج من الزربية والنسيج المختلف المطبوع يناهز   -

 قطعة من منتوج النحاس المطبوع،  ألف 15.052المطبوع وحوالي 

% مع توسع الأسواق المستهدفة لتشمل أوروبا والولايات المتحدة الأمريكية   8م د من الصادرات المراقبة بنسبة تطور بلغت    650بلوغ   -

 . والأسواق الإفريقية الواعدة

 2030 2029 2028 2027 2026 2025 المؤشر

 550 520 500 475 450 423 تطور حجم الاستثمار الجملي )م د(

 40 36.5 34 32.5 30 27.5 زيارة( تطور عدد الزيارات الميدانية لمراقبة المنتوج )ألف 

 13.5 13 12.5 12 11.5 11.326 عدد الوافدين )مليون وافد( 

 10000 9120 8770 8435 8107 8097 العائدات السياحية )م د(

 6 5.7 5.6 5.3 4.9 6.2 ( %النمو السنوي للقطاع )
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  المصدر: الديوان الوطني للصناعات التقليدية

 النهوض بالجودة والترويج وتنمية الكفاءات والابتكار:  

 تمّ في هذا الإطار إنجاز النتائج التالية:

الانطلاق في حماية وتثمين منتوجات فخار سجنان بالمؤشرات الجغرافية واستكمال مشروع علامة الجودة واعداد كراسات شروط   -

 خاصة بالعلامة الوطنية لعدة منتوجات، 

إ - رقمنة  الإلكترونية  استكمال  الشبكة  عبر  والتصدير  الفنية  المراقبة  بـ    TTNجراءات  للتصدير  موحدة  فتح شبابيك  ولاية    12مع 

 مندوبية جهوية بالمنظومة الإلكترونية للتجارة الخارجية،  12والانطلاق في إسناد شهادة المراقبة الفنية للمصدريين وربط 

دتهم على رقمنة تنقيلاتها لإدماجها ضمن سلسلة الإنتاج من خلال رقمنة حوالي مرافقة المهنيين في إعداد تصاميم مبتكرة ومساع -

 ،قطعة مستهدفة 8000تصميم زرابي من أصل  2500

وتأهيل    107انجاز   - ومؤسسات حرفية  مع حرفيين  عمليات شراكة  إطار  في  مبتكر  والنسيج    594نموذج  الزربية  مجال  في  منتفعا 

 الخصوص ي للتأهيل الحرفي،المحفوف في إطار البرنامج 

باس التقليدي بالوطن القبلي،  4تأهيل  -
ّ
 مؤسسات حرفية بولايات نابل والمنستير وباجة وسيدي بوزيد وإصدار مدونة لل

 مراكز للتصميم والابتكار بولايات نابل ومنوبة والمهدية وقابس وقفصة والقصرين،  6بعث  -

 ، لنباتات العطرية للمرأة الريفية بالشمال الغربيتنمية سلاسل القيمة من خلال دعم سلسلة تقطير ا -

  .احداث منصة افتراضية للتعريف بالصناعات التقليدية وتنظيم معارض وطنية وجهوية ومشاركة الحرفيين في المعارض الخارجية -

 صيغ تمويل مشاريع الصناعات التقليدية: 

% من قيمة القروض المسندة في إطار تدخلات الصندوق الوطني للنهوض    7يتولى البنك التونس ي للتضامن إسناد قروض استثمار بمعدل  

ى التصرف في آلية دعم الأموال المتداولة في الصناعات التقليدية "  
ّ
" بالشراكة    ONA FDRبالمهن الصغرى والصناعات التقليدية. كما يتول

 وطني للصناعات التقليدية وإسناد قروض قصيرة المدى لتوفير الأموال المتداولة لفائدة الحرفيين.مع الديوان ال

 مشاريع القرى الحرفية: 

قرية حرفية    15  ،2025-2021الفترة  تمثل القرى الحرفية نقاط مهمة لإنتاج وترويج المنتوجات التقليدية. ويعدّ تعداد هذه القرى خلال 

الدراسة بمختلف مناطق الجمهورية.  أو  قرية حرفية بصدد الإنجاز    27م د و  21محلا بكلفة جملية تبلغ    224ناشطة ومكتملة تتضمن  

 وتتوزع حسب الأقاليم على النحو التالي: 

 قرية حرفية بباجة وقاعة عرض ببنزرت، الإقليم الأول: -

 ولاية بن عروس ومنوبة وزغوان ونابل،قرى حرفية بكل من  4 الإقليم الثاني: -

 قرى حرفية بولايات القصرين والمهدية،  3 الإقليم الثالث: -

 قرى حرفية بولايتي توزر وقفصة،  2 الإقليم الرابع: -

 بولاية بقابس. 2بولاية قبلي،  1بولاية مدنين،  3قرى حرفية منها  5 الإقليم الخامس: -

165 157 151 146
117

81,6 78,5
92

77,27

4657,8
38,8

55 46,16 41

2025 2024 2023 2022 2021

اقب خلال الفترة  2025-2021تطور منتوجات الصناعات التقليدية مقارنة بالتصدير المر

(م د)حجم التصدير المراقب

(قطعة.أ)منتوج الشاشية

(²م.أ)زربية ونسيج مختلف
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 ستنتاجات: الا 

 يعاني قطاع الصناعات التقليدية من عديد المعوقات التي أثرت سلبا على مردوديته الاقتصادية ومنها بالخصوص:  

 هشاشة ترابط وتفاعل الحلقات المكونة لسلسلة القيمة في صناعة المنتوج التقليدي،   -

 دة، صعوبة تزود الحرفيين والمؤسسات الحرفية بالمواد الأولوية المطابقة لمواصفات الجو  -

 ارتفاع مديونية الحرفيين المنتفعين بقروض المال المتداول،  -

 غياب إطار قانوني لمنظومة القرى الحرفية يضبط طرق تسييرها والإشراف عليها، -

 تواضع جودة المنتوج وضعف الابتكار والتجديد،  -

ص اليد العاملة المختصة وضعف فعالي -
ّ
 ة آليات التشجيع لاستقطاب الشباب.محدودية القدرة الإنتاجية للحرفين الناتجة عن تقل

يد  ورغم هذه الإشكاليات، يعتبر قطاع الصناعات التقليدية قطاعا حيويا بالنظر لثراء الموروث الثقافي واكتسابه إمكانيات للابتكار والتجد

 والنهوض الاقتصادي والاجتماعي على المستوى المحلي والجهوي والوطني. 

II. ستقبلية المرتبطة بالصناعات التقليدية: استشراف التحولات والتطورات الم 

استخدام وسائل  من خلال    الرقمنة والتكنولوجياتسارع تطور    يشهد قطاع الصناعات التقليدية جملة من التحولات الكبرى ومنها خاصة

الجيوسياسية التي أثرت على الأسواق البيئية والاقتصادية والتحولات والرهانات  التواصل الاجتماعي والمنصات الرقمية للتسويق والبيع

 .التقليدية والناشئة

تكنولوجية، تبرز الحاجة إلى مراجعة البيئية و الو جتماعية الا و قتصادية الا رهاناتال جملة منالتحولات العالمية المتسارعة  هذه  وتفرض

 سياسة الصناعات التقليدية وذلك عبر:

التقليد - الصناعات  في  الدولي  تونس  تموضع  لتسويق ية:  تثبيت  التقليدية  للصناعات  الدولية  الشبكات  في  الانخراط  من خلال 

 المنتجات الوطنية، إلى جانب تحسين البنية التحتية والمرافق اللوجستية وتحديث التشريعات للتشجيع على الاستثمار والتصدير.  

 التراث.   في النهوض بقطاع الصناعات التقليدية وتثمينتفعيل دور الجماعات المحلية : تهاتكامل السياسات القطاعية وحوكم -

تشمل تطوير منصات التكوين المهني    تستلزم المرحلة المقبلة تبني استراتيجية وطنية للرقمنة  حيثالتحول الرقمي والتكنولوجيا:   -

 والتحفيز ودعم نفاذ الصناعات التقليدية إلى الأسواق الجديدة. 

الموارد الطبيعية مثل السعف والنسيج على تهدد استمرارية الحرف التقليدية المعتمدة    حيثالأبعاد البيئية والتحديات المناخية:   -

 تصميم والإنتاج.والخزف مما يستدعي تشجيع الابتكار البيئي في ال

III.  2030-2026والأهداف الإستراتيجية لقطاع الصناعات التقليدية للفترة  الأولويات : 

اقتصادي مستدام تنافس ي ومندمج لصناعات تقليدية عصرية   “قطاع  بالأساس حول:قطاع الصناعات التقليدية    استراتيجيةتتمحور  

ومتجددة ومهيكلة ومرقمنة تتكون من مجموعة اقتصادية واجتماعية متناسقة تحمل هوية متجذرة ومترسخة في القيم والتقاليد  

ع اقتصادي استراتيجي ذو قطاع الصناعات التقليدية كقطا  تموضعإلى تكريس التوجهات هذه تهدف و . وموجهة نحو الجودة والابتكار"

قيمة مضافة عالية ومحرّك فعلي للتنمية الجهوية من خلال الاستجابة لمتطلبات الجهات وخصوصياتها الاقتصادية والاجتماعية وتعزيز 

 .إدماجها في الدورة الاقتصادية الوطنية بما يضمن تنمية شاملة ويُرسّخ أسس اقتصاد أخضر قائم على الابتكار والجودة

لفترة  ليواجه قطاع الصناعات التقليدية جملة من الرهانات الهيكلية والتنموية التي تفرض اعتماد أهداف استراتيجية  هذا الإطار،  وفي  

 .ويدعم قدرته على خلق الثروة ومواطن الشغل وتحسين تنافسيته ، بما يعزّز دوره الاقتصادي والاجتماعي والثقافي2030– 2026

 :فيالاستراتيجية وتتمثل هذه الأهداف 

 ، حوكمة وتنظيم القطاع -
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 ، تعزيز القدرة التنافسية لقطاع الصناعات التقليدية  -

 ،قطاع الصناعات التقليدية في التصدير والأسواق الدولية تموضعتدعيم  -

 . تعزيز صمود قطاع الصناعات التقليدية وديمومة مؤسساته ومواطن الشغل -

ى سنة للقطاع  الأهداف الاستراتيجية الكمية وتتضمّن
ّ
 : بالخصوص 2030عند موف

 من الصادرات المراقبة،   م د 1000م د وبلوغ  40بلوغ حجم استثمار سنوي بقيمة  -

 % منهم في الجهات الداخلية، 50ألف موطن شغل،  35ألف مشروع وخلق  20دعم  -

 الانتفاع ببرامج تكوين وتأهيل حرفي،ألف حرفي من  50مؤسسة وتمكين  150تأهيل  -

 من خدمات الاستثمار والتأطير.  80%علامة جودة ورقمنة  50تسجيل  -

IV.  2030-2026مضمون سياسة الصناعات التقليدية للفترة : 

من الإصلاحات الهيكلية والمبادرات العملية الرامية إلى دعم قطاع الصناعات التقليدية    جملةتنفيذ    2030–2026سيتم خلال الفترة  

الاقتصادية   التنمية  دفع  في  دوره  ويكرّس  للقطاع  المرسومة  الاستراتيجية  الأهداف  مع  ينسجم  بما  التنافسية  قدرته  وتعزيز  وتطويره 

 :فيوتتمثل هذه الإصلاحات والمبادرات  ،والاجتماعية والثقافية

 حوكمة وتنظيم القطاع: .1

المقبلة  ستشهد عدد    الفترة  القانون  وتحديث  الاستثمار   2005لسنة    15مراجعة  نسق  في  للتسريع  العلاقة  ذات  الترتيبية   والنصوص 

ية  مراجعة هيكلة الديوان الوطني للصناعات التقليدفضلا عن    التعريف القانوني للمؤسسة الحرفية وتشجيع المبادرة الخاصة  واعتماد

 والنسيج والزربية وتفعيل المجلس الوطني للصناعات التقليدية.  والمركز الفني للابتكار والتجديد والاحاطة في الحياكة 

 تعزيز القدرة التنافسية لقطاع الصناعات التقليدية:  .2

 التركيز على:  2030-2026فترة المخطط  اعتبارا لأهمية تعزيز مكانة المنتجات التقليدية بالسوق الداخلية والسوق الخارجية، ينتظر خلال  

مراجعة المنظومات الحالية للإنتاج والتوزيع وتطوير آليات تيسير الانخراط الطوعي في الاقتصاد المهيكل للحرفيين والتشجيع على   -

 الانخراط في منظومات التغطية الاجتماعية، 

ة الإلكترونية للحرفيين وتشجيع المؤسسات الناشئة التونسية على إنجاز برنامج الرقمنة والتسويق الإلكتروني: تطوير وتكوين التجار  -

 المساهمة في التسويق المحلي والخارجي لمنتوجات الصناعات التقليدية، 

إرساء منظومة رقمية وطنية موحدة   من خلال  نحو جيل جديد من الحرفيين في بيئة رقمية وشاملة  ”المستقبل  مبادرة” حرفي  تنفيذ -

 لإدارة معلومات الحرفيين واعتماد بطاقة الحرفي الذكية كأداة للنفاذ إلى الخدمات، 

إحداث مراكز جهوية للتصميم والابتكار بالشراكة مع معاهد الفنون وتنظيم مسابقات وطنية للإبداع الحرفي مع تشجيع تسجيل   -

الجغراف  والعلامات  الاختراع  الصناعات  براءات  في  والابتكار  التجديد  لدعم  وطني  صندوق  وإحداث  التراثية  الهوية  لحماية  ية 

 التقليدية،  

 ”علامات الجودة والتسميات  من خلال مبادرة”إرساء نظام وطني للتصنيف والعلامات الجماعية حسب الجودة والمؤشر الجغرافي   -

مع دعم تسجيل منتوجات الصناعات التقليدية التونسية في المنظمات العالمية مثل اليونسكو والمنظمة العالمية للملكية الفكرية  

 .وإحداث وتطوير مخابر وطنية للمراقبة والتحاليل الفنية لضمان الجودة والمطابقة للمعايير

 اق الدولية: قطاع الصناعات التقليدية في التصدير والأسو  تموضعتدعيم  .3

التقليدية،   المنتجات  تصدير  لمتطلبات  الاستجابة  العمل  وبغرض  المصداقية  على  سيتم  لتعزيز  موحدة  وطنية  تجارية  علامة  إحداث 

وضع خطة تصديرية وطنية منظمة مع توجيه الدعم إلى أسواق واعدة مثل إفريقيا " من خلال  إنجاز مبادرة "تطوير التصديرو   والجاذبية
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وأو  واقتصادية  والخليج  فنية  مرافقة  برامج  وتخصيص  الكبرى  الدولية  المعارض  في  المهيكلة  السنوية  المشاركة  وتنظيم  الشرقية  روبا 

 للمؤسسات المصدّرة.

 تعزيز صمود قطاع الصناعات التقليدية وديمومة مؤسساته ومواطن الشغل:  .4

 سيتم العمل على الموازنة بين النجاعة الاقتصادية والعدالة الاجتماعية والمحافظة على البيئة وذلك من خلال:  

تدعيم دور الإدارة من المتدخل المباشر إلى الميسر: تعزيز اللامركزية والحوكمة التشاركية لتلبية احتياجات الحرفيين وضمان توفير  -

 المواد الأولية، 

تأهيل المهني يرتكز على تطوير قدرات الحرفيين والمؤسسات عبر اعتماد التأهيل والتكوين المهني بما في ذلك التكوين  إنجاز برنامج لل -

والنساء  والتسويق والتصرف وتخصيص برامج تكوين وتمويل موجّهة للشباب  التصميم والابتكار  في  عن بعد وإدماج تخصصات 

 بالجهات الداخلية،  

فقة والتأطير الفني المتنقلة بين الجهات للاقتراب أكثر من التجمعات الحرفية الناشطة بالمناطق الداخلية دعم منظومة ورشات المرا -

 والتي تمثل طاقة إنتاج حقيقية خاصة بالنسبة لحرف النسيج اليدوي والألياف النباتية والطين،

"  تنفيذ - فرصة عمل حرفية  35مبادرة  مواطن شغل مستدا  "ألف  خلق  إلى  ترمي  إحداث خطوط تمويل خاصة  التي  من خلال  مة 

قرى حرفية   وتركيز  الفردية  المبادرات  لدعم  البنكية  والمؤسسات  الخاص  القطاع  مع  وإرساء شراكات  الحرفية  للمشاريع  وميسرة 

راعي الخصوصيات الجهوية وتوفر فضاءات إنتاج وتكوين وعرض وإدماج القطاع في مسالك السياحة الثقاف 
ُ
 ية، نموذجية بكل ولاية ت

 ،إنجاز برنامج التمكين الحرفي من خلال تعزيز الإدماج الاقتصادي والاجتماعي للشباب والنساء ودعم المشاريع الصغيرة -

 إحداث مرصد للصناعات التقليدية لتقييم مؤشرات الأداء وتوجيه السياسة العمومية،  -

 مراكز للإنتاج النظيف والاستغلال الرشيد للموارد الطبيعية. إرساء -

 2030-2026قيس الأداء لقطاع السياحة والصناعات التقليدية خلال الفترة  ات مؤشر  .5

 السياحي  للقطاع  التنافسية القدرة تحسين 

 ( %) دعم استدامة قطاع الصناعات التقليدية 

 2030 2029 2028 2027 2026 2025 المؤشر

 22 20 18 15 12 10 ( %) عدد الاستثمارات تطور 

 20 15 10 6 4 2 ()% تطور عدد التجمعات الحرفية

 48 45 42 35 30 25 (%) التأهيل المهني

 45 43 40 38 35 30 (%) التأطير الفني

 ( %) تنمية القدرة التنافسية لقطاع الصناعات التقليدية

 2030 2029 2028 2027 2026 2025 المؤشر

 25 20 18 15  11 8 (%) تطور حجم التصدير المراقب

 15 12 10 8 5 3 ( %) تطور حجم الإنتاج المطبوع 

 20 18 15 12 10 6 (%) تطور عدد المشاركين في المعارض

 2030 2029 2028 2027 2026 2025 المؤشر

 550 520 500 475 450 423 تطور حجم الاستثمار الجملي )م د(

 40 36.5 34 32.5 30 27.5 زيارة( تطور عدد الزيارات الميدانية لمراقبة المنتوج )ألف 

 13.5 13 12.5 12 11.5 11.326 عدد الوافدين )مليون وافد( 

 10000 9120 8770 8435 8107 8097 العائدات السياحية )م د(

 6 5.7 5.6 5.3 4.9 6.2 ( %النمو السنوي للقطاع )
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 التجارة وتنمية الصادرات 

شهد القطاع التجاري خلال السنوات الأخيرة ديناميكية جديدة تجسّدت في تحسين كفاءة توزيع السلع والخدمات بفضل تواصل تحديث  

وفي ذات  .  ازدياد أهمية التجارة الإلكترونيةإلى جانب  النسيج التجاري عبر توسّع الفضاءات التجارية والمساحات الكبرى بعديد الجهات  

فت    السياق،
ّ
مما ساهم في تخفيف    جهود المراقبة التجارية ومتابعة التزويد باعتماد منظومات معلوماتية تشمل تسويق المواد المدعمةتكث

صادرات وتحسين توازن الميزان التجاري خاصة في ظلّ ضغوطات الأزمات واشتداد  التواصل الاهتمام بتنمية كما . الضغوط على الأسعار

لإجراءات الحمائية لعديد الدول. وقد تواصل بالخصوص تشجيع المصدّرين إلى اقتحام الأسواق الواعدة وفتح آفاق المنافسة التجارية وا

 جديدة لهم بفضل تفعيل الاتفاقيات التجارية لمجموعة كوميسا والمنطقة التجارية الحرّة لأفريقيا.

التجارة   توجهات    2030-2026للفترة  وتنصهر سياسة  الراميةالمضمن  التنمية    خطط  تدعيم شمولية  والفئات  إلى  الجهات  حيث  لكل 

  يثمّن بما    سواق الخارجيةبدور محوري في تسويق المنتجات والخدمات على المستوى الداخلي والتصدير إلى الأ النسيج التجاري  يضطلع  

ر فرص استثمارية إضافية  مجهود صغار المنتجين من فلاحين وصناعيين وحرفيينخاصة  
ّ
وفي هذا الشأن سيتمّ اعتماد إصلاحات .  ويوف

حوكمة الأسواق والفضاءات    بفضلبكل الجهات    وتعزيز التجارة القريبة والدامجة  تجاري وتدابير جديدة غرضها تعزيز أداء النسيج ال

 سة النزيهة وحماية المستهلك ونجاعة الرقابة التجارية. التجارية وتأمين انتظامية التزويد وتكوين المخزونات التعديلية وترسيخ المناف 

وسيتم العمل على تأمين التحوّل الرقمي للمنظومة التجارية عبر توظيف التكنولوجيات الحديثة للفوترة والدفع ورقمنة المتابعة الحينية 

.  والإجراءات الديوانية المرتبطة بها  إجراءات التجارة الخارجيةللسواق ومراقبة التزويد والتعديل ومسارات المواد المدعّمة وكذلك رقمنة 

  كما ينتظر مراجعة الأطر القانونية للمنافسة والأسعار والتجارة الإلكترونية قصد تعزيز نزاهة المنافسة وحماية المستهلك وإعادة هيكلة

 المؤسسات التعديلية لمواكبة متطلبات تطوّر النشاط التجاري. 

رها الانفتاح على السوق الدولية لتثمين وتشكل تنمية  
ّ
الصادرات هدفا استراتيجيا لمخطط التنمية خاصة مع الفرص الكبيرة التي يوف

ن المنتجات الوطنية ذات الميزات التنافسية المتعدّدة. وسيتواصل توطيد العلاقات مع الشركاء التجاريين مع تنويع آليات مساندة المصدّري

على   الأ ودفعهم  الواعدةاقتحام  قيمتها   سواق  ورفع  المصدرة  والخدمات  المنتجات  تنويع  ومزيد  والآسيوية  والعربية  الأفريقية  بالأخص 

ز دور مجلس يتحسين الجودة والتعليب وحضور التظاهرات الدولية. كما يشمل تطوير منظومة التجارة الوطنية مزيد تعز   عبرالتسويقية  

بغ التجاري  الدفاع  جهاز  وتفعيل  الشرعالمنافسة  غير  الممارسات  من  الوطني  الاقتصاد  حماية  معلوماتية  يرض  منظومات  واعتماد  ة 

ي وضمان بيئة محفّزة وآمنة لكلّ من المستهلكين والمهنيّين.   للمتابعة والتقص ّ

I.  التجارة الداخلية 

 2025-2021 أهم  نتائج الفترة .1

دفع حركية يؤدّي قطاع التجارة الداخلية دورا محوريا في مجال الربط بين منظومات الانتاج والاستهلاك وتحقيق استدامتها، بما يساهم في  

خلق القيمة في    تهمساهم وتبرز أهمية القطاع التجاري من خلال    .وترشيد الاستهلاكالاستثمار  و النمو    لا سيما تحسين نسقالاقتصاد  

من    المضافة حيث الإجمالي  ارتفعت حصته  المحلي  العمل   2024سنة  %  8.2إلى    2021سنة  %  7.7  منالناتج  توفيره فرص  فضلا عن 

الحديثة  التجارية  الفضاءات  في  الجديدة  التجاري من خلال الاستثمارات  النسيج  المناطق والجهات خاصة بعلاقة مع توسع  بمختلف 

 .وتطوّر نشاط التجارة الإلكترونية

الفترة   ب  2025-2021واتسمت  المعنية  العمومية  الهياكل  وتدخلات  التجارية  التدابير  المتعلقة بتعدد  الوطنية  الأهداف  تجسيم  غرض 

والترتيبية   القانونية  القواعد  وفق  التجاري  النشاط  تنظيم  على  والعمل  المستهلكين  حقوق  وحماية  الشرائية  القدرة  على  بالمحافظة 

 ومتطلبات تجسيد نزاهة المعاملات التجارية والتصدي للإخلال بالمنافسة. 

مجال   اففي  في  التزويد  انتظامية     تمّ   لأسواقتأمين 
ّ
المواطن التوف نفاذ  وتحسين  السوق  في  التزويد  وضع  استقرار  تحقيق  في  إجمالا  ق 

التي أثرت على منظومات الظرفية  واتر الصعوبات  الناجمة عن تحالات النقص في التزود  ضغوطات  رغم  وذلك  للمنتجات الاستهلاكية  
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الإشكاليات  ، إضافة إلى معالجة المواسم الاستهلاكية الكبرى والفجوات الموسمية للإنتاجالتعامل مع حاجيات متطلبات الوطني و الانتاج 

التي تأثرت بصفة مهمة بعد ارتفاع الأسعار الدولية وتعطيل مسارات التوريد خاصة انسيابية عمليات توريد المواد الأساسية  الخاصة ب

 ضطرابات على الصعيد الدولي على غرار تداعيات الحرب الروسية الأكرانية.  بالنسبة للمنتجات الأساسية نتيجة الا 

الأخيرة  شهرا    28على مدار    معدل مؤشر الأسعار  تراجع  ساهمت السياسات المتبعة من التحكم النسبي في التضخم حيث تواصل  وقد

في ى    4.9%حدود    ليستقر 
ّ
موف كل    .2025سنة  عند  قبل  من  المنسقة  التجارية  الرقابة  تكثيف حملات  بالخصوص  التدخلات  وشملت 

ومعالجة   الأسواق  وتنظيم  التجارية  المخالفات  من  للحدّ  وذلك  المعنية  التهريب   الانتصابالهياكل  ومقاومة  الموازية  والتجارة  العشوائي 

 ومراقبة تجارة المواد المدعمة وتأمين وصولها إلى مستحقيها.

التام  الاحترامالمرتبطة خاصة بتعدد مظاهر الإخلال بالمنافسة وعدم الإشكاليات نفس الوقت لا يزال القطاع التجاري يسجل عديد وفي 

سواء منها لعدم استقرار الإنتاج المواد الاستهلاكية  التزويد ببعض    انتظاميةللمقتضيات الترتيبية فضلا عن الصعوبات المتعلقة بعدم  

مزيد إحكام تنظيم المسالك التجارية للمواد إضافة إلى ضرورة    خلق ضغوطات تضخمية على الأسعارات التوريد مما يالوطني أو لصعوب

 المدعمة خاصة مع ارتفاع كلفتها على ميزانية الدولة.

قانون المنافسة والأسعار   التجاري خاصة فيما يتعلق بعدم مواكبةمواكبة النصوص القانونية لتحولات القطاع  كما يبرز التشخيص عدم  

وفي جانب   .للتطور السريع لأنماط التجارة وتشعب مسالكها وضرورة مزيد تعزيز حقوق المستهلكين وحمايتها مجلس المنافسة ومشمولات

أمثل لإحكام الاست إيجاد صيغ  المجالية والعمل على  التنمية  في دفع  الحديث وأهمية دوره  التجاري  النسيج  في  آخر يقتض ي توسّع  ثمار 

 المنظومة التجارية كالفضاءات التجارية والأسواق ومنظومة الخزن والتعديل والمنصات اللوجستية. 

  : 2030-2026الأولويات والأهداف الاستراتيجية للفترة  .2

وتندرج هذه الرؤية .  تخدم الأهداف التنموية للدولة  واعيةإرساء مقومات تجارة  تتمثل الرؤية الاستراتيجية لقطاع التجارة الداخلية في  

يفتح آفاقا واسعة تستجيب ممّا في تكامل مع بقية القطاعات،  إدراكافي إطار مسار جديد لبناء وتشييد قطاع تجاري أكثر نجاعة وتوازنا و 

واطنين  في أبعادها الشاملة وضمان الحقوق الأساسية للم  الشاملةلتطلعات مختلف الفئات خاصة على مستوى مساهمته في دفع التنمية  

 .في الاستهلاك والاستثمار

ات التي تشمل تعزيز ولويعلى جملة من الأ   2030-2026سيتم التركيز بالخصوص خلال فترة مخطط التنمية  التوجهات  وانطلاقا من هذه  

 .والمؤسساتيةتدعيم الأطر التشريعية مع  ه،تطوير  ومزيد تحسين الواقع المعيش ي للمواطنمساهمة القطاع التجاري في 

ل في: أهداف استراتيجية لسياسة التجارة الداخلية وقد تم في هذا الغرض ضبط خمسة 
ّ
 تتمث

 ضمان التوزان العام للسوق وحماية المستهلك  -

 حوكمة منظومة الدعم   -

 تعزيز النسيج التجاري وتعصيره   -

 تعزيز البيئة التشريعية للتجارة  -

 الهيكلة المؤسساتية.  إعادة -

  :2030-2026للفترة  التجارة الداخلية سياسة مضمون  .3

 ضمان التوزان العام للسوق وحماية المستهلك:  1.3

 هذا الهدف الاستراتيجي على تنفيذ جملة من العناصر الإصلاحية والتدابير التي تغطي بالخصوص مجالات:تجسيد يستند 
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 : انتظامية التزويد

الاستقرار التام للتزويد بمختلف المواد الاستهلاكية والاستراتيجية وخاصة منها تلك التي شهدت تحقيق    ترمي عناصر السياسة المتبعة إلى

 البرمجة المحكمة  على  قائمةإرساء منظومات تزويد    وتتمثل أهم البرامج والمبادرات في ضغوطات ظرفية أو هيكلية خلال السنوات الفارطة.

الحاجيات الاستهلاك بما يلإنتاج المحلي  ل والتصديرية،راعي  الداخلية  بناء علىو   ية  التعديلي والاستراتيجي  الخزن  آليات  شخيص ت   تعزيز 

حوكمة عمليات الانتاج والتوزيع للمعادلة بين  إلى جانب    دوري للموازنات الخاصة بالحاجيات والمتوفرات حسب المواد والفترات  وتدقيق

 .رض بالمواد الموجهة للاستهلاك العائلي باعتماد البعد الجهوي للتوزيعالاستهلاك العائلي والمهني وتنفيذ برامج خصوصية لدعم الع

 التحكم في الأسعار: 

الاجتماعي والاقتصادي    تطورات الوضعوتأخذ بعين الاعتبار    عادلة ومعقولةاعتماد سياسة أسعار    حول   التدخلاتتتمحور أهم برامج  

ربح القصوى للمنتجات  الأسعار المواد المؤطرة وهوامش    بفضل احكام ضبطترشيد الزيادات في أسعار المنتجات النهائية  ذلك من خلال  و 

أمام المواطن  التوجهات  عن تنويع    علاوة  هاوالحصول على تخفيضات تلقائية في حولها  والتفاوض مع المهنيين    التي تشهد شططا في الأسعار

نقاط  و  منظومة  تفاضليةتطوير  بأسعار  البيع  أو  المستهلك  إلى  المنتج  من  في  .  البيع  التحكم  على  العمل  سيتم  المنتجات  كما  أهم  كلفة 

والصناعية   منظومة  الفلاحية  الجملة    المحلي للعلاف  الإنتاجكتطوير  أسواق  تزويد  انتظامية  وتحسين  للتمويل  المنتجين  نفاذ  وتيسير 

 .لحاجةوتوظيف المخزونات الاستراتيجية وفق ا

 الرقابة الاقتصادية للأسواق: 

ة فضلا عن إنفاذ قواعد المنافسة على يتتمثل التوجهات في العمل على تفكيك وضعيات الاحتكار والتصدي لعمليات المضاربة غير الشرع

والمساندة في تحقيق استقرار مختلف المتدخلين وتكريس شفافية ونزاهة المعاملات في السوق لتوفير درجة عالية من الحماية للمستهلك 

 .  التزويد والأسعار
ّ
  ة في مجال المنافسة ة والبعديّ تفعيل الرقابة القبليّ   ل فيوتعتمد برامج التدخل على جملة من الإصلاحات والإجراءات تتمث

بمسالك التوزيع وتنويعها وتكثيف التدخلات الرقابية    %84تعزيز التغطية الرقابية القطاعية والجغرافية باستهداف نسبة تغطية تفوق  و 

 بالتنسيق مع كل المتدخلين.  حسب المواسم الاستهلاكية 

سيتمّ  الغرض،  نفس  المنافسة   وفي  مجلس  قرارات  تنفيذ  نسق  من  والرفع  الاحتكار  مجال  في  الكبرى  للقضايا  متابعة  منظومة  تركيز 

ال  %80إلى    %60باستهداف نسبة تصاعدية من   القادمة  خمسخلال  الإلكترونية واعتمادالرقابة  مع تطوير    سنوات  بالتجارة    المتعلقة 

  آليات فعالة لمكافحة الغش والاحتيال وحماية المستهلك.

 التوعية والتحسيس: 

 للسوق سيتم إيلاء عناية خاصة بمجال التوعية والتحسيس باعتباره من الآليات الوقائية والاستباقية الداعمة لتحقيق التوازن العام  

تطوير ثقافة  من جهة و   في سلوكيات مختلف المتعاملين الاقتصاديينترسيخها  نشر ثقافة المنافسة وتطوير الوعي بها و وذلك من خلال  

 الرشيد.وطنية للتربية على الاستهلاك  حملاتالاستهلاك وتكثيف التظاهرات التحسيسية الموجهة للناشئة من خلال تنظيم 

 حوكمة منظومة الدعم:   2.3

إرساء أكثر عدالة على هذه  بغرض  بها  سيتواصل العمل  الرئيسية للدور الاجتماعي للدولة. وبالتالي،    الركائزتعتبر سياسة الدعم إحدى  

و بتالمنظومة   الدعم نحو مستحقيه  فيوجيه  في مستوى مقبول   التحكم  العائلي والاستعمال  من خلال    تكاليفه  التمييز بين الاستعمال 

إنتاج  مواصلة  مع  فراد الاستعمال العائلي بتعليب مميز وتنويع أحجام التعليب الخاصة بالاستهلاك المهني  وإالصناعي والمهني للمواد المدعمة  

كما ينتظر    لتجارة لضمان توجيهها لمستحقيها.وتعليب مادة القهوة الموجهة للاستهلاك العائلي وتوزيعها حصريا عن طريق الديوان التونس ي ل

استكمال مسارات رقمنة مسالك توزيع المواد المدعمة وإرساء آليات لتقفّي الفوترة والتسليم الفعلي للمنتجات لضمان توجيهها للغراض 

 ها إلى الخارج.ظاهرة تهريب والحدّ منتها استعمالاترشيد و  هاالرقابة على مسالك توزيعا إضافة إلى تشديد والمسالك المخصصة له
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 تعزيز النسيج التجاري وتعصيره:  3.3

شكل تعصير النسيج الاقتصادي حلقة رئيسية لا فقط لتطوير العرض التجاري، بل وكذلك لأثره الهام في خلق حركية اقتصادية تؤمن ي

للمنظومة التجارية واستحثاث التنمية الشاملة بمختلف التكامل بين منظومات الانتاج وحاجيات المستهلكين وخلق قيمة مضافة مهمة 

 المناطق والجهات. ومن هذا المنطلق ستشهد فترة المخطط بالخصوص: 

 : تعزيز مسالك توزيع منتجات الفلاحة والصيد البحري مزيد 

وذلك تأمين انتظامية التزويد والتكوين السليم للسعار  لما لها من دور في  سيتواصل تأهيل مسالك توزيع منتجات الفلاحة والصيد البحري  

استحثاث نسق إنجاز منصة في  عبر تجميع العرض في فضاءات مهيكلة وشفافة تقدم خدمات متنوعة. وتتمثل أهم البرامج والمبادرات  

. كما ستعتمد  التمور بقبلي وتوزرأسواق الإنتاج بالوسط والقاعدة التجارية بباجة وسوق إنتاج القوارص بمنزل بوزلفة وسوقي انتاج  

لبرمجة مشاريع جديدة إضافة    الفلاحة والصيد البحري   نتوجات لم  لأسواق الإنتاج والجملةالمديري  الدراسة المتعلقة بمراجعة المخطط  

 .توزيعالتشجيع على إحداث شركات أهلية تنشط ضمن مسالك لى الإ

 تطوير صيغ ممارسة أنشطة تجارة التوزيع: 

البر  فيتهدف  الم  امج والإصلاحات  التوزيعهذا  بين مكونات تجارة  الجغرافي والقطاعي  التوازن  إلى تحقيق  فضلا عن تنظيم ممارسة  جال 

الموازي التوزيع  أنشطة   القطاع  الحرف واحتواء  والنهوض بقطاع  لها  النفاذ  أهم  .  وتسهيل  في إنجاز    التدخلاتوتتمثل  دراسات  المبرمجة 

. كما سيتم العمل على تشخيص النسيج التجاري في عدد من القطاعات وإعداد وتنفيذ مخططات مديرية للانتصاب بها  بهدفومسوحات  

تكريس الأنماط التجارية العصرية والتشجيع على احداث العلامات الوطنية العاملة تحت آلية عقود الاستغلال تحت التسمية الأصلية  

 لتجارية وتنويع وتفعيل خطوط التمويل للقطاع التجاري وخاصة التجارة الصغرى.تخفيف شروط ممارسة الأنشطة افضلا عن 

 تطوير التجارة الالكترونية:

وهو ما يستوجب اعتماد جملة من   النسيج التجاري صير  الأساسية لتع  دعائمأحد التطورا ملحوظا لتشكل  التجارة الالكترونية    تشهد

والإصلاحات   التكوينية  قصد  البرامج  البرامج  توفير  خلال  من  الالكترونية  التجارة  في  الانخراط  على  التجار  ومتوسطي  صغار  تشجيع 

إحداث بوابة للتجارة فضلا عن  الخدمات اللوجستية  توفير  الدفع الإلكتروني و وتوسيع نطاق    في البيئة الرقمية  هملدمج  المناسبةوالأدوات  

 ثقة المستهلكين في قنوات التوزيع المسجلة بالبوابة.  ي هذا المجال بما يعزّز الناشطة ف المؤسسات لفائدةالإلكترونية 

تطوير التجارة الإلكترونية في تونس، بما يضمن   بهدف تأكيد خياراتإعداد استراتيجية وطنية للتجارة الإلكترونية وفي هذا الإطار سيتم 

علاوة على الانفتاح على الأسواق الإقليمية حيث    توى الإقليمي والدوليتنظيمها في السوق الداخلية وتعزيز قدرتنا التنافسية على المس

الأعضاء   ينتظر الدول  بين  التجاري  التبادل  يسهل  موحد  إفريقي  رقمي  في مشروعوكذلك    إنشاء سوق  الإلكترونية   المساهمة  "التجارة 

والذي يهدف إلى تسريع التحول الرقمي في    2029سنة    والتجارة الرقمية في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا" الذي يمتد حتى نهاية

 قطاع التجارة ودعم الابتكار وتعزيز قدرات الشركات وخلق المزيد من الفرص للشباب والنساء.

 تعزيز البيئة التشريعية للقطاع التجاري:  4.3

تنقيح قوانين إعادة تنظيم المنافسة  حيث ينتظر  ملائمة  تشريعية  تركيز بيئة    خلال  من  التجاري تحولات القطاع    مواكبةسيتم العمل على  

إصدار  إضافة إلى    والأسعار وطرق البيع والإشهار التجاري وتجارة التوزيع والمعارض والتظاهرات التجارية والتجارة الالكترونية والحرف 

المواد المستثناة من   تنقيح أمرو   د البحري قانون السلامة الصناعية والنصوص التطبيقية لمرسوم مسالك توزيع منتجات الفلاحة والصي

المدعمة  المواد  توزيع  بتراتيب  المتعلقة  والقرارات  الأسعار  حرية  في  وكذلك    نظام  التصرف  لحوكمة  المشترك  الوزاري  المنشور  تنقيح 

 .بالقانونيةمكافحة الاحتكار والمضاربة غير بما يدعم  المحجوزات 
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 إعادة الهيكلة والتطوير المؤسساتي:   5.3

لمتطلبات    استجابة  وزارة التجارة والمؤسسات التي تحت إشرافهاإعادة هيكلة  و تطوير قطاع التجارة  تتعلق بدراسة استراتيجية    إنجازسيتم  

و رهانات   التجاري  الدفاع  منظومة  تفعيل  عن  علاوة  المرحلة  اهذه  المنتجات  لسلامة  الوطنية  الوكالة  الإطار  و لصناعية  تركيز  مراجعة 

والتنموي  الاقتصادي  المشهد  في  موقعها  يحسن  بما  هيكلتها  إعادة  اتجاه  في  والصناعة  التجارة  وتنظيم غرف  بإحداث  المتعلق  الترتيبي 

 . ويضمن إشعاعها محليا

II.   التجارة الخارجية 

تشكل التجارة الخارجية عنصرا رئيسيا لدفع التنمية الاقتصادية وذلك على مستوى التقليص من مستويات العجز التجاري وانعكاساته  

العملة ودعم التصدير بمزيد إقحام المؤسسات المنتجة في عملية التصدير وتنويع الوجهات التصديرية ضمن إطار عام    ياحتياطعلى  

  .اعييكفل حماية النسيج الصن

التجارة  نبنيوت إطار  الخارجية   سياسة  في  التجاري  الانفتاح  فيهاالتعهدات الدولية والإقليمية  على خيار  على غرار    تونس  التي انخرطت 

الكوميسا واتفاقية  الشراكة مع بريطانيا    واتفاق  يوالاندماج الأور ومتوسطالأوروبي  منظمة التجارة العالمية واتفاق الشراكة مع الإتحاد  

الكبرى  العربية  الحرة  التجارة  ومنطقة  الافريقية  الحرة  التجارة  المبرمة مع عديد    ،ومنطقة  الحرّ  التجاري  التبادل  اتفاقيات  على  علاوة 

 رية. والتي تنبني على قاعدة حرية نفاذ البضائع والمنتجات إلى الأسواق الخارجية وفق نظام الأفضليات التجاالشريكة البلدان 

عكس هذا الخيار القدرة التنافسية والميزات التفاضلية الجيّدة لعديد المنتجات الصناعية والفلاحية والخدمات المصدرة إضافة إلى  كما ي

ها خبرة المؤسسات المصدرة كليا أو جزئيا وكفاءة قطاع الأعمال الوطني في ربط العلاقات التجارية واقتحام الأسواق الخارجية التقليدية من

والنقل    والجديدة والإحاطة  المرافقة  خدمات  لتوفير  الجهود  واستحثاث  الصادرات  لتنمية  تشجيعات  من  الدولة  ره 
ّ
توف ما  على  فضلا 

 والتأمين والتمويل لفائدة المصدرين.  

مرت ظل  التجارية  المبادلات  نسق  فإن  التجاري،  العجز  في  والتحكم  للتصدير  الوطنية  القدرات  زيادة  على  العمل  مع  بطا  وبالتوازي 

بالخصوص بتطوّرات الأسواق الخارجية والتي ما فتئت تشهد جملة من التقلبات والصعوبات الناجمة عن تأثر الوضع الاقتصادي الدولي 

  لاسيما ببلدان الاتحاد الأوروبي الشريك التجاري الأول لبلادنا بعمق تداعيات الأزمات والصراعات الجيوسياسية الأخيرة من جهة واشتداد

ة وخروجها عن القواعد الاعتيادية المضبوطة من قبل المنظمة العالمية للتجارة على غرار الإجراءات التجارية الأحادية والتحالفات  المنافس

 الجديدة في عديد المناطق مما فرض واقعا يتسم بالضغوط التقييدية تجاه صادرات الدول غير الصناعية. 

السعي إلى التحكم في العجز التجاري والاستفادة من القدرات التصديرية الخارجية على  وعلى هذا الأساس، ترتكز استراتيجية التجارة  

عن   فضلا  العالمي  المتاحة  محيطها  في  لتونس  والتجاري  الاقتصادي  الاندماج  مقومات  للصادرات تعميق  الآفاق  فتح  فرص  يعزز  بما 

لإصلاحات تحسين أداء منظومة التجارة الخارجية لا سيما رقمنة  التونسية واستقطاب الاستثمار الوطني والخارجي المباشر. كما شملت ا

ك التكنولوجيات  التشريعات والتراتيب وتطوير القدرة التنافسية للمنتوج الوطني    الخدمات وتحديث
ّ
من خلال التجديد والابتكار وتمل

 يعهم على اقتحام الأسواق الجديدة. الحديثة الضرورية للانصهار في سلاسل القيمة العالمية ودعم الإحاطة بالمصدرين وتشج

 2025-2021لفترة أهم نتائج ا .1

 : في مجال تنمية الصادرات ودعم التجارة الخارجية

 تراجع بـأي بنسبة    ، 2021م د سنة    16215م د مقابل عجز تجاري بـ    21800ليبلغ قيمة    2025خلال سنة   تفاقم عجز الميزان التجاري 

استقرار في نسبة تغطية   إلى تحقيق المبادلات التجارية الوطنية  ى ارتفاع قيمةنتيجة للتطورات في معدلات المبادلات التجارية. وأدّ  34,4%

 .2021% خلال سنة 74,2قابل م 2025% خلال سنة  74,5الواردات بالصادرات بقيمة 
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 ( بحساب م دتطور المبادلات التجارية و العجز التجاري )

 ي للإحصاء نالمصدر: المعهد الوط

 تنويع الصادرات من حيث المنتجات والوجهات:

الوطنية عدم الاستقرار خلال   الصادرات  والنسيج والملابس من اجمالي  والكهرباء  والميكانيك  الطاقة  شهدت حصة صادرات قطاعات 

 .  2025إلى غاية سنة  2021الفترة الممتدة من سنة 

 أنّ   ة خلال الخماسية الأخيرة،التونسيصادرات  ال  رغم تطور 
ّ
ه لم يتسن بلوغ الأهداف المرسومة بالنظر إلى الإشكاليات المتعلقة بتواصل إلا

على غرار   ديناميكية  الأقل  الأسواق  في  الأوروبيدول  تمركزها  نحو    الإتحاد  على  رغم   %70التي تستحوذ  وذلك  الصادرات  من مجموع 

ر فرص السوق الآسيوية و اق الإفريقية والعربية لسو لصادرات لللحوظ المتحسّن ال
ّ
  التجارية. شراكاتالواعدة لتنويع التي توف

صادرات النسيج نسق إيجابي لازدياد أهمية صادرات المنتجات الصناعات الميكانيكية والكهربائية واستعادة بكما اتسم تدفق الصادرات 

وغيرها مقابل تراجع صادرات الطاقة والمنتجات الفسفاطية وعدم    والمنتجات شبه الطبيةلمواد الغذائية والفلاحية  ا  وتحسن صادرات

 ات والمنظومات القابلة للتصدير.رغم توفر عديد المميزّ  التوصل إلى إثراء باقة المنتجات المصدرة

 ( %) الحصة في اجمالي الصادرات 2021 2022 2023 2024 2025

 الطاقة  6,5 7,9 6,2 6,2 4.2

 الميكانيك والكهرباء 46,0 42,6 45,7 46,3 49.0

 النسيج والملابس  16,3 15,9 15,6 14,8 14.2

 المصدر: المعهد الوطني للإحصاء 

 : (%) نسبة صادرات الصناعات المعملية ذات المحتوى التكنولوجي المرتفع مقارنة ببعض البلدان المنافسة

 ITCالمصدر: المركز الدولي للتجارة 
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وإلى جانب هذه الإشكاليات المرتبطة بهيكلة الصادرات، يعكس ضعف التنافسية الخارجية أيضا مدى تأثر ديناميكية الصادرات بالتطور 

اللوجستية في غياب خطوط نقل بري وبحري  كما تعدّ خدمات النقل و   غير الملائم للمحيط الدولي بحكم توالي الأزمات المالية والاقتصادية.  

 وتعقّد الإجراءات الإدارية والتمويل من أبرز معوقات التجارة الخارجية.   الدول الإفريقية والدول الأسيويةالأسواق الجديدة من  مع  مباشرة  

 في مجال إحكام التصرف في الواردات وحماية المنتوج الوطني وإنفاذ آليات الدفاع التجاري:

سياسة التجارة الخارجية بالحرص على التطويق التجاري وذلك من خلال العمل على إحكام الواردات وذلك بفضل الحدّ من اتسمت  

الفنية الخصوصيات  على  الرقابة  وتشديد  محليا  مصنّع  مثيل  لها  التي  المنتجات  من    توريد  الاستهلاكية  لمجموعة  المنتوجات  واردات 

المنتوجات التونسية مقارنة عدد من  دعم تنافسية    بما يتيح  ،2024تركيا في إطار قانون المالية لسنة  مراجعة اتفاقية التبادل الحر مع  و 

 إضافة إلى تفعيل الديبلوماسية التونسية بغرض تحسين الميزان التجاري الوطني.  مع مثيلاتها التركية

عند    الشرعيةحماية النسيج الصناعي الوطني سواء من الممارسات غير  أبرز الآليات الضرورية لتجاري  الدفاع  ال  يشكل   ،وفي هذا الإطار

تعريفية العوائق غير  فرض ها تحقيقات أو  ور أو الدفاع عن الصادرات التونسية التي تفتح ضدّ ذالتوريد على غرار الإغراق والدعم المح

الفصل  هذا  ها.  ضدّ  التجاري ضمن أحكام  تمّ احداث جهاز للدفاع  المرس  34وقد  والمتعلق بضبط أحكام    2022لسنة    68وم عدد  من 

 خاصة بتحسين نجاعة إنجاز المشاريع العمومية والخاصة. 

 في مجال تعزيز اندماج تونس الاقتصادي والتجاري في محيطها الإقليمي والقاري والدولي: 

العمل على    للسلع والخدماتفاق  الآ صادرات وفتح  التعزيز نفاذ  يشكل   تمّ  الخارجية لذلك  التجارة  أبرز مرتكزات سياسة  المصدرة من 

الشراكة   ا رئيسيًا لتونسالذي يظلّ  الاتحاد الأوروبي    معتعزيز 
ً
الشراكة الشامل  وذلك  شريك التفاهم حول  إطار مذكرة  إلى في    ة إضافة 

المتحدة المملكة  المبرم مع  إلى الاتفاق  ال  سهيل نفاذت  الرامي  القارية تواصل مسار  كما    تونسية.الصادرات  الحرة  التجارة  تفعيل منطقة 

القارية للمنطقة  العامة  الأمانة  تنفذها  التي  والمشاريع  المبادرات  كافة  في  والمساهمة  المتعاملين   مع  الإفريقية  قدرات  وتعزيز  تحسيس 

الاندماج   وذلك إلى جانب  يسالكوماتثمين الفرص التي أتاحها الانضمام إلى  و الاقتصاديين من أجل استغلال المزايا التعريفية الممنوحة  

 .داخل منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى بتسريع تنفيذ اتفاق التبادل الحر العربي وتخفيض الحواجز غير التعريفية

  على المستوى الثنائي والجماعي مع البلدان العربية والافريقيةو مع الشقيقتين ليبيا والجزائر    التعاون الاقتصادي والتجاري   دعم  وتواصل

التصديريةب  وذلك  ،والآسيوية الآفاق  ذات  البلدان  انتهت  استهداف  تجاري    حيث  باتفاق  المتعلقة  الاندونيسية  التونسية  المفاوضات 

سيا ورابطة الدول المستقلة والصين وباكستان والسوق المشتركة لبلدان أمريكا  رو   هذا إضافة إلى توطيد العلاقات التجارية معتفاضلي.  

 ن ... الجنوبية ورابطة التجارة الحرة الأوروبية مع الهند واليابا

خمسة بلدان إفريقية من جنوب الصحراء  مع  هدف ربط الحدود  بليبي  -تم إطلاق مشروع استراتيجي لممرّ تجاري بري تونس يوفي هذا الشأن  

موقع تونس كمنصة تجارية وجسر بين أوروبا وإفريقيا للمبادلات   بوركينا فاسو وافريقيا الوسطى(، ممّا يعزز و مالي  و النيجر،  و )التشاد  

جلب الاستثمارات خاصة في  عن  علاوة ،تسهيل عبور البضائع وتحفيز التجارة البينية الإفريقيةو دة الأطراف في الاتجاهين الثنائية ومتعدّ 

قردان   ببن  واللوجستية  التجارية  للنشطة  الحرّة  الحدوديةو المنطقة  المتحدة    ويتمّ   .المناطق  الولايات  مع  المفاوضات  في  الشروع  حاليا 

حو بلدان أمريكا  خطة تحرك ن  ورسم  الحفاظ على المصالح الحيوية للقطاعات الإنتاجيةمع  المعاليم الديوانية    قصد مراجعةالأمريكية  

 . تصديرهاالجنوبية قصد التعريف بالمنتجات التونسية وتسهيل 

 استشراف التحولات والتطورات المستقبلية:  .2

تشهد الساحة الدولية تحولات جذرية نتيجة التنافس غير المسبوق للتحكم في مسارات التجارة الخارجية وتعظيم المكاسب من خلال 

أهمية   التجارية أحادية المصلحة والحد من  الهيمنة  للتجارة والبحث عن فرض  المنظمة العالمية  الالتزام بقواعد  التجاري عدم  النظام 

جارية الإقليمية والثنائية في إطار سعي كل الدول إلى تطوير مبادلاتها تلتكتلات الل  االعالم توسّع عرفذات الوقت، ي وفي .متعدّد الأطراف 
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لبريكس  التجارية الخارجية. ويبرز في هذا الإطار التقدم الهام لإرساء المنطقة التجارية الحرة لإفريقيا، إلى جانب التحالفات الجديدة لدول ا

 المهمة بين الدول الآسيوية والمحيط الهادي وغيرها. والاتفاقياتتلتي دول الاتحاد الأوروبي وأمريكيا اللاتينية والاتفاق بين ك

دوليا كما ترتبط الرهانات المستقبلية للمبادلات التجارية الدولية ببروز أنماط التجارة الالكترونية وتنامي دور المنصات الرقمية المعتمدة 

الذكاء الاصطناعي وتأثيراته المستقبلية. كما تمّ فرض معايير وشروط فنية جديدة تخص مجالات الصحة والسلامة    خاصة مع تزايد أهمية

 .  تطبيق آلية تعديل الكربون الأوروبية منهامعايير الحياد الكربوني خاصة الغذائية واعتماد 

ر  
ّ
ما للمجهود الوطني للتصدير بفضل السعي إلى تفعيل حركية  التنموية للمرحلة القادمة دعما مهالتوجهات  وعلى المستوى الوطني توف

التنمية والحرص على الاستفادة من قدرات التجديد والابتكار لمختلف منظومات الإنتاج وتوظيف الميزات التفاضلية لكل الجهات، فضلا  

 والتوجه نحو تنويع الأسواق الخارجية المستهدفة.عن توظيف التموقع الجغرافي المميّز والبنية الأساسية المتاحة لتفعيل التجارة البينية 

  : 2030-2026الأولويات والأهداف الاستراتيجية للفترة  .3

لتنمية  سياسة  تنصهر   المتاحة  الفرص  كل  من  الاستفادة  على  والعمل  الوطنية  المصلحة  عن  الدفاع  ثوابت  الخارجية ضمن  التجارة 

ية والدفاع عن القواعد الضامنة لنزاهة المنافسة دوليّا والعمل على مسايرة مجمل  الصادرات الوطنية واستغلال كل الاتفاقيات التجار 

ن من تعزيز تموقع تونس في السوق الدولية وذلك بفضل رفع تنافسية المنتجات التونسية والاستفادة من  
ّ
التحولات الدولية، بما يمك

 الخبرات والكفاءات الوطنية لاقتحام الأسواق الخارجية. 

هذا   أولوية  وفي  تتأكد  الإقليميالإطار،  التجاري  الاندماج  وتعزيز  التصدير  خلال    دفع  واعدة من  قطاعات  نحو  السريع  الانتقال 

تنويع أنشطة إنتاجية جديدة متشابكة مع تخصصات البلاد الأصلية والمساهمة  و   للصادراتالقيمة المضافة    من أجل رفعواستراتيجية  

العالمية   القيمة  سلاسل  عن  والإقليميةفي  فضلا  العالمية  ،  المنافسة  لمواجهة  التصديري  الأداء  مزيدتطوير  خلال  الأسواق  تنويع    من 

ر ال.  المستهدفة
ّ
وتطبيق مبدأ  تنافسية المنتجات الوطنية    إمكانات إضافية لتحسينتراتيجي لدعم الاقتصاد الأخضر  الاستوجه  كما يوف

 .الحياد الكربوني

واعدة للعشرية القادمة تعكس مهارات البلاد وقدرتها على استيعاب النشطة  الأ  أنالتونس ي للقدرة التنافسية    نتائج دراسة المعهد  وتبرز

الحديثة وتوظيفها بكفاءة أنّ    .التكنولوجيا  التجارة الدولية  بيانات وتقديرات مركز  التصديرية لتونس   %49كما توضح  من الإمكانات 

.  11مليار دولار، منها  23النظرية إلى حوالي  تزال غير مستغلة، حيث تصل الإمكاناتلا
ً
 مليار غير مستغلة فعليا

ة لبعض القطاعات الواعدة
 
 ( مليون دولار ) الإمكانات التصديرية والإمكانات التصديرية غير المستغل

 المصدر: المعهد التونس ي للقدرة التنافسية والدراسات الكمية 
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الوطنيوت المنتوج  النزيهة    مثل حماية  غير  التجارية  الممارسات  تطويرأولوية قصوى  إزاء  إلى  الحاجة  في ظل  الوطنية    خاصة  الصناعات 

 ووضع آليات متابعة ورقابة فنية ناجعة وفق الأطروتقوية قدرتها على المنافسة. وتنبني هذه السياسة على تفعيل آليات الدفاع التجاري  

ل  ةالقانوني الاقتصاالضامنة  مصالح  الوطنيحماية  تستند    .د  توظيف  التوجهات  كما  إلى  الرقمي  الا الجديدة  التجارة   بعنواننتقال 

 إلى خدمات النقل  رقمنة إجراءات  الخارجية، بدءًا من  
ً

إصدار شهادات  و   والخدمات الديوانية والجبائية والبنكيةالتصدير والتوريد وصولا

 وتكون متاحة لكل الفاعلين الاقتصاديين.  إلكترونية موحدة متكاملة وقابلة للتشغيل البينيتطوير نافذة وطنية ، وصولا إلى المنشأ

بالأسواق الخارجية بما يعزز تطوير   التجارية والفرص  الرهاناتخارطة طريق متكاملة تنسجم مع اعتماد هذه الأولويات ويتطلب تجسيم 

وفي هذا الإطار، سيتم الجهات والأقاليم.  كافة  تنمية عادلة وشاملة ليق  وذلك بغية تحق  تهتنافسيتحسين  و  الاقتصاد التونس ي  قدرات

 الأهداف الاستراتيجية التالية: على تجسيم  2030-2026العمل خلال الفترة 

 ، تنمية الصادرات ودعم التجارة الخارجية -

 ، تعزيز اندماج تونس الاقتصادي والتجاري في محيطها الإقليمي والقاري والدولي -

 إحكام التصرف في الواردات وحماية المنتوج الوطني وإنفاذ آليات الدفاع التجاري. -

 : 2030-2026مضمون سياسة التجارة الخارجية للفترة  .4

تنمية الصادرات وتنويع الأسواق والمنتجات وتحسين   غرضهافي إطار رؤية شاملة  2030– 2026تندرج سياسة التجارة الخارجية للفترة 

ال التجارة  بالتوازي مع ،  خارجيةمناخ  الواردات   وذلك  في    كل مقاربة تجمع    إلى جانب تكريس  حماية المنتوج الوطني وحسن التصرف 

العموميين والخواص لرقمنة   التجارة الخارجية  المتدخلين  القيمة، بما  رفع مساهمة الأنشطة الواعدة والاندماج في  و منظومة  سلاسل 

 . ودعم التنمية الاقتصادية والاجتماعيةيضمن تحقيق توازن أفضل للميزان التجاري 

 تنمية الصادرات ودعم أداء التجارة الخارجية:بخصوص 

بالخصوص رفع مستوى المجهود التصديري فضلا عن زيادة حصة  تنمية الصادرات وتطوير التجارة الخارجية  تشمل الأهداف المرسومة ل

من إجمالي الصادرات وكذلك    %40القيمة المضافة العالية ليبلغ كل منها نحو  الأسواق غير التقليدية وتحسين مساهمة الصادرات ذات 

مع تسريع التقدم في تعميم    إجمالي المبادلاتمن   %90إلى حدود  مع بلدان اتفاقيات التبادل الحر    التجارة الخارجيةحصة  استهداف رفع  

 رقمنة منظومة التجارة الخارجية. 

الدعم  لتسهيل عمليات التصدير وتشجيعها وتحسين قدرتها التنافسية مع توفير    ر منظومة متكاملةجهود في إطاال  ولهذا الغرض ستتكثف

لديوانة التي تسهر على تنظيم المبادلات  وخدمات ا  وتطوير آليات المرافقة والإحاطة من قبل هياكل المساندة الفنية  اللوجستي والتمويلي

 . كافة الجهاتقيمتها بما يسهم في دفع حركية وحدات الإنتاج بفع المصدرة ور تنويع المنتجات توسيع الأسواق و وضمان 

 وفي ذات الوقت تشمل سياسة التجارة الخارجية أهم التدابير التالية:

وتحسين    التجاريةللإجراءات  الرقمنة الكلية  وذلك بفضل تسريع    الدعم اللوجستي   ة إجراءات التجارة الخارجية ومنظومة نرقم -

الخدمات المتدخلي  جودة  مختلف  مع  البالتنسيق  وتوفير  البلدان  ن  نحو  جديدة  جوية  خطوط  بعث  خلال  من  اللوجستي  دعم 

 تقديم من الخدمات من بينها تتيح جملة بوابة إلكترونية جديدة لمركز النهوض بالصادرات إطلاق . كما سيتم العمل علىالإفريقية

   .معطيات حول المحيط العام للتصدير ودليل المصدرين التونسيين ومنصة السوق 

دعم النفاذ إلى التمويل الأخضر وتحفيز المؤسسات على  من خلالدعم صادرات الاقتصاد الأخضر وتطبيق مبدأ الحياد الكربوني   -

وكذلك إيجاد   ضر تشجيع تبني الممارسات المستدامة والحصول على شهادات بيئية وتعزيز صادرات الاقتصاد الأخ و   الابتكار البيئي

 .ضريبة الكربون الأوروبيةالآليات للتعامل مع 

صدرة وتوسيع وتنويع  المالخدمات  تطوير قاعدة  وذلك عبر العمل على  لرفع مساهمة الصادرات في الناتج  دعم صادرات الخدمات   -

المستهدفة   والمساندة  ذلككو الأسواق  الدعم  أجهزة  للقطاعاو   تحسين  والتمويل  الامتيازات  المحتوى تصويب  ورفع  الواعدة  ت 
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بالخصوص    التكنولوجي وسيتم  التونسية.  )للصادرات  الأول"  "التصدير  عمليات  دعم  الصغيرة  Export Firstمزيد  للمؤسسات   )

 Tunisianإطلاق علامة "إضافة إلى    إبرام اتفاقيات اعتراف متبادل في المجالات المهنية )الهندسة، الصحة، الاستشارات...( و   والمتوسطة

Services Exporter .لخلق هوية تنافسية في السوق الدولية " 

 :  تعزيز اندماج تونس الاقتصادي والتجاري في محيطها الإقليمي والقاري والدولي 

تعزيز التوجه التونس ي نحو إرساء شراكة اقتصادية  و تطوير الاتفاقيات التجارية مع البلدان الشقيقة والصديقة    سيتمّ في هذا المجال

حماية النسيج الاقتصادي الوطني من مع  وربطها بمدى مساهمتها في التنمية الاقتصادية والاجتماعية    وتجارية فاعلة مع الدول الصاعدة

التجارية   التجاري  و   النزيهةغير  الممارسات  الميزان  على  معالجة عجز  الواعدةوالحرص  الأسواق  نحو  التونسية  الصادرات  ورفع   تعزيز 

 في الصادرات التونسية. مساهمة الخدمات 

  ية اتفاق العمل على المحافظة على مكانة العلاقات الاقتصادية والتجارية مع دول الاتحاد الاوروبي من خلال مراجعة وتطوير  كما سيتم  

ربط التعاون التجاري  لتعتمد مقاربة جديدة  التي  و   2023في إطار تفعيل مذكرة التفاهم المبرمة في جويلية    ةالأوروبي  ةالشراكة التونسي

وذلك بالتوازي   بالاستثمار والتنمية والحرص على تنويع الشركاء داخل هذا الفضاء خصوصا دول شمال الاتحاد ودول وسط وشرق أوروبا

 .  تركيامراجعة الاتفاقية التجارية مع  بما فيهامع عدد من الدول   ات الثنائية والإقليميةالمفاوضات الجارية على المستويمع مواصلة 

الصادراتوبغرض   التعاون  سيتواصل    ،دعم  الحمائية    التجاري تعزيز  النزعة  تنامي  ومجابهة  العالمية  القيمة  سلاسل  في  والاندماج 

الشروع في مفاوضات لإبرام اتفاق تجاري مع لتجاري. وينتظر بالخصوص التبادل ل  جديدة اتفاقيات من خلال إبرامللسياسات التجارية 

 من إمكاناتالسوق    لما توفره هذهالإتحاد الاقتصادي الأوراس ي )الذي يضّم كل من روسيا وأرمينيا وقرغيزستان وبيلاروسيا وكازخستان(  

زم الصين فتحها مع عدد من الدول الافريقية  تالتي تع  المفاوضاتوكذلك انطلاق    التجاريين أمام الصادرات التونسية  ءشركاال تنويعل

 .ومن بينهم تونس حول اتفاق تجاري تفاضلي وذلك تنفيذا لمقتضيات الاتفاق الإطاري حول التنمية والشراكة الاقتصادية

جانب   الأطراف  وإلى  متعددة  التجارية  المفاوضات  في  الفعّالة  التونسية  االمشاركة  إطار  للتجارة،  في  العالمية  لدفاع عن ا  بهدفو لمنظمة 

الوطنية   التي    تنفيذوالمصالح  للتجارة  العالمية  بالمنظمة  لتونس  التجارية  السياسات  مراجعة  الصادرة عن  أواخرالتوصيات   تمت 

تطوير عدد من  ، ينتظرية السياسات التجارية وتحسين مناخ الأعمال ودعم التنمية الاقتصاديةلعا تعزيز فو بجنيف  2025نوفمبر  

الآفاق أمام الصادرات التونسية إلى جانب يفتح  بما يوسع المنافع للاقتصاد التونس ي و   ،الاتفاقيات التجارية إلى اتفاقيات شراكة اقتصادية

  .جنوب-تعزيز التعاون الإقليمي والتعاون جنوب

توسيع قاعدة المستفيدين بصفتهم مشغلين ومصدرين اقتصاديين معتمدين على المستوى الوطني وتستدعي رهانات المرحلة القادمة مزيد  

تها ومزيد تنافسيحسين  توسيع قاعدة الصادرات الوطنية وتو   نفاذ منتجاتنا وخدماتنا للسواق الخارجية  بغرض تيسير الدعم الفني  وتوفير  

تركيز مشروع المنطقة التجارية واللوجستية  إيلاء الأهمية للمناطق الحدودية من خلال مع دول الجوار عبر  المبادلات التجارية  تأطير ودفع  

أهمية تفعيل مخرجات الدراسة المتعلقة بالمخطط المديري للمناطق الحرّة التجارية على الحدود التونسية الجزائرية باعتبار و ببن قردان 

  .الاقتصادي والاجتماعيأثرها 

 في مجال إحكام التصرف في الواردات وحماية المنتوج الوطني وإنفاذ آليات الدفاع التجاري:  

 يشمل تحديث دوري للمنتجات ونظام مراقبة  اعتماد    سيتم مواصلة العمل على
ً
نظام إنذار مبكر لمتابعة واردات المنتجات المصنعة محليا

ا كثافة  التوريدلتقييم  وكلفة  في    لواردات  التحكم  بغرض  الوطنية  المنتجات  وتنافسية  الاقتصادي  الإندماج  نسبة  تحسين  عن  علاوة 

 تفعيل آليات الدفاع التجاري القانونية لحماية الصناعة المحلية.الواردات التي لها مثيل محلي واستكمال 
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نات   :2026-2030خارطة الطريق التنفيذية للفترة أهم مكو 

 

  

 الآجال  المسؤول عن التنفيذ  النتائج المنتظرة  الإجراء المحور 

  رقمنة

 الإجراءات 

للتجارة  الموحد  الوطني  الشباك  إحداث 

 الخارجية

علاقة   ( %100)رقمنة كلية للإجراءات  في  والوزارات  الهياكل  كل 

 بالتجارة الخارجية 

2028 

 الدفاع

 التجاري 

 2026 وزارة التجارة وتنمية الصادرات استكمال إرساء الهيئة إرساء هيئة الدفاع التجاري 

تجارة 

 الخدمات 

والشؤون  زيادة في صادرات الخدمات %20 إطلاق الاستراتيجية الوطنية للخدمات والمالية  التجارة  وزارات 

 الخارجية والبنك المركزي 

2030 

الاقتصاد 

 الأخضر

الكربوني إحداث   التحول  دعم  صندوق 

 للمؤسسات المصدرة التونسية

 100مؤسسة مؤهلة بمعدل    500

 مؤسسة كل سنة 

والمالية والبيئة  التجارة   وزارات 

 والصناعة والمناجم والطاقة 

2026 -

2030 
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 التجهيز والبنية الأساسية  2.2

والاخذ   مما يمكن من ترجمة الحاجيات الفعلية للمواطنين  المعتمد في إعدادهيندرج المخطط التنموي في تناغم تام مع التمش ي التصاعدي  

في مجالات  وبالتحديد  المجالية  الطلبات  في  التحتية  البنية  أولوية  برزت  حيث  الفيضانات،  مخاطر  المستجدات لا سيما  الاعتبار  بعين 

   .من الفيضانات الطرقات ولا سيما تهيئة المسالك الريفية وصيانة الطرقات وحماية المدن

الاقتصادية   أبعادها  بمختلف  التنمية  ودفع  المجالية  الرؤية  هذه  لتحقيق  أساسية  رافعة  الأساسية  والبنية  التجهيز  سياسة  وتعد 

وتدفقات  الافراد  لتنقلات  الحاضنة  بها  المرتبطة  والتجهيزات  تصنيفاتها  بمختلف  الطرقات  شبكة  توفر  حيث  والبيئية  والاجتماعية 

من مراكز الإنتاج إلى الأسواق والمنافذ الخارجية. كما تكمن أهميتها في تأمين الربط بين مختلف الجهات واندماجها بما يضمن  المنتجات  

 تقليص الفوارق بينها وتحقيق عدالة مجالية.

تولي الخطة التنموية وفي سياق تعزيز قدرة المدن على مواجهة الكوارث الطبيعية والتكيف مع العوامل المناخية )الصمود الحضري(،  

أهمية بالغة لحماية التجمعات السكنية من مخاطر الفيضانات. ويتم ذلك عبر تهيئة المجاري المائية لاستيعاب مياه الأمطار،    2026-2030

لجهود حماية وإنجاز بنية تحتية وقائية، وتكثيف عمليات المراقبة وأنظمة الإنذار المبكر لضمان سلامة السكان والممتلكات. كما تشمل ا

الاقتصادية   الأنشطة  استمرارية  وضمان  الساحلية،  البيئية  النظم  على  للمحافظة  البحري،  الانجراف  ظاهرة  من  الساحلي  الشريط 

 والاجتماعية المرتبطة بها كالسياحة والصيد البحري.

الترابية والعمرانية أيضا وتأهيله، من خلال تصوّ أولوية هامة كأداة استباقية لتنظيم الم ويكتس ي مجال التهيئة  عمومية  ر سياسة  جال 

ع العمراني وتثمين الموارد المحلية وتوجيه الاستثمارات  للتهيئة الترابية والعمرانية تضمن الاستغلال الرشيد للمجال وتنظيم التوسّ   مبتكرة

 ة. نحو المناطق الأقل نموا مع إدماج البعد البيئي ومخاطر الكوارث والتكيف مع العوامل المناخي

I. 2025-2021الفترة  أهم نتائج : 

تنفيذ مجمل البرامج والمشاريع الرامية إلى تعزيز البنية الأساسية والمرافق الجماعية وتحسين جودة    2025-2021تواصل خلال الفترة  

والعمرانية وتحسين السكن ومشاريع الخدمات الهياكل العمومية في مجالات تشييد الطرقات والجسور وصيانتها وتأهيليها والتهيئة الترابية  

حماية الشريط الساحلي وحماية المدن من الفيضانات. وقد عرف نسق تنفيذ البرامج والمشاريع تحسنا ملحوظا خلال الفترة الأخيرة بفضل 

تعزيز التنسيق في بين   الإصلاحات والتدابير المتعلقة بتسريع نسق تنفيذ مشاريع الاستثمار العمومي ورصد الإمكانات الضرورية لذلك مع

 الهياكل العمومية المعنية.

 التالية: وقد تسنى خلال هذه الفترة تحقيق أهم النتائج 

 الطرقات والجسور   .1

شهدت تأخيرا في الإنجاز نتيجة لتأثيرات جائحة كورونا إضافة   بإعطاء الأولوية لتنفيذ المشاريع المتواصلة، والتي  2025-2021تميزت الفترة  

الصعو  البشرية والمادية  إلى  الإمكانيات  وتعزيز  الجهود  تكثيف  تم  كما  العامة.  والأشغال  البناء  قطاع  مقاولات  بها  مرت  التي  المالية  بات 

تلبية  الوطنية،  الطرقية  الشبكة  وتوسيع  بتحديث  الالتزام  لتعكس  جديدة  مشاريع  إنجاز  وانطلاق  الآجال،  في  إنجازها  لاستكمال 

  .ربط مختلف الجهات وتسهيل حركة النقلولدعم دية والاجتماعية المتزايدة، لاحتياجات التنمية الاقتصا

 وقد مكنت الإنجازات من تطور شبكة الطرقات على النحو التالي:

مة تمتدّ على   -
ّ
كلم طرقات    4750  (،%4كلم من الطرقات السيارة )  743بين% معبّدة موزعة  84كلم، منها   19990شبكة الطرقات المرق

 (،%10كلم في طور الترقيم ) 2045و (،%30كلم طرقات محلية )  5940(، %32كلم طرقات جهوية ) 6513 (،%24وطنية )

 .2024كلم مسالك مهيأة سنة  28817كلم منها  58790تمتد على مسالك ريفية شبكة  -
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م د منها بنسبة إنجاز بحوالي    5482م د مقارنة بتقديرات بـ    4687الاستثمارات المنجزة حوالي    2025-2021وينتظر أن تبلغ خلال الفترة  

ما ملحوظا في تعزيز البنية الفترة تقدّ هدت وش % للمشاريع الجديدة.65% للمشاريع المتواصلة و96ع نسبة الإنجاز بين حوالي . وتتوزّ 85%

  .استكمال عدد كبير من المشاريع والبرامج الجاري تنفيذها بالإضافة إلى الانطلاق في تنفيذ مشاريع جديدةعبر  التحتية للطرقات

جولان والشروع في إنجاز  ناتها وفتحها للبكامل مكوّ  رأس الجدير-وشملت الإنجازات بالخصوص الانتهاء من أشغال الطريق السيارة مدنين 

( والانتهاء من دراسة الجزء ذو الأولوية من الطريق السيارة الرابطة بين بوسالم والحدود %34الطريق السيارة تونس جلمة )نسبة الإنجاز  

تونس الكبرى،  جانب برامج طرقات    العقارية الىكلم( والانطلاق في إجراءات التصفية    40فرنانة على طول    -الجزائرية )القسط بوسالم

 والصيانة الدورية. ،تطوير وتهيئة وتدعيم شبكة الطرقات المرقمة والمسالك الريفيةو الطرقات المهيكلة للمدن، و 

 ما يلي: 2024وقد مكنت هذه الإنجازات من تطور شبكة الطرقات المرقمة لتبلغ المؤشرات إلى غاية ديسمبر سنة 

 2024ديسمبرا  2021 2015 %المؤشرات 

 84,30 83,90 79 نسبة الطرقات المعبدة 

 53,30 53,20 49 نسبة الطرقات المعبدة بطبقة من الخرسانة الإسفلتية

 71,90 68,70 68 متر 7نسبة الطرقات التي يتجاوز عرضها 

 13,00 13,90 10 مسالك 2*2نسبة الطرقات 

  743  663  356 (كلم )الطول الجملي للطرقات السيارة التي في طور الاستغلال 

 وزارة التجهيز والاسكان  المصدر:

 من خلال:يتجسّد بين الجهات  اتفاوت ورغم أهمية المشاريع المنجزة الا أن البنية التحتية للطرقات تظهر

الساحلية والمناطق الداخلية حيث تتجاوز بهذه المناطق المعدل الوطني البالغ تفاوت في كثافة شبكة الطرقات الوطنية بين المناطق  -

 وأقل بالمناطق الداخلية. ²كلم 100كلم لكل  12,2

توجد   - حيث  الداخلية،  بالمناطق  الكبرى  وتونس  الساحلية  المناطق  لربط  الكبرى  المشاريع  أهم  السيارة    %70إنجاز  الطرقات  من 

 .الداخليةكلم( بالمناطق   172) %30مقابل كلم( على الشريط الساحلي،  571 راس الجدير–المستغلة )تونس 

 % من شبكة الطرقات المرقمة مع تسجيل تفاوت ملحوظ بين الجهات. 13محدودية الطرقات المهيكلة ذات المسارين التي تمثل  -

 ضعف نسبة المسالك المهيئة ببعض الجهات الأقل تنمية.و نقص المسالك بالمناطق الريفية  -

ة الطرقـات المحلية وتردي وضعيتها بالنظر إلى الطول  نقص ملحوظ فـي الصيانـة الدوريـة خاصة بالنسبة للمسالك الريفية وشـبك -

 .(عبد بالخرسانة الاسفلتيةمن الطرقات المرقمة م  % 53,3و من المسالك الريفية مهيئة %49)الهام للشبكتين 

 وزارة التجهيز والاسكان  المصدر:
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 حماية الشريط الساحلي من الانجراف البحري  .2

 جملة من المشاريع النوعية والمتعلقة بــ: تنفيذ  2025-2021شهدت الخماسية 

والرفراف - وسلقطة وصونين  بمناطق رجيش  الساحلي  الشريط  حماية  المديري  او   دراسة  بيانات وضبط   بهدف لمثال  قاعدة  اعداد 

 . 2050لحماية الشريط الساحلي من الانجراف البحري في أفقوبرنامج عملي استراتيجية 

مي لمراقبة الملك العمومي البحري ودراسة تقييم وحماية الشريط الساحلي الممتد من البقالطة إلى الانطلاق في دراسة تركيز نظام رق  -

 المهدية الشمالية ودراسة تقييم الشريط الساحلي باللوزة والحزق بجبنيانة.

لضفاف   - المندمجة  للتنمية  الاستراتيجية  الدراسة  في  السيجوميالانطلاق  للتنمية   بحيرة  برنامج  إعداد  الى  الدراسة  هذه  وتهدف 

الحضرية المندمجة بكامل المنطقة المحيطة بالسبخة ودراسة الجدوى الفنية والِاقتصادية والمالية للمشروع، والتعمق في فرضيات 

 .الشراكة بين القطاع العام والقطاع الخاصتنفيذه في إطار 

لحزق( وحماية القنال الشمالي لسبخة بن غياضة بالمهدية وفلاز المنستير وكرنيش  إنجاز أشغال حماية شواطئ صفاقس )اللوزة وا -

الترفيهي  3و2)القسط بنزرت للميناء  المحاذي  الرصيف  وترميم  تهيئة  وأشغال  فتايل(  )بني  وجرجيس  الملح  بغار  العتيق  والميناء   )

قة الإبر بطبرقة وأشغال حماية الشريط الساحلي بكاب  بالمنستير وأشغال إعادة تهيئة حاجز الحماية بالرفراف وأشغال حماية منط

 سلقطة من الانجراف البحري. - الزبيب وأشغال حماية الشريط الساحلي الرجيش 

 حماية المدن من الفيضانات  .3

 شملت إنجازات الفترة المنقضية بالخصوص:  

د شملت ولايات بنزرت ونابل وباجة والكاف م.  209ولاية وبكلفة جملية قدرها    18مدينة على مستوى    42استكمال إنجاز حماية   -

المنستير والقيروان ومدنين وقابس وصفاقس وسيدي بوزيد وبن و صفاقس  و وجندوبة والقصرين والمهدية وسوسة وقفصة وتونس  

 عروس.

   .مدينة من الفيضانات 17مواصلة انجاز أشغال حماية  -

حماية   - أشغال  من  الانتهاء  المتوقع  الفيضانا  22من  من  مع  مدينة  الوديان   2025سنة    موفيت  ومنطقة  الغربية  تونس  مدن  منها 

 والقيروان.  

% سنة    78% ومن المنتظر أن تبلغ    56مواصلة برنامج الصيانة الدورية لمنشآت حماية المدن من الفيضانات وبلغت نسبة الإنجاز   -

2025 . 

 %  44% وينتظر أن تبلغ  23مواصلة الدراسة الإستراتيجية للتصرف في مخاطر الفيضانات بنسبة إنجاز بـ  -
ّ
 ،  2025سنة   ىموف

  .والسعيدةحسين  وفندق الجديد وسيدي وسلتانمدن قرقنة والحرايرية  6برمجة الإعلان عن طلب عروض لإنجاز مشاريع حماية  -

 . 2025-2021ن من الفيضانات خلال الفترة الصيانة الدورية لمنشآت حماية المد -

 التهيئة الترابية   .4

 شملت الخماسية المنقضية أهم الإنجازات التالية:  

 الانتهاء من مراجعة الأمثلة التوجيهية لتهيئة المناطق الحساسة بكل من ساحل أقص ى الشمال والوطن القبلي ومن اعداد الأمثلة -

هدية وقابس وقفصة وتوزر وباجة ومواصلة مراجعة المدي بوزيد القصرين وجندوبة والكاف و سي للتهيئة والتنمية بولايات التوجيهية

 .الأمثلة التوجيهية لتهيئة المناطق الحساسة للسباسب العليا والسفلى

للتأقلم مع   - الوطني  إطار "المخطط  في   " الشديدة  المناخية  المعرضة للمخاطر  للمناطق  " تحديد ووضع خرائط  إنجاز دراسة حول 

 ".التحديات المناخية 

نتظر يالقصرين وقفصة وجندوبة والقيروان والكاف وسليانة حيث  :العمرانية المجموعات لتهيئة التوجيهية مواصلة مراجعة الأمثلة -

   .2025العمرانية لمدن الكاف وجندوبة والقيروان والقصرين خلال سنة  المجموعات لتهيئة التوجيهية اء من مراجعة الأمثلةالانته
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  .2025المهدية وقابس حيث من المنتظر الانتهاء منها خلال سنة  للتهيئة والتنمية بولايات التوجيهية مواصلة اعداد الأمثلة -

  .2025حساسة للساحل الشرقي لبنزرت حيث ينتظر الانتهاء منها بعد سنة مواصلة دراسة تهيئة المنطقة ال -

  .2025مواصلة دراسة حول التخطيط الترابي الإستراتيجي والرصيد العقاري حيث ينتظر الانتهاء منها خلال سنة  -

 يئة التراب الوطني، الانطلاق في دراستي المثال التوجيهي لتهيئة المنطقة الحساسة بجزر قرقنة والمثال التوجيهي لته -

العمرانية لمدن  - الكبرى وللمجموعات  العمراني لمدن سوسة وصفاقس  التجمع  لتهيئة  التوجيهية  الأمثلة  في إعداد دراسات  الشروع 

المنستير زغوان وتطاوين إلى جانب برمجة تركيز قاعدة المعطيات الطبوغرافية على الخرائط الطبوغرافية بمقياس  -مدنين-المهدية  

1/25000 . 

 التهيئة العمرانية .5

في مجال التهيئة العمرانية بالخصوص تطوير المنظومة التشريعية وتبسيط الإجراءات، بما يدعم    2025-2021تضمنت إنجازات الفترة  

 وقد شملت الإنجازات بالخصوص:  .تحفيز الاستثمار ويستجيب لمتطلبات القطاعات الحيوية، على غرار السياحة والصناعة

عنى  -
ُ
هكتار، وعلى   50معالجة مخططات التهيئة التفصيلية للمشاريع العمرانية التي تفوق مساحتها بتحسين عمل اللجان المختصّة ت

 .هكتار ودراسة ملفات التقسيمات العقارية وإسناد رخص البناء 100مخططات المناطق الصناعية التي تتجاوز مساحتها

تقسيمات التي يتم إنشاؤها على الأراض ي المخصصة لتهيئة المناطق الصناعية التي تساوي أو بالإصدار التراتيب العمرانية الخاصة   -

هكتارا. كما تم تحديد الشروط والمقاييس المعتمدة في تغيير صبغة الأراض ي الفلاحية التي أقيمت عليها مشاريع   100تقل مساحتها عن  

 صناعية.

الحضري إعداد مرا - التخطيط  مبادئ  لتكريس  الضامن  والتنظيمي  القانوني  الإطار  باعتبارها  والتعمير  الترابية  التهيئة  مجلة  جعة 

   .والمستجدن السليم، وذلك بهدف تحيينها وتحديثها بما يتماش ى مع متطلبات الواقع الراه

دراسة تتعلق بإعداد أو بمراجعة   470مواصلة متابعة  مثال تهيئة عمرانية بمقتض ى قرارات بلدية، الى جانب 98المصادقة على نحو  -

 بلدية.  298أمثلة تهيئة عمرانية لفائدة 

 . ـمدينة67 لـوالخرائط الرقمية مدينة  81 لـإنجاز الصور الجوية الرقمية  -

II.  الاستنتاجات 

الحرص على إحكام البرمجة وتحسين نسق  تسجيل تقدما في تدعيم مختلف مجالات البنية الأساسية بفضل  النتائج المسجلة إلى  شير  ت

الإنشائية،  ونقص الموادالإجرائية والمالية صعوبات الجراء تعطل عديد المشاريع  إلا أن عديد التحديات لاتزال مطروحة بسبب ،التنفيذ

 :وتشمل هذه التحديات بالخصوص .شركات المقاولاتوإشكاليات 

ا - و   لطرقاتضعف شبكة  بوالمسالك    السيارةالطرقات  المصنفة  الداخلية  خاصة  مما  معالجهات  والتأهيل  الصيانة  يؤدي  و   نقص 

  الأقطاب العمرانية والاقتصادية الكبرى.الداخلية و ضعف الربط بين المناطق 

  نتيجة عدم الالتزام بمخططات   حساب الأراض ي الفلاحية  على  تفاقم ظاهرة البناء الفوضوي والتوسعات العمرانية غير المنضمةن -

 .وأمثلة التهيئة وطول آجال إعدادها وتحيينها

الدخل وذلك بسبب عدم توفر   - الضعيفة ومتوسطة  للفئات  السكن الاجتماعي وارتفاع كلفة الحصول على مسكن  تواصل نقص 

 المدخرات العقارية الكافية وارتفاع كلفة البناء.  

 ي.حلالمدن من الفيضانات وحماية الشريط الساعديد حماية مشاريع  نقص -

ر عديد المقوّمات الإيجابية والتي من أبرزها الخبرات الوطنية في برمجة وإدارة ومتابعة مشاريع البنية الأساسية وإ
ّ
مكانات وفي المقابل تتوف

استخدام التقنيات الحديثة مثل الذكاء الاصطناعي في من أجل ضمان جودة المشاريع المنجزة فضلا عن    الشراكة مع القطاع الخاص

 .رق، والنمذجة الرقمية للتخطيط العمراني وحماية المدن والشريط الساحليصيانة الط
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III. 2030-2026والأهداف الاستراتيجية لسياسة التجهيز والبنية الأساسية للفترة  ت الأولويا : 

التجهيز والبنية سياسة  ة وتكنولوجية متسارعة مما يستوجب إعادة تصور لي شهدت البلاد التونسية تحولات ديمغرافية ومجالية وبيئ

من طرقات وجسور وحماية الشريط الساحلي والمدن من الفيضانات والتهيئة الترابية والعمرانية بالأخذ بعين الاعتبار للعوامل   الأساسية

 التالية:

افية: - لترابي وفقا  والتي لها تأثيرها على إعادة تخطيط المجال ا  2024نتائج التعداد العام للسكن والسكنى لسنة    العوامل الديمغر

التفاوت في التوزيع السكاني بين الوسط الحضري والوسط الريفي و   لمعطيات محينة وأخذا بعين الاعتبار الخصوصيات الديمغرافية

 وضغط التوسع العمراني الفوضوي.الداخلية وبين المناطق الساحلية و 

فظة على المنظومات الطبيعية البرية والبحرية وعلى الحماية  ة للمجال الترابي وما تتطلبه من المحايالوضعية البيئ العوامل البيئية:  -

 من عوامل الانجراف والتصحر والمحافظة على الموارد الطبيعية. 

يشكل التحول الرقمي والتكنولوجي المتسارع ركيزة أساسية وحتمية لإعادة تصور سياسات التهيئة الترابية وإدارة    التحول الرقمي: -

بل أصبح أداة استراتيجية محورية تساهم في تحقيق النماء الاقتصادي والاجتماعي والمجالي الشامل، من    البنية التحتية في تونس.

خلال رقمنة التخطيط واختصار الآجال )الدراسات ومخططات التهيئة الترابية والعمرانية( وإحداث نقلة نوعية في سياسة الطرقات  

النجاعة والفاعلية بمواكبة نظم المعلوماتية الذكية لإدارة وصيانة البنية التحتية   وتنفيذ المشاريع طبقا للمعايير الفنية ومتطلبات

، من خلال الاستجابة الاستباقية واتخاذ التدابير الوقائيةللطرقات وإنشاء قاعدة بيانات موحدة. كما يمكن من بناء القدرة على  

 مثل رصد ظواهر الانجراف البحري وحماية الشريط الساحلي.إنشاء منصات ذكية لتبادل البيانات ومراقبة الظواهر المختلفة، 

وبرمجة مشاريع البنية    عامل أساس ي في تخطيط   تمثل الطلبات المحلية والجهوية والإقليميةوالإقليمية:  الأولويات المحلية والجهوية   -

   .الأساسية بما يكفل التوازن والربط الترابي والتكامل الاقتصادي

ريُ و 
ّ
التنمي  وف أجل    إطارا شاملا(  2030-2026)  ةمخطط  من  والتنسيق  البرمجة  التنمية لإحكام  لدفع  للطرقات  التحتية  البنية  تطوير 

الفعال بين الجهات وتقليص الفوارق المجالية، مع حماية المدن من مخاطر الفيضانات والسواحل من الانجراف لضمان وتحقيق الربط 

طة الاقتصادية. كما يجعل من التهيئة الترابية والعمرانية أداة استباقية لتنظيم الاستغلال الأمثل الصمود الحضري واستدامة الأنش

 للمجال وتوجيه الاستثمارات بشكل استراتيجي.  

 أولويات سياسة التجهيز والبنية الأساسية:  .1

جملة   توفر  على  للتجهيز  الأساسية  البنية  في سياسات  الأولويات  على ترتكز  التركيز  مع  والتشريعية  والاجرائية  المؤسساتية  المتطلبات 

 التحول الرقمي. وتتلخص هذه الأولويات في المحاور الرئيسية التالية:

 المستوى الاجتماعي والمجالي: 

ضمان العدالة المجالية والاندماج الاجتماعي من خلال تقليص الفوارق في الوصول إلى الخدمات والتجهيزات مع إيلاء اهتمام خاص   -

ذوي الاحتياجات الخاصة وتوزيع عادل وتحقيق تكافؤ الفرص في الحصول على السكن والتجهيزات والخدمات العامة لكبار السن و ل

 الجماعية. 

ا - التخطيط  عبر  تعزيز  والتشاركي  المندمج  مشاريع  تلعمراني  إعداد  في  والجهوية  المحلية  المستويات  مع جميع  التشاور  آليات  فعيل 

رفع جودة الدراسات العمرانية للحفاظ على جمالية المدن وخصوصياتها، ضمن إطار حوكمة  إضافة إلى  التهيئة الترابية والعمرانية 

 . حضرية شاملة

 ي:  المستوى التشريعي والعقار  

تطوير الأطر التشريعية بمراجعة مجلة التهيئة الترابية والتعمير ونصوصها التطبيقية وتبسيط الإجراءات وإعداد ورقمنة المصادقة   -

  .على وثائق التهيئة العمرانية
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 مراجعة القانون المتعلق باستغلال المقاطع.   -

ووضع آليات تعويض شفافة   المتعلق بالانتزاع من أجل المصلحة العموميةتبسيط إجراءات تحرير الحوزة العقارية بتنقيح القانون   -

 .ومنصفة للمتضررين

 المستوى الفني والبيئي:

الأولويات   - يخصّ  تحديد  الجاهزية فيما  مع  الامد  المخاطر طويلة  تقييم  دمج  عبر  الفيضانات  من  المدن  حماية  مجال  في  المشاريع 

إلى معايير شدة المخاطر بتقييم التأثير المحتمل للفيضانات على الأرواح والممتلكات والبنية   التنفيذية على المدى القصير بالاستناد

 التنظيف والصيانة الدورية والتدعيم عند الحاجة.بالتحتية والجاهزية التنفيذية وتعهد المنشآت 

لتعزيز صم - والعلوم  والمعارف  المعلومات  وتبادل  توفير  الساحلي،  الشريط  حماية  مجال  أمام  في  الساحلي  الشريط  التحديات  ود 

 .الطبيعية، وادماج تقنيات جديدة لإدارة المخاطر في برمجة مشاريع حماية الشريط الساحلي المناخية والكوارث

 إدماج البعد المناخي في مخططات حماية الشريط الساحلي وحماية المدن من الفيضانات.  -

 المستوى المؤسساتي والتنفيذي: 

   .التنسيق بين الهياكل المركزية والجهوية والمحلية فيما يتعلق بإنجاز المشاريعتعزيز  -

دعم القدرات الإدارية والفنية للعاملين على المستوى المركزي وفي مختلف الجهات لإنجاز المشاريع ودعم مركز التجارب وتقنيات   -

 .البناء لتعزيز دوره في المراقبة

 .يانة الطرقاتالتعاقد القائم على النتائج في ص -

 مستوى التحول الرقمي والابتكار 

 .إنشاء أنظمة رقمية موحدة بإرساء قاعدة بيانات موحدة للمشاريع والمخاطر، وأنظمة للرصد المبكر للفيضانات وحماية السواحل -

   .وأنظمة صيانة الطرقاتالجولان المتعلق بالترخيص الاستثنائي للعربات إجراءات رقمنة  -

ال - الحوكمة  التهيئة تعزيز  تخطيط  في  واستغلالها  التكنولوجية  التطورات  لتواكب  القانونية  المنظومة  بتحديث  والحضرية  ترابية 

  .الترابية والعمرانية وإطلاق مراصد حضرية تعتمد على البيانات المفتوحة لمساعدة البلديات على حوكمة المجال العمراني

 .تعزيز الابتكار والتطوير الحضري تشجيع الشراكات مع الجامعات والمؤسسات الناشئة ل -

 التجهيز والبنية الأساسية الأهداف الاستراتيجية لسياسة .2

من الفجوة بين المناطق الساحلية والداخلية  على الحد    2030-  2026ترتكز سياسة الدولة في مجال التجهيز والبنية الأساسية لفترة  

في جميع المناطق دون تمييز وإشعاع البلاد على المستويين    وتعزيز الاستثمارات وتحقيق الرفاه للمواطنين وتحسين مستوى عيشهم  

التكامل والاندماج وضمان سيولة واستدامة التنقلات وفك عزلة المناطق   بغرضربط مختلف الجهات بالطرقات    . ويتمّ الإقليمي والعالمي

العناية بالجوانب   ستتواصلة والتعليمية والاقتصادية. كما  متساكني هذه الجهات المرافق الأساسية الصحي  سهيل وصول الداخلية وت

من تأثيرات الظواهر الطبيعية و البنى التحتية عبر حماية الشريط الساحلي والمدن من الفيضانات للحد  ية النسيج العمراني و البيئية وحما

ف  في  ضوالمناخية  تسهم  متوازنة  التونسية بصفة  البلاد  تراب  كامل  على  الاقتصادية  والأنشطة  السكان  توزيع  إحكام  العمل على  لا عن 

 تحقيق تنمية شاملة وعادلة. 

تعتمد على إنجاز بنى تحتية أساسية صامدة ودامجة ومساندة  2030- 2026البنية التحتية للتجهيز لفترة سياسة ومن هذا المنطلق فإن 

على للتّ  تعتمد  وعمرانية  ترابية  تهيئة  وعلى  والأشخاص  المرورية  للسلامة  ومعزّزة  الجهات  وبين  والاجتماعية  الاقتصادية  العادلة  نمية 

هيكلة   وإعادة  الترابي  المجال  استعمال  إحكام  وفي  الجهوي  التفاوت  معالجة  في  تساهم  ومدمجة  محولة  كأداة  الحديثة  التكنولوجيات 

 زز الاندماج الاقتصادي والاجتماعي والفعال للجهات. النسيج العمراني وتع

 حسب المجالات في:  التوجّهاتوتتجسد هذه  
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 الطرقات والجسور   2.1

الفوارق    التوجّهاتترتكز   من  والحد  للتّنمية  ومساندة  ودامجة  ومستدامة  صامدة  أساسية  بنية  إنجاز  على  للطرقات  المستقبلية 

 :وتتمحور حول هدفين أساسيين الاقتصادية والاجتماعية والمجالية ومعزّزة للسلامة المرورية لجميع المستعملين.

لبلاد ومع الدول المجاورة مراعية لتطور الأسطول الوطني للعربات  داخل اوتيسر التنقل  انجاز طرقات شاملة للجميع تعزز الربط   -

والجوانب الجمالية والبيئية للطريق عبر مشاريع الطرقات السيارة وطرقات مرقمة. حيث سيتم استكمال شبكة الطرقات السيارة 

ة ومضاعفة الطرقات )وصلة تطاوين  انجاز الطريق السيارة تونس جلم  مواصلةوربط الولايات الداخلية بالولايات الساحلية عبر  

وإيلاء أولوية لتهيئة بالقصرين(  بين سوسة والقيروان( وانجاز المنعرجات )منعرج تالة    2بالطريق السيارة، مضاعفة الطريق الوطنية  

ية كضرورة لفك  أمتار( وشبكة المسالك الريف  7شبكة الطرقات المرقمة لجعلها متوافقة مع المعايير الدولية )بعرض يساوي أو يفوق  

العزلة عن المناطق والتجمعات الريفية وربطها بالمنظومة الاقتصادية الوطنية لتفعيل دورها في النماء الاقتصادي وتوفير ظروف 

 عيش كريمة لجميع الأفراد. وهو ما يؤدي إلى رفع جودة التنقل ويشجع على جاذبية المجال الترابي.

ة لجميع المستعملين للمحافظة على الرصيد المنجز ورفع جودة شبكة الطرقات لتيسير تنقل صيانة الشبكة وتعزيز السلامة المروري -

حديثة تتمتع بالصيانة السنوية الدورية مما يساهم في تتميز الشبكة بطرقات مهيكلة ومجهزة بمرافق  و جميع المستعملين وسلامتهم.  

الناتج عن تو  البيئي  المرور وتقليل الأثر  الطرقات بتجربة ممارسات  تقليل مخاطر حوادث  للبيئة  إنجازسع شبكة  حيث   ،صديقة 

البناء وتطوير   )استعمال نفايات  أو صيانتها  الطرقات  المواد المستخدمة لإنجاز  في مجال  العلمي  البحث  إلى تطوير  القطاع  يسعى 

 استعمال الاسمنت..( 

على صيانة الرصيد المنجز من البنية الأساسية للطرقات والمسالك الريفية وتطوير شبكة الطرقات   2040في أفق    بنية الاساسية للطرقاتترتكز استراتيجية ال

 السيارة والطرقات والمسالك الريفية في كامل البلاد.

 هداف في:الأ وتتمثل أهم 

 حاليا،  كلم 743حوالي   مقابل 2040كلم من الطرقات السيارة في أفق سنة  1320بلوغ  -

تثنية الطرقات وتعصيرها -إحداث طرقات عصرية وسريعة عبر ربط الجهات بتونس العاصمة وبالأقطاب الصناعية والاقتصادية )إحداث طرقات جديدة  -

 ، حاليا كلم 1450مقابل   2040كلم في غضون سنة  2000حوالي بلوغ و ...(  إحداث منعرجات جديدة -

في    ألف كلم  20غ  و بلب  أمتار فأكثـر مع شبكة لتصريف المياه لتواكب المواصفات المعمول بها  7.6تهيئة الطرقات بعرض  ب  الطـــرقــاتتهــيئة وتطـــويـر شبكـــة   -

 حاليا،كلم   12108حوالي  مقابل  2040غضون سنة 

الطـــرقــات - كلم من الطرقات المدعمة بالخرسانة   ألف  14سنة وبلوغ    15وضع طبقة جديدة من الخرسانة الإسفلتية بتواتر كل أقل من  ب  تــــدعـيــم شبكـــة 

 حاليا،كلم  8984حاليا حوالي  مقابلالاسفلتية، 

 تعويـض المنشآت التـي لا تتلاءم ومستلزمات الطريق ولتفادي فيضان الأودية،ب بناء الجـســــور  -

 الحجم المتنامي لحركة المرور، بلاستيعاانجاز المحولات  -

 مقابلكلم من المسالك الريفية المهيئة والمعبدة،    ألف  33بلوغ  بلمسالك الريفية لفك العزلة عن المناطق الريفية وربطها بشبكة الطرقات،  اوتدعيم  تهيئة   -

 حاليا،كلم  28816حوالي 

 .  الحفاظ على الشبكة وصيانتها -

 حماية الشريط الساحلي والمدن من الفيضانات   2.2

 على:  2030-2026ترتكز سياسة حماية الشريط الساحلي وحماية المدن من الفيضانات لفترة 

الشريط   - صمود  تجاه  تعزيز  والاقتصاد   معالمناخية  التحديات  الساحلي  والمجتمع  المنظومات  تأقلم  وتدعيم  الهشاشة  تقليص 

 التغيرات اللازمة بما يوفر مثال تنمية اجتماعي واقتصادي شامل ومستدام. والمناطق الترابية واعتماد 

تقليص الأضرار الناجمة عن الفيضانات في المناطق العمرانية من خلال تحقيق حماية مستدامة ومندمجة مع الأخذ في الاعتبار  -

 .لمختلف المناطق والاقتصادية والبيئيةالمناخية بمراعاة الأبعاد الاجتماعية  للعواملالتأثيرات المتزايدة 
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تتمثل في تعزيز صمود الشريط الساحلي والحوكمة وضمان    خمسة محاور ولتجسيد ذلك، تعتمد سياسة حماية الشريط الساحلي على  

 .وتعزيز الشراكة بين القطاع العام والقطاع الخاصإحكام إنجاز المشاريع وتعزيز الإطار القانوني والمؤسساتي 

 :من خلال الساحليتعزيز صمود الشريط   .1المحور الإستراتيجي 

بأشغال الحماية للمناطق المهددة بالانجراف بالقيام  وذلكالمناخية التحديات الساحلي في ظل حماية مستدامة ومندمجة للشريط  -

المبتكرة   الحلول  تعزيز  إلى  إضافة  لها،  مستمرة  ومراقبة  متابعة  منظومة  وارساء  البحرية  المنشآت  وصيانة  تهيئة  وإعادة  البحري 

 ية.للحماية والمشاريع النموذج 

تعزيز التصرف في المخاطر المرتبطة بالانجراف البحري وذلك من خلال اعداد مخطط وطني لصمود الشريط الساحلي تجاه ظاهرة   -

 الانجراف البحري ومجموعة خرائط مترابطة لمخاطر الانجراف البحري. 

 ب البحرية وآليات تنفيذه.تعزيز المعارف المرتبطة بالشريط الساحلي وذلك بإعداد دراسة جدوى إحداث مخبر التجار  -

 ذلك بـ: و تعزيز الحوكمة   .2المحور الإستراتيجي 

تعزيز القدرات في مجال متابعة وتقييم وصيانة الملك العمومي البحري عبر إنشاء آلية لمتابعة وتقييم وتحديد الملك العمومي البحري   -

 واستكمال الخارطة الرقمية لحدود الملك العمومي البحري. على غرار تركيز علامات الملك العمومي البحري التالفة 

 والحملات التوعوية.  تعزيز قدرات الموارد البشرية من خلال التكوين في التصرف المندمج للشريط الساحلي -

   :ضمان احكام انجاز المشاريع المفوضة بالجودة المطلوبة .3المحور الاستراتيجي 

استراتيجي يتمثل في احكام انجاز المنشآت المفوضة المستدامة بما يستجيب لتطلعات صاحب المنشأ مع احترام  يتضمن هذا المحور هدف   

 الجودة المطلوبة. 

 وذلك بـ:  تعزيز الإطار القانوني والمؤسساتي  .4المحور الاستراتيجي 

   .في برمجة وتنفيذ المشاريعالمنظومة القانونية  المناخية ضمنضمان إدراج التحديات  -

تحسين النظام المؤسساتي لإدارة أفضل للتصرف الأمثل في إدارة المخاطر المرتبطة بالانجراف البحري وحماية الشريط الساحلي بما   -

 .  يمكن من توحيد الرؤية وإحكام الاشراف والتنسيق والتكامل بين مختلف الأطراف المتدخلة في المجال

 إحداث مشروع تثمين وتهيئة سبخة السيجومي.  من خلال :الخاص تعزيز الشراكة بين القطاع العام والقطاع   .5المحور الاستراتيجي 

 التهيئة الترابية 3.2

لة ومُدمِجة، بهدف معالجة الاختلا لات  أصبح توجيه استراتيجية للتهيئة الترابية ضروريا لتبني التكنولوجيات الرقمية الحديثة كأداة مُحوِّ

ومتوازنة وذكية  تحقيق تنمية ترابية شاملة  وتتمحور الرؤية الاستراتيجية للتهيئة الترابية حول"   .المجالية وتعزيز الاندماج الفعلي للجهات

الترابي، وتوجيه الاستثمارات، وربط المناطق  لتحسين تخطيط المجال  والبيانات  الرقمية  الثورة  في  بين مختلف الجهات، تستثمر 

 .''الداخلية، وخلق فرص اقتصادية وخدمية في جميع الجهات 

الحوكمة  وترتكز على ثلاث محاور رئيسية في  الذكي  تتمثل  الوطنيو ،  والتخطيط  التراب  التنافسية وجاذبية  القدرة  وتدعيم   ،الرفع من 

  التنمية الجهوية.

    :والتعمير  حوكمة والتخطيط الذكي للتهيئة الترابيةالالمحور الأول: 

 الانخراط في التحول الرقمي والتكنولوجي بـ: عبروذلك بتعزيز فاعلية ونجاعة آليات التخطيط والرصد الترابي 

المجالي - والرصد  الترابية  للتهيئة  ذكية  وطنية  "منصة  سكانية،   ''إنشاء  الإدارية،  )الحدود  متنوعة  مصادر  من  بيانات  تجمع 

تسمح بمحاكاة تأثير المشاريع والسياسات    ،لأساسية...( وتقدمها في شكل لوحات قيادة تفاعلية اقتصادية، بيئية، شبكات البنية ا

 قبل تنفيذها.
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- ( افية  الجغر المعلومات  "نظام  والبلديSIGتعميم  والجهوي  الوطني  المستوى  على  والموحد  المتكامل  استعمالات ''(  لرصد   ،

 التحتية، وتوزيع التجهيزات. يُمالأراض ي، وتطور الكثافة السكانية، وحالة البنى 
ّ
 ن من إعداد دراسات التهيئة بسرعة ودقة أكبر. ك

الرقمي": - التشاركي  التخطيط  "آليات  التشاركية،   تطوير  الخرائط  التفاعلية،  الاستطلاعات  )مثل  وتقنيات  تطبيقات  استخدام 

 خطيط، مما يعزز الشفافية ويقلل من النزاعات.الواقع الافتراض ي( لإشراك المواطنين والجهات الفاعلة المحلية في عملية الت

لتبسيط الإجراءات وتقليص الآجال، مع ربطها بالنظام المركزي لرصد  على مشاريع التهيئة والتعمير:    النهائية  رقمنة مسار المصادقة -

 المدخرات العقارية.

 الهدف من خلال: يتجسد هذا ، المحور الثاني: الرفع من القدرة التنافسية وجاذبية التراب الوطني 

 تحقيق تنمية ناجعة وقادرة على المنافسة العالمية بشكل يؤمن الاندماج الأمثل للتراب الوطني في الاقتصاد العالمي.  -

   .وحماية الموارد الطبيعية بما يؤمن مقومات الصمود الاقتصاديالمحافظة على البيئة إدماج مبادئ  -

إلى منصة مفتوحة   - الترابي  الفضاء  الرقمي عالي تحول  والربط  البيانات  المتغيرة بتوفر مختلف  التكيف مع الاحتياجات  قادرة على 

السرعة وبشبكة الألياف البصرية بكل المحليات وتحويل المدن الداخلية إلى منصات العمل عن بعد وإبرام شراكات مع شركات عالمية  

 .لفتح "مراكز تميز رقمية" في المناطق الداخلية

 : وذلك بـ، : تدعيم التنمية الجهويةالمحور الثالث

الاعتماد على سياسة ترابية تضمن تنمية جهوية متوازنة، وذلك بالعمل على تعزيز التكامل بين مختلف مناطق البلاد وبناء تنمية   -

 اقتصادية تعزز وتثمن الميزات التنافسية لكل منطقة.  

عمرانية بالعمل على تعزيز وظيفتها الإدارية والتنموية بالإضافة إلى الارتقاء ببعض المدن المتوسطة بالشريط الداخلي إلى أقطاب   -

الحد من ظاهرة الهجرة نحو الأقطاب الاقتصادية الكبرى بتطوير نسيجها الاقتصادي وخلق ديناميكية تشغيلية صلب هذه المدن  

خلق الثروة بالمستوى المطلوب والحد من  مما يخولها أن تلعب دور القاطرة التنموية لمحيطها الحضري والريفي وجلب الاستثمار و 

 تنامي تيارات الهجرة نحو المدن الكبرى المتواجدة بالشريط الساحلي. 

 . بما يسهم في تحقيق التوازن العمراني  والسكانتطوير أقطاب عمرانية متكاملة داخل الأقاليم تكون جاذبة للاستثمار  -

 التهيئة العمرانية 4.2

للجيال  والشمولية  العدالة  يحقق  الحياة وضمان مستقبلٍ عمراني  بجودة  إلى الارتقاء  القادمة  للفترة  والسكن  التعمير  تهدف سياسة 

سكن  الحالية والقادمة، في إطار احكام استعمال المجال الترابي وإعادة هيكلة الانسجة العمرانية وتأهيلها، بما يضمن النفاذ العادل إلى ال

 وترتكز الاستراتيجية على: .وبيئة صحية، وفضاءات عامة آمنة ومستدامة، ويعزز الاندماج الاقتصادي والاجتماعياللائق، 

 .من خلال ترشيد استعمال المجال الترابي والحفاظ على الأراض ي الفلاحية وحماية الموارد الطبيعية  تنظيم المجال واستدامة الموارد -

في ذلك المدن القديمة والأحياء الشعبية،   من خلال إعادة هيكلة الأنسجة العمرانية القائمة بما  تجديد النسيج العمراني وتحسينه  -

 .فيهاوتأهيل الفضاءات العمرانية وتحسين جودة الحياة 

المتوازنة - والتنمية  العدالة  وتخلق   تحقيق  الاجتماعية،  الفئات  جميع  احتياجات  تلبي  عادلة  عمرانية  تهيئة  ضمان  خلال  من 

 ديناميكية اقتصادية متنوعة الأنشطة، وتحدث توازنا بين مختلف الجهات، وتساهم في تقليص حدة التفاوتات. 

ع المواطنين إلى الخدمات الأساسية والبنى التحتية وإحداث فضاءات عمومية  من خلال ضمان نفاذ جمي  تعزيز الشمول والإدماج -

 آمنة ومتاحة للجميع، بما في ذلك الأشخاص ذوي الاحتياجات الخصوصية.

IV. الرئيسية لسياسة التجهيز والبنية الأساسية   البرامج مون مض 

لفترة   الأساسية  والبنية  التجهيز  مختلف سياسات  للطرقات 2030-2026لتجسيد  أساسية  بنية  من  العمل حسب المجالات  ، سيرتكز 

 العمرانية من خلال البرامج التالية: و وحماية الشريط الساحلي والمدن من الفيضانات والتهيئة الترابية 
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 الطرقات والجسور  .1

 والجسور إلى:   في قطاع الطرقات دولةتهدف سياسة ال

الاقتصادية    تعزيز - بالأقطاب  ربطها  وتحسين  التشغيل  فرص  من  المزيد  وخلق  الاستثمار  لاستقطاب  الداخلية  الولايات  جاذبية 

 .الساحلية والموانئ والمطارات عبر تطوير شبكة الطرقات السيارة وتعصير الطرقات المرقمة

 .المسالك الريفية لإنتاج بمواقع التوزيع عبر تهيئةفك العزلة عن التجمعات السكنية وتحسين ربط مناطق ا  -

 السلامة المرورية لمستعملي الطريق والمحافظة على الأرواح والممتلكات عبر تدعيم شبكة الطرقات المرقمة وصيانتها.   تحسين -

 وتعتمد في تنفيذها على المحاور والبرامج الرئيسية التالية: 

 :بالخصوص ذلكيشمل و  ،للجميع تعزز الربط داخل البلاد ومع الدول المجاورة وشاملةمتكاملة المحور الأول: انجاز طرقات 

السيارة  - البلاد والدول المجاورة من خلال تطوير شبكة الطرقات  الجميع داخل  تطوير طرقات سيارة وطرقات مرقمة تيسر تنقل 

جلمة وانجاز المشاريع الكبرى كقنطرة بنزرت وتهيئة وتطوير  -وانشاء طرقات سيارة جديدة على غرار انجاز الطريق السيارة تونس

 سور لتحقيق الترابط بين الجهات والرفع من مستوى الشبكة حتى يتلاءم مع المقاييس الدولية.   شبكة الطرقات المرقمة وبناء الج

 وصول الجميع إلى المرافق العمومية عبر مسالك ريفية مهيأة من خلال تهيئة وتعبيد المسالك الريفية.  تحسين -

رفع جودة شبكة الطرقات لتيسير تنقل جميع    بما يسهم في ن،المحور الثاني: صيانة الشبكة وتعزيز السلامة المرورية لجميع المستعملي 

أضرار   وإصلاح  المرورية  السلامة  وتهيئة  الريفية  المسالك  وصيانة  المرقمة  الطرقات  وصيانة  استغلال  خلال  من  وسلامتهم  المستعملين 

 الفيضانات.

المشاريع وذلك كما يبرزه جدول إجمالي  في برمجة المجاليةللاستجابة للطلبات إيلاء أهمية  2030-2026خطط الممشاريع ويبرز من خلال 

 :فيهاحول طول البرامج وعدد الولايات التي سيتم التدخل 

 توزيع المشاريع الجديدة 
 الولايات الطول / كلم  المشاريع الجديدة

 الكاف-قفصة -سيدي بوزيد-القصرين- القيروان-جندوبة 154.0 الطرقات السيارة

 بن عروس -منوبة-أريانة-تونس 51 طرقات تونس الكبرى 

 اتولاي 5 378.5 بالمدن طرقات مهيكلة

 قبلي-توزر-قفصة-قابس-القصرين-صفاقس 196 الطرقات السريعة 

 ةولاي 24 1000 تهيئة الطرقات المرقمة 

 ولاية 24 1500 الطرقات المرقمة  تدعيم 

 ةولاي 23 1500 تهيئة المسالك الريفية

 ولاية 22 700 المسالك الريفية تأهيل

 ولاية 22 وحدة 70 إنجاز منشآت مائية بالمسالك الريفية  

 م د سنويا  185ـقيمة ولاية بمعدل استثمار ب 24 ----- صيانة الطرقات المرقمة 

 د سنويا م  85مبلغ ولاية بمعدل استثمار بـ 24 --- المسالك الريفية  صيانة

بالمناطق  التنمية  لدفع  الدولية،  المعايير  تضاهي  بجودة  متطور  نقل  بنظام  السيارة  بالطرقات  الداخلية  المناطق  ربط  تعزيز  إطار  وفي 

 الداخلية والرفع من قدراتها التنافسية وجاذبيتها سيتم: 

كلم   188جلمة بطول    –في قسطه الاول تونس    قفصة  –القصرين    –سيدي بوزيد    – القيروان  –استكمال الطريق السيارة تونس   -

( ومن شأن هذا الشريان الحيوي ان يسهم  2027خلال سنة    بعض الاقساط كما يتوقع ان تنتهي %34)نسبة تقدم الأشغال حوالي 

ويهدف  .  هابتونس العاصمة وباقي المدن الكبرى بما يعزز حركية نقل المنتجات وغير   في تعزيز ربط ولايات الوسط الغربي والجنوب

 المشروع بالأساس الى:
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 .ربط تونس العاصمة بالولايات الداخلية ✓

     .تنمية قطاع النقل وتطوير شبكة الطرقات والطرقات السيارة ✓

 .النشاط الاقتصادي للولايات الداخلية وتشجيع المستثمرين على الانتصاب بها تحسين ✓

محطات استراحة بكل جانب  4و منشأة مائية كبرى  14و وعلوي تحتي  ممرّ  78و  محولات 9( علىجلمة –تونس ) يحتوي الجزء الأول  -

السبيخة وحاجب   الشبيكة،  )الفحص،  السيارة  الطريق  رقم    ومضاعفة) العيون من  الجهوية  مع طريق    8بطول    28الطريق  كلم 

 .كلم 9حزامية على مدينة الفحص بطول 

 كلم.   200قفصة على طول -القصرين  –سيدي بوزيد  –المتمثل في جلمة برمجة القسط الثاني  -

 قفصة  –القصرين  –سيدي بوزيد   –القيروان –الطريق السيارة تونس 

إنجاز   - في  الطالشروع  من  المتبقي  الحدود  الجزء  إلى  بوسالم  من  الجزائري  والقطر  تونس  بين  الرابطة  المغاربية  السيارة  ريق 

الجزائرية طول    التونسية  رب  75على  تسهيل  إلى  ويهدف  الغربي،  ط  كلم  الشمال  بمناطق  اقتصادية  و العاصمة  ديناميكية  خلق 

تشجع الاستثمار،  واجتماعية  والبضائع  تطوير  و   على  الأشخاص  نقل  وتأمين  حركة  الطريق  لمستعملي  الجولان  ظروف  وتحسين 

   بادلات التجارية والسياحية مع القطر الجزائري بشكل خاص وبين دول المغرب العربي.سلامتهم فضلا عن تعزيز الم

بوسالم على مستوى منطقة السمران بمعتمدية بلطة بوعوان ليمر في    –نطلق المشروع من نقطة نهاية الطريق السيارة وادي الزرقاء  ي

عبر منطقة وادي غريب ثم منطقة عين البية ثم   اتجاه مدينة جندوبة مرورا بمنطقة بلاريجيا ثم يتجه شمالا في اتجاه مدينة فرنانة ليمر 

 غرب بالقطر الجزائري. –بالقرب من سد بربرة لينتهي على مستوى منطقة الرويعي ليلتقي مع الطريق السيارة شرق منطقة الجواودة 
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 بوسالم إلى الحدود التونسية الجزائرية  الطريق السيارة

السيارة بالطريق  الكاف  مدينة  طول    إيصال  الىو كلم،    115على  المشروع  الجهات    يهدف  بين  الربط  الطرقات تعزيز  شبكة  وتطوير 

 .ولايات باجة وسليانة والكاف بما يعزز إدماجها في الاقتصاد الوطني  نحواستقطاب باعثي المشاريع    ة علىقدر ال  وتحسين  والطرقات السيارة

 وكذلك تمكين الفاعلين الاقتصاديين تيسير تسويق منتجاتهم عبر الربط بالأسواق والموانئ البحرية والمطارات

فضلا   العربيتعزيز التبادل التجاري والثقافي والسياحي مع الجزائر وبصفة عامة بين دول اتحاد المغرب  شروع بالخصوص فيوسيسهم الم

   .تحسين جودة الخدمات وضمان سلامة المستعملينٍ عن 

 73والطريق الجهوية    47كلم جزء من الطريق الجهوية    31أقساط مع تهيئة وصلة مدينة سليانة على طول حوالي    6  المشروع  ويتضمن

على    17ونقطة النهاية الطريق الوطنية عدد    50على مستوى مجاز الباب بالنقطة الكيلومترية    3نقطة بداية الطريق السيارة أ وتتمثل

 مستوى غرب مدينة الكاف.  

 

 إيصال مدينة الكاف بالطريق السيارة

للطرقات   البنية الأساسية  بين الجهات من خلال تطوير قطاع  الفوارق  للحد من  الدولة  أداء  وفي إطار سياسة  في رفع  حتى يساهم 

 ة المتمثلة في: النشاط الاقتصادي بالجهات الداخلية وتحسين ربطها بالأقطاب الاقتصادية الساحلية تتنزل مشاريع الاروقة الاستراتيجي

  مواصلة   طور   في  وهو  كلم  811  طول   على  وصفاقس  القصرين  مدينتي  بينالرابطة   13  رقم  الوطنية  الطريق  الاقتصادي  الرواق -

في إطار برنامج الأروقة الإستراتيجية التي تربط الولايات الداخلية حيث يندرج   .الأشغال  عروض   طلب  لإعلان  العقارية  الحوزة  تحرير
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الساحلية   الاقتصادية  للحدبالأقطاب  للطرقات.  وذلك  التحتية  البنية  قطاع  تطوير  من خلال  الجهات  بين  الفوارق  ويهدف   من 

 المشروع الى: 

 .المزيد من فرص التشغيلتعزيز جاذبية الولايات الداخلية لاستقطاب الاستثمار وبالتالي خلق  ✓

 .والمواني والمطاراتتحسين ربط الولايات الداخلية بالأقطاب الصناعية الساحلية  ✓

الثلاث تونس،  تنشيط حركة التبادل التجاري بين الولايات الداخلية والأقطاب الساحلية من ناحية وبين البلدان المغاربية ✓

  .ناحية أخرى  وليبيا منالجزائر و 

 في:   نات المشروعمكو  أهموتتمثل 

 وصفاقس  بين مدينتي القصرين 13: مضاعفة الطريق الوطنية رقم الرئيس يالمكوّن  

أقساط بولاية سيدي    3،  كلم(  66.4)  أقساط بولاية صفاقس  3أقساط:    8كلم وقد تم تقسيمه إلى    181يمتد المشروع على طول حوالي   -

)  77.7)  بوزيد والقيروان  وقسطين  4.4كلم(  القصرين    كلم(  ويتراوح  32.5)بولاية  بين    كلم(  أهم   كلم  28و  18طول كل قسط    ومن 

 مكونات المشروع:    

 .مسالك   2x2مضاعفة الطريق إلى -

   .بحر وأمجسور على وادي سبيطلة والحطب  3انجاز منشآت مائية لتصريف مياه الأمطار وإنجاز  -

    .سبيطلةبمنزل شاكر وعلى السكة الحديدية ب 1مستوى الطريق السيارة أعلى  جسور  2عدد انجاز  -

 عسكر. وسبالة أولادأولاد حفوز، لسودة  منزل شاكر، انجاز طرقات حزامية على مستوى المدن التالية: -

كلم من المسالك الريفية موزعة على ولايات القصرين    115.4والذي يتمثل في تهيئة   البنية التحتية ذات الصلة     مشاريع :المكوّن الثانوي  

  بالوسط بالطريقكلم لربط منصة سوق الإنتاج    2كلم( وطريق ذو اتجاهين بطول    28.5كلم( وصفاقس )  39.4كلم( وسيدي بوزيد )  47.5)

 . 13الوطنية رقم 

 بين مدينتي القصرين وصفاقس الرابطة  13الرواق الاقتصادي الطريق الوطنية رقم 

 ويهدف المشروع الى:  كلم 480على طول حوالي  3الطريق الوطنية  - 16الطريق الوطنية  - 15الطريق الوطنية  الرواق الاقتصادي -

 .وليبياتنمية التبادل الاقتصادي بين القصرين وقفصة وقابس وتوزر وقبلي من جهة، وبين دول المغرب العربي تونس والجزائر  ✓

تحسين الربط بين القصرين وقفصة وتوزر وقبلي وقابس وشبكة الطرق السريعة القائمة بين الشمال والجنوب )الطريق السريع   ✓

A1 )المغرب العربي بين تونس والحدود الليبية. 

 .الازدحام المروري  تفاديو  اتالطرق  تدعيمتطوير شبكة النقل من خلال  ✓

 ربط بين المناطق. إنشاء ممرات اقتصادية وتسهيل ال ✓

 كلم،   240على طول حوالي    قفصة وقابس  –تلابت    –الحدودي ببوشبكة    تربط المركز التي   15رقم    و .يتمثل المشروع في مضاعفة ط -

أ السيارة  بالطريق  وذرف  من محول  ماجل -تونس  1انطلاقا  قفصة،  القطار،  الحبيب،  منزل  بالمدن  مرورا  الغرب  اتجاه  في  مدنين 
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  حبيب، يتضمن المشروع تهيئة طرقات حزامية على مستوى مدن منزل  بالعباس، فريانة، تلابت وصولا الى المركز الحدودي بوشبكة.

 .تيليبت، وبوشبكة -وفريانة  ، وقفصة، ومجلس بلعباس، والقطار

 

 قفصة وقابس  –تلابت  – الحدودي ببوشبكة   تربط المركز التي  15الوطنية  ريقطال  الرواق الاقتصادي

توزر   –التي تربط المركز الحدودي بحزوة   3الطريق الوطنية  في مضاعفةيتمثل المشروع   - 3الطريق الوطنية  - 16الطريق الوطنية  -

ينطلق المشروع من مدينة الحامة باتجاه الغرب مرورا بالمدن قبلي،   .كلم 240على طول  التي تربط توزر بقابس 16 والطريق الوطنية

-مستوى مدن الحامة، قبلي، دقاش  دوز، توزر ونفطة وصولا الى معبر حزوة الحدودي. يتضمن المشروع تهيئة طرقات حزامية على

 توزر، نفطة وحزوة. 

 

 3الطريق الوطنية  - 16الطريق الوطنية  الرواق الاقتصادي

 حماية الشريط الساحلي والمدن من الفيضانات .2

   المجهودات الرامية إلى: 2030 – 2026في مجال حماية الشريط الساحلي من الانجراف البحري، ستتواصل خلال المخطط التنمية 

 تعزيز صمود الشريط الساحلي.   .1الاستراتيجي المحور 

 في مجال حماية المناطق الساحلية المهددة بالانجراف البحري سيتم:   -

   .إعداد دراسات وأشغال تطهير وتهيئة وحماية شواطئ الضاحية الجنوبية لتونس العاصمة ✓

المهدية الشمالية والشريط الساحلي الممتد من مالولش الى -إعداد دراسات وأشغال تقييم المنشآت والشريط الساحلي البقالطة   ✓

 .العامرة
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إعداد دراسات وأشغال حماية الشريط الساحلي بين سلقطة والشابة وكذلك بين جرف طبرقة والساحل المحاذي له ولمنطقة  ✓

 .الرجيش سلقطة 

 ة وترميم منشآت الحماية من الانجراف البحري سيتم: في مجال تهيئ -

 .بطبرقة إنجاز دراسات وأشغال إعادة تهيئة وترميم منشأة الحماية المقابلة لمنطقة الابر ✓

بالمنستير، ✓ الرئاس ي  القصر  وقبالة  جربة  لجزيرة  الشرقي  الجنوبي  الساحلي  الشريط  وتدعيم  حماية  وأشغال  ودراسة   دراسة 

 سيدي بوسعيد من الانزلاقات الأرضية.وأشغال حماية هضبة 

 :سيتم في مجال تعزيز الحلول المبتكرة والمشاريع النموذجية  -

سلاسل الكثبان   –  إنجاز دراسات وأشغال لتعزيز صمود الشريط الساحلي وتجديد وتهيئة تتعلق أساسا بشواطئ الجدايرية ✓

منحدرات المنستير.    -جبنيانة -الزوارع  -الساحل الجنوبي لقابس  -المامونية بقليبية  –الرملية بمنطقة البيبان وسونيا بجرجيس  

 كما سيتم إنجاز دراسة للبحث عن المواقع البحرية لمشاريع تغذية الشواطئ بالرمال

   .وحماية السواحل ارساء نظام متابعة ومراقبة لمنشآت الحماية المنجزة ✓

تعزيز المعارف المرتبطة بالشريط الساحلي وذلك بإعداد دراسة الجدوى الاقتصادية والفنية لإنشاء مختبر النمذجة الفيزيائية   ✓

 .وآليات انجازه لتعزيز قيمة البيانات وتقوية صمود البنية التحتية البحرية

 وذلك بـ: تعزيز الحوكمة   .2المحور الإستراتيجي 

 انشاء آلية لمتابعة وتقييم وتحديد الملك العمومي البحري وصيانة المنشآت:  -

   .دراسة تركيز نظام رقمي لمراقبة الملك العمومي البحري  ✓

 .إعادة تركيز علامات الملك العمومي البحري التالفة ✓

   .استكمال الخارطة الرقمية لحدود الملك العمومي البحري  ✓

 .والساحلين وخنيس، وسليمان، أريانة،تحديد الملك العمومي البحري: سباخ  ✓

وذلك بالقيام بورشات تكوين في المحافظة على الملك العمومي البحري، وفي    تعزيز القدرات في التصرف المندمج للشريط الساحلي -

 التصرف المندمج للشريط الساحلي.

 من خلال إحداث مشروع تثمين وتهيئة سبخة السيجوميتعزيز الشراكة بين القطاع العام والقطاع الخاص    .3المحور الاستراتيجي  

 .كل متطلبات النجاح لتحقيقهتوفير و 

 واِزالة وجهر  من الفيضانات،المناطق المجاورة  على حماية    سبخةال  ويهدف مشروع تثمين وتهيئة سبخة السيجومي الى الترفيع في قدرة

  إلى جانب تحسين   ة أفضل،هدف تحقيق بيئة معيشيّ ل  بيئتها البشرية والإيكولوجيةوالمصبات العشوائية بها واندماجها في    التلوث  مصادر

 العاصمة.  تونسل يةغربالمنطقة  لة للسكان المحيطين لالظروف المعيشيّ 

هكتار زيادة    3000مساحتها على حوالي    لامتدادتعد سبخة السيجومي من أهم المناطق بالضاحية الغربية لتونس الكبرى وذلك بالنظر  و 

مصنفة ضمن المواقع الخاضعة    بارهاباعتألف ساكن وكذلك    500لموقعها المجاور للعديد من الأحياء السكنية والتي يقطنها ما يقارب  

 "رامسار" بصفتها منطقة رطبة ذات أهمية عالية.  لاتفاقية

في جهر المياه والقيام بمنشآت   لدفع من سعةل  سبخة ال  عماقأوتنظيف    وتتمثل مكونات المشروع  خزن مياه الأمطار وتحسين نوعية 

إضافة إلى   ،التلوث بالسبخةلقضاء على مصادر  ل  قديم يات المنزلية الب النفاصمالملوثة، وعزل    مياه الأمطار عالجةلموأحواض    مائية

 .مستقبليةحضرية  لتنمية  بعث برنامج  هكتار( ل  700)حوالي    صالحة للتهيئة العمرانيةوإنشاء أراض ي    إعادة تهيئة وتعديل ضفاف البحيرة
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 )المصدر: وزارة التجهيز(  مشروع تهيئة وتثمين سبخة السيجومي

مجال   من    استراتيجيةوفي  المدن  من  الفيضاناتحماية  وضمان  الكوارث   مخاطر  للحد  للمناطق المتكاملة    الإدارة  الطبيعية 

  عرضة   الأكثر  الحضرية  التجمعات  حماية  إلى  تهدف  مشاريع  محفظة  2030  –  2026التنمية  مخطط  فترة  خلال  برمجة    العمرانية، تم

الوقائي    مختلف  في  الفيضانات  لخطر الطابع  يعكس  مما  للمستجدات و الجهات  هذه.  الاستجابة    الأرواح  حماية  إلىالمشاريع    وتهدف 

والمنشآت. كما تأخذ بعين الاعتبار طبيعة مخاطر الفيضانات حسب الخصوصيات الجغرافية للتراب الوطني من مناطق    والممتلكات

 و المناطق المنبسطة. جبلية أو متأتية من فيضان الأنهار أ

الفيضانات وتخص عدة دراسات وما يقارب   تهديدا بمخاطر  الأكثر  المعتمديات  الولايات وبمختلف  وتشمل محفظة المشاريع مجمل 

مما يعكس الأهمية المسندة لمجال م د    1100  واستثمارات بـم د    2066.6فة  كثر عرضة للفيضانات بكلالأللمدن    امشروع   127إنجاز  

 جديدة م د ومشاريع  387.6)مشاريع متواصلة بـ  والاستجابة للطلبات المحلية 2030-2026حماية المدن من الفيضانات لفترة المخطط 

 وتتوزع هذه المشاريع حسب الأقاليم على النحو التالي: .م د( 712.4مة يبق

 وبنزرت  الغربي : الشمال 1 الإقليم

  مدن على عدّة  الجريان ويشمل التدخل   السريعة الجبلية والأودية مجردة بوادي المتأثرة المناطق لىع بالتركيز الإقليم هذا   مشاريع تميزت

وادي الكبير( ومنزل جميل من تدفقات    غرار بوسالم الواقعة عند ملتقى وادي مجردة ووادي الكساب وتاجروين وطبرقة )فياضنات

 الامطار من جبل سيدي سالم والكاف وباجة ومنزل بورقيبة والمعقولة والجريصة والطويرف والدهماني.... 

 تونس الكبرى والشمال الشرقي  :2 الإقليم

والسيول ويشمل التدخل مدن ولاية   الحضرية  للفيضانات  المعرضة  المنخفضة  والمناطق  الساحلية   المدن  على  الإقليم  هذا  مشاريع  ترتكز

ي حسين ( وولاية بن عروس )حمام الشط والمحمدية وفوشانة( وولاية  دتونس )عين زغوان وتونس الشمالية والشرقية والحرايرية وسي

بوعرقوب وزاوية  ولاية نابل )أريانة )قلعة الأندلس والمنيهلة( وولاية منوبة )المرناقية وبرج العامري والسعيدة وتونس الغربية وطبربة( و 

المعمورة وبني خيار  و  منطقة غرمان من معتمدية الهواريةو هوارية وأزمور و حمام الأغزاز ومنزل تميم والالجديدي و بوشراي و بني خلاد 

 والزريبة وجرادو(. سمنجة ( وولاية زغوان )بالحمامات  وبراكة الساحلمدينتي سلتان وفندق الجديد و 
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 الشرقي والغربي   الوسط: 3 الإقليم

شمل التدخل مدن سليانة )تدفقات أودية مسوج سيالسهول و   في الراكدة  والفيضانات  الداخلية  المناطق  في  السريعة  تتميز بالفيضانات

بالقيروان والقصرين )القصرين والزهور وماجل عباس وفوسانة )أودية   وبوريس والقيروان )أودية بوهاها والزرود( والشراحيل  وتماريت(

وبنان وسيدي بنور...(   المديوني والمكنين وقصر هلال وصيادة وبني حسان  المنستير )المنستير وخنيس وقصيبة  قرقور والشبلي(( وولاية 

 . الساف( وقصور ش وبومرداس وولاية سوسة )مساكن وأكودة )وسوسة الكبرى ومساكن ...( وولاية المهدية ) رجي

 الرابع: الإقليم 

تشمل المشاريع ولاية توزر )مدن توزر ودقاش ونفطة والرميثة وتمغزة ( وولاية سيدي بوزيد )مدن سيدي بوزيد والسعيدة( وولاية قفصة 

 )مدن متلوي وقفصة( وحماية مدينة صفاقس الكبرى وعقارب وجزيرة قرقنة.

 الإقليم الخامس: 

ميد مدن  قابس حماية  )مدن  قابس  وولاية  مدنين  بولاية  مخلوف  وسيدي  وبنقردان  ومدنين  بجربة  السوق  وحومة  أجيم  وجربة  ون 

 والحامة..(. 

 التهيئة العمرانية  .3

 : العمرانيةأمثلة التهيئة دراسة المجال القانوني و  العمل علىالعمرانية  التهيئةلتجسيد سياسة  2030- 2026سيتم خلال فترة 

 القانوني والتشريعي: في المجال 

 .اصدار مجلة التهيئة الترابية والتعمير ونصوصها التطبيقية لضمان وضوح الأحكام وتنفيذها على أرض الواقع -

الجهوية، حول   - والسلطات  والبلديات  والإسكان  للتجهيز  الجهوية  للإدارات  التابعة  الفنية  الإطارات  لفائدة  تكوينية  دورات  برمجة 

  .الجديدة للمجلة لتعزيز قدراتهم وتسهيل تطبيقهاالأحكام 

 .لتعزيز التخطيط الاستراتيجي واتخاذ القرارات المبنية على المعطيات الرقمية (GIS) تعميم منظومة نظم المعلومات الجغرافية -

   في مجال دراسات أمثلة التهيئة العمرانية:

 .التخطيط واتخاذ القراراتتوفير الوثائق الخرائطية الرقمية لتسهيل   -

الرفع من نسق المصادقة على أمثلة التهيئة العمرانية من خلال تقديم الدعم الفني للبلديات المعنية في إعداد أو مراجعة هذه الأمثلة،  -

 .2026مثال تهيئة عمرانية، والتي تمثل مرحلة متقدمة من الدراسات قبل نهاية عام  144مع السعي للمصادقة على 

 ة وثائق أمثلة التهيئة العمرانية لضمان النفاذ للمعلومة.رقمن -
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 المسائل العقارية

 لملاءمة موارده مع متطلبات   2025-2021العقارية خلال الفترة  السياسة    ارتكزت
ً
 للتنمية وضامنا

ً
 حقيقيا

ً
على جعل العقار الدولي دافعا

الأولويات الاستراتيجية للدولة مع الحرص على ضمان التوازن بين احتياجات التنمية الحالية وحقوق الأجيال القادمة. ولتحقيق هذه  

الإطار التشريعي والترتيبي، وحوكمة التصرف في أملاك الدولة، وتطوير  الأهداف تم ا لعمل ضمن ثلاث محاور رئيسية ترتكز على تطوير  

 أداء السجلات العقارية ودعم الرصيد العقاري الدولي.  

ولقد ساهمت الإصلاحات المتعلقة بالتصرف في الرصيد العقاري الدولي في تحقيق إنجازات ملموسة وفض عدة إشكاليات للمشاريع 

الطاقا أراض ي صالحة لإنشاء  المتعثرة، ودعم برامج  اللازم لتوفير  العقاري  بالرصيد  العمومية  العقارية  الوكالات  المتجددة، وتزويد  ت 

المناطق الصناعية والسياحية والسكنية. وقد أسهم ذلك بدوره في تعزيز التنمية الجهوية عبر تخصيص أراض ي دولية لإقامة المشاريع 

 التنموية.   

تحسينوسعيا   التنمية    إلى  بعنوان مخطط  التنموي  تلبية    2030-2026الأداء  المواطنينلا سيما  الاقتصاديين    انتظارات  والفاعلين 

وتجسيد سياسات تنموية عادلة وشاملة، يبرز دور العقار الدولي كأحد الركائز الأساسية لتحقيق الرهانات الوطنية وتنزيل التوجهات  

على هذ  الاستراتيجية  ومن  الواقع.  العقاريةأرض  السياسة  تنخرط  المنطلق  مع   ا  متجانسة  إستراتيجية  رؤية  ضمن  القادمة  للفترة 

السياسة العامة للدولة وتستند إلى تجسيد الأولويات الوطنية وتحديدا تحقيق العدالة الاجتماعية، ودعم نسق الاستثمار، ومراعاة 

 
ً
 حقيقيا

ً
  أبعادها.لمسيرة التنمية العادلة والشاملة بجميع  خطط التنمية الجهوية، بما يجعل العقار الدولي داعما

I.  2025-2021فترة لنتائج اأهم: 

 النوعي  مالتقيي

 المحور الاستراتيجي الأول: تطوير الإطار التشريعي والترتيبي المنظم للعقار الدولي  .1

تم دفع المشاريع المعطلة وتحفيز الاستثمار وتطوير التصرف في العقارات الدولية وحسن توظيفها في المجال الاقتصادي  في مجال  

 إصدار: 

المتعلق بالانتزاع لفائدة   2016لسنة   53القانون عدد    وإتمامالمتعلق بتنقيح    2022أكتوبر    17في    المؤرخ  2022لسنة    65المرسوم عدد   -

الإنجاز من خلال نسق تحوّز الجهات العمومية بالعقارات اللازمة لمشاريعها وتلافي تبعات التأخير في  والتسريع فيالمصلحة العمومية 

لمصالحة عوضا عن لجان الإقتناء  لجان الاستقصاء وافي إطار  إقرار إمكانية التصالح في خصوص ضبط قيمة العقارات المنتزعة  

 لفائدة المشاريع العمومية 

في    2021لسنة    120الأمر عدد   - إمكانية    2021فيفري    08المؤرخ  أتاح    الذي  الخاص  الدولة  ملك  في  العقارية  بالعمليات  المتعلق 

مشاريع استثمارية غير    لإنجازات لازمة  التفويت مراكنة في العقارات التابعة لملك الدولة الخاص لفائدة المستثمرين الخواص في عقار 

ـــالمصنفة مش ـــ ـــ ــ ـ ــ ـــــاريع ذات أهمية وطنية طبقا القانون عــ ـــ ــ ـ ــ ــ ــال  2016لسنة    71دد ــ ـــ ــ ـــالمتعلق ب  2016سبتمبر  30في  مؤرخ  ـــ ــ ـــ ـ ــ قانون الاستثمار  ــ

ــوالقانون ع ــ ـــ ـــ ــ ـ ــ ـ ــ ــ  الاستثمار. المتعلق بتحسين مناخ  2019ماي   29 بتاريخ 2019لسنة  47ددــ

ــالم  2021لسنة    427الأمر عدد   - ــ ــ ـــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ــ المؤرخ في   2016لسنة    1153الأمر الحكومي عدد    وإتمامالمتعـــلق بتنقــيـــح    2021جوان    10ؤرخ في  ـ

 ارية بعنوان الخدمات المسداة من قبل مصالحها.والمتعلق بضبط مقادير المعاليم الراجعة لإدارة الملكية العق 2016أوت  15

في    2022لسنة    501الأمر عدد   - الوكالة   2022ماي    23المؤرخ  لفائدة  الرمزي  بالدينار  التفويت  وإجراءات  المتعلق بضبط شروط 

 الصناعية، العقارية الصناعية في العقارات التابعة لملك الدولة الخاص لإنجاز وتهيئة المناطق 

المتعلق بضبط شروط وإجراءات التفويت بالدينار الرمزي في العقارات التابعة    2024مارس    13المؤرخ في    2024لسنة    162الامر عدد   -

لملك الدولة الخاص بمناطق التنمية لجهوية لفائدة المؤسسات العمومية والخاصة للقطاب التكنولوجية أو شركات التصرف في 

   .المركبات التكنولوجية والصناعية
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الدولة    أملاك زيرو و البحري    يدصوالالمائية    والموارد   والفلاحةلوزير الداخلية    2025جوان    09المؤرخ في    1780ور المشترك عدد  المنش -

والمتعلق  والشؤون ل  العقارية  الفلاحية  الدولية  المقاسم  كراء  ـــ ــــبإجراءات  ـــ الشــ الفلاحين  ـــ ــــفائدة  ـــ ـــ ــ ـ ــ ـ المنشور    ويعوضيلغي    والذيبان  ــ

 .بإجراءات كراء المقاسم الدولية الفلاحية لفائدة الفلاحين الشبان المتعلق 2017فيفري  09المؤرخ في  40المشترك عدد 

بين السادة وزير المالية وأملاك الدولة والشؤون العقارية والفلاحة والموارد المائية   2025جوان    02بتاريخ    01المنشور المشترك عدد   -

ا المنشور عدد  والصيد  )تنقيح  الدولة الخاصة  في استخلاص محاصيل أملاك  التنسيق  فيفري    18بتاريخ    01لبحري حول إحكام 

2020). 

ـــ ــــالقرار المشترك بين وزير أملاك الدولة و الشؤون العقاري - ـــ ـــة و وزيرة الاقتــ ــ ـــ ـــ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــطيط بتاريـ ــ ـــ ــ ـ ــ ـــ ــــ ـصاد و التخــ ــ ـــ ـ ــ ــ ـ و المتعلق   2024أوت   16خ ــ

بالمراكنة في العقارات التابعة لملك الدولة الخاص لفائدة المشاريع   غير المصنفة ذات أهمية    الاستثماريةبضبط مقاييس التفويت 

إلى ضبط مقاييسوطنية   الفلاحية لفائدة مجموعة متنوعة    والذي يهدف  الدولية غير  العقارات  في  من المستثمرين غير  التفويت 

المؤرخ   2019لسنة    47المتعلق بقانون الاستثمار والقانون عدد    2016سبتمبر    30المؤرخ في    2016لسنة    71المشمولين بالقانون عدد  

الشركات الأهلية    2019ماي    29في      الناشئة   المؤسساتو والمتوسط  المؤسسات الصغرى  و المتعلق بتحسين مناخ الاستثمار ، مثل 

 الاقتصاد الاجتماعي والتضامني.   ومؤسسات

ق بضبط تركيبة لجنة الاستقصاء والمصالحة في  2022ديسمبر  7قرار السيّد وزير أملاك الدولة والشؤون العقّاريّة المؤرّخ في   -
ّ
والمتعل

 . مادّة الانتزاع وإجراءا ت سيرها

ـــــقرار وزير أملاك ال - ـــ ــ ــدولة والشـ ــ ـــ ـــ ــ ـ ــ ــ ــؤون العقارية المـ ــ ـــ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــــوالمت  2022ديسمبر    07ؤرخ في  ـ ــ ــ ة لجان الاستقصاء والتحديد علق بضبط تركيبــ

 .عملها وسير

الدولة    الاصول الثابتة المادية للدولة بمقتض ى قرار المصادقة لوزير أملاك  وتقييمبجرد    المتعلق  2023نوفمبر    06في    28المنشور عدد   -

 .2023ديسمبر  13العقارية المؤرخ في   والشؤون

ــمسار مراجعة مشروع مج استكمال - ــ ــ ـــ ـــ ــ ــ ـــلة أملاك الدولــ ـــ ـــ ــ  .عليها والمصادقةة ــ

يتعلق بمراجعة   - قانون  والترتيبية على غرار مشروع  التشريعية  النصوص  في إعداد ومراجعة عدد من    28عدد  القانون  المساهمة 

للراض ي    1964لسنة الأساس ي  بالنظام  بالقانون عدد  الاشتراكيةالمتعلق  تنقيحه  تم  من تصفية    2016لسنة    69مثلما  يمكن  بما 

 ضمن الدورة الاقتصادية.  وإدماجها يةالاشتراكالرصيد المتبقي من الأراض ي  

 في مجال توظيف العقار الدولي في المجال الاجتماعي: تم إصدار: 

بإحداث وحدة تصرف حسب الأهداف لإتمام إنجاز مشروع تسوية    والمتعلق  2023ديسمبر    8مؤرّخ في    2023لسنة    770مر عدد  الأ  -

 .لى ملك الدولة الخاص وضبط تنظيمها وطرق سيرهاالوضعيات العقارية للتجمعات السكنية القديمة المقامة ع

بالترخيص في التفويت بالدينار الرمزي لفائدة مؤسسة مدينة الأغالبة    والمتعلق  2025جويلية    15مؤرخ في    2025لسنة    349مر عدد  الأ  -

ن ولاية القيروان لغرض إحداث  ص كائنة بمعتمدية منزل المهيري م  72آر   10هك    552الطبية بالقيروان في قطعة أرض دولية تمســــح  

 .مدينة الأغالبة الطبية بالقيروان

ـــالمنشور المشترك بين وزيري أملاك ال - ـــ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ـــالع  والشؤوندولة  ـ ـــ ــــ ـ ــ ــ ــ ـــة    والموارد  والفلاحةقارية  ــ ــ ـــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ  المؤرخ  2023-1البحري عدد    والصيدالمائيــ

المتعلق بإجراءات كراء عقارات دولية   2018جويلية    16/م المؤرخ في  4/6بإتمام المنشور المشترك عدد    والمتعلق  2023جويلية  12في  

ــفلاحي ــ ـــ ــ ـــة لفائدة الــ ـــ ـــ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ  .ةسن 15ينص على مدة كراء بـ  والذي وغيرهمعاطلين عن العمل من حاملي الشهادات العليا ــ

بضبط شروط   والمتعلقأملاك الدولة والشؤون العقارية    ووزير وزير التجهيز والإسكان    من  2025افريل    8في    المشترك المؤرخ القرار   -

 راض على ملك الدولة الخاص او على ملك الجماعات المحلية بسعر تفضيلي. لأ وإجراءات إقتناء الوكالة العقارية للسكنى 

حول الإسراع في إبرام عقود كراء لفائدة العاطلين عن العمل من حاملي الشهائد العليا    2025جانفي   21بتاريخ    5مذكرة العمل عدد   -

 وغيرهم.
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 التقييم الكمي: 

 : حوكمة التصرف في الرصيد العقاري الدولي وتوظيفه لأول المحور الاستراتيجي ا .2

وإحصاء   وجرد  تسجيل. (   بمن جملة العقارات المقدم في شانها مطال  %  58نسبة    تسجيل)  الخاصتسجيل ملك الدولة العقاري   -

 .هك من العقارات الدولية الفلاحية 21173 استرجاعو  العقارات الدولية

 

 الاقتصادي توظيف الرصيد العقاري الدولي في المجال  

والمؤسســــات والشركات   والأقطاب التكنولوجيـةقارية   ــهـك لفائدة الوكالات الع  1007تناهز  ساحة  ـــفي مالتفويت    في المجال العمراني تم -

اء مقرات ــلفائدة البلديات المحدثة قصد بن  هك  12مساحة  والهيئات والشركات الخاصة. كما تم التفويت في  الدواوين  و   الوطــــنية،

 خاصة بها.

فلاحية  تخصيص   - غير  دولية  قدرها  عقارات  موزعة  558بمساحة  الفترة  بين  هك  خلال  سنة  2024-2021الأقاليم  وتم   .2025 

 هك إضافية. 68تخصيص 

 .  المندمجة بالجهاتهك لعقارات دولية غير فلاحية لفائدة برنامج التنمية  65,8تخصيص مساحة قدرها  -

 توظيف العقارات الدولية الفلاحية على النحو التالي:   -

 .  2025-2021هكتار خلال الفترة 138.6عقارات دولية فلاحية بمساحة تقدر بـ  05تخصيص  -

التسويغ:   - الفلاحي عن طريق  الدولي  العقار  الفترة    15612هامن  توظيفتم  توظيف  لفائدة شركات الإحياء    2025-2021هك خلال 

العقارات الدولية الفلاحية غير هك من    5962والفنيين والفــلاحين الشبان ولفائدة المشاريع الاستثمارية. كما تم توظيف    ةــالتنميو 

 المهيكلة خلال ذات الفترة.
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الطاقات - مشاريع  لتركيز  الفلاحية  الدولية  العقارات  حوالي    توظيف  منها  وزارة    1286المتجددة  مع  بالشراكة  لزمة  إطار  في  من  هك 

 . 2025-2021هك في إطار الإشغال الوقتي وذلك خلال الفترة 112,55 الصناعة وحوالي

  .هك 2732تسوية وضعية المستغلين بصفة قانونية لأراض ي دولية فلاحية على مساحة  -

 :ألف هك، موزعة حسب الصنف على النحو التالي 202عقار بمساحة  10962للكراء ويعد العدد الجملي للعقارات المعدة 

 

 المجال الاجتماعي:  في

 لأملاك الأجانب و  لتجمعات السكنية القديمة المقامة على ملك الدولة الــخاصالوضعية العقارية لتسوية  -

 عقار دولي.167من خلال تخصيص لمختلف الوزارات توظيف العقار الدولي لفائدة المشاريع الاجتماعية والثقافية  -

الاجتماعي  دعم - للسكن  الخصوص ي  للسكنى  ب  البرنامج  العقارية  الوكالة  لفائدة  تفضيلي  بسعر  دولية  أراض ي  في  لفائدة و التفويت 

   .كة النهوض بالمساكن الاجتماعية لإنجاز مشاريع سكنية اجتماعيةالشركة الوطنية العقارية للبلاد التونسية وشر 

  .العاطلين عن العمل من حــاملي الشهادات الـعليا وغيرهم لفائدة هك 381تسويغ مقاسم دولية فلاحية بمساحة  -

ــم الرصيد  نيالثا المحور الإستراتيجي   .3 ــاري الدولي: تطوير أداء سجلات أملاك الدولة والسجل العقاري ودعــ ـــ ــ ــ ـــ  . العقــ

الرسوم العقارية وتطوير النظام المعلوماتي بالديوان الوطني و رقمنة السجل العقاري  و   تحيين السجلات العقارية للدولة  تسجيل تقدّما في

 إضافة إلى بناء قاعدة بيانات وطنية للفهارس وإبرام اتفاقيات ثنائية للترابط البيني.  العقارية،للملكية 

 الاستنتاجات  .4

يمتلك عدة نقاط قوة، خاصة على المستوى    سياسات المسائل العقارية، أن قطاع أملاك الدولة والشؤون العقارية  نتائج  متابعةبرز  ت

التشريعي، من إصلاحات تشريعية وترتيبية هامة ومتعددة المجالات، مع استغلال العقار الدولي كآلية لتحفيز الاستثمار. وعلى مستوى 

المجالات   خصائص وتعدد  استعمالاته،  وتنوع  للدولة،  العقاري  الرصيد  من  هام  جزء  رقمنة  في  القوة  نقاط  تتمثل  العقاري،  الرصيد 

 استثمارية  
ً
إضافة إلى توفر رصيد هام من الأراض ي الفلاحية الدولية والمقاطع الدولية، ،  واعدةالتنموية المستفيدة منه، بما يتيح فرصا

 .ية المتأتية من عمليات التوظيف العقاري وتطور العائدات المال
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  كغموض المخاطر على المستوى التشريعي من ورغم أهمية نقاط القوة لازال قطاع أملاك الدولة والشؤون العقارية يشكو نقاط ضعف و 

ومحدودية مردودية آليات وصيغ مة النصوص المنظمة للتسوية العقارية للوضعيات الواقعية والمستجدة  ءبعض التشريعات وعدم ملا

 التصرف في الرصيد العقاري وحماية توظيفه مع تواصل الإشكاليات المرتبطة بتحرير الحوزة العقارية للمشاريع العمومية. 

لبطء كما يواجه القطاع تحديات إجرائية وتنفيذية من أبرزها غياب رؤية شاملة وموحدة للمسائل العقارية بالإضافة إلى أخرى مرتبطة با

في تسوية الوضعيات العقارية المتعلقة بالتجمعات السكنية المقامة على ملك الدولة الخاص والتي يهيمن عليها الطابع الفلاحي وأملاك 

 عن وجود عدد كبير من العقارات  
ً
الدولة الراجعة من الأجانب وطول آجال التسجيل العقاري وكثرة المتدخلين في هذه العمليات، فضلا

 خارج نطاق مخططات التهيئة العمرانية. الدولية 

تسارع وتيرة الزحف العمراني بكما يشهد مخاطر وتهديدات في علاقة بالأمن السيبرني وصلاحيات النفاذ للبيانات العقارية وأخرى تتعلق  

و  الفلاحية  الأراض ي  والاستاعلى  الاعتداءات  وتواصل  الأولية  والمواد  الدولية  للمقاطع  المتزايد  وطول  لاستنزاف  الدولة  عقارات  على  يلاء 

 .إجراءات التقاض ي

II. 2030-2026الاستراتيجية السياسة العقارية ذات العلاقة بأملاك الدولة للفترة  يات والأهدافو أول   

 
ّ
باعتباره دعامـة أساسية لإنجـــاز    الشاملةو تثمين الرصيد العقاري الدولي وتعزيز دوره في تحقيق التنمية العادلة  في  هذه الأولويات  ل  تتمث

ــروة وتحقـيق الأمـن الغــذائي وإحـداث فرص العمل وكذلك موردا من الموارد الطبيعية الواجب الحفاظ    المشاريع ومصـــدر ا لتحقــيق الثــ

 ا لضمان حق الأجيال القادمة فيها.عليها وضمان استدامته

 :الأهداف الاستراتيجية  .1

عبر تنفيذ البرامج التي تساهم في تحقيق العيش الكريم ومزيد الإحاطة بالفئات محدودة الدخل )تسوية    تجسيد الدور الاجتماعي للدولة

 الوضعيات العقارية وتوفير السكن اللائق للفئات محدودة الدخل( والمساهمة في خلق مواطن الشغل. 

 تعزيز الأثر الاقتصادي وذلك بـ:

 رقمنة الخدمات العمومية والارتقاء بجودتها. -

النقل   - وخدمات  التحــــتية  البنية  لــتطوير  الدولي  العقاري  الرصيد  توفير  خلال  من  الأعمال  مناخ  بمقومات  النهوض  في  المساهمة 

 إضافة إلى رقمنة الخدمات. والخدماتيةواللوجستية وتهيئة المناطق الصناعية 

الناشئة - المؤسسات  ومنظومة  البحث  ومراكز  التكنولوجية  الأقطاب  منظومة  الرصيد    دعم  توفير  خلال  من  الأهلية  والشركات 

 .العقاري الدولي

الرصيد   - توفير  خلال  من  الاقتصادية  للسياسات  رئيسيا  محورا  باعتباره  الغذائي  الأمن  رهان  لكسب  الدولة  مجهودات  معاضدة 

 العقاري الدولي وتطوير مردودية العقارات الدولية الفلاحية.

 .المنظمة للعقار الدوليتطوير المنظومة التشريعية  -

 المساهمة في دفع التنمية المحلية والجهوية والإقليمية: 

 إحكام توظيف الرصيد العقاري الدولي وفقا لأولويات التنمية محليا وجهويا وإقليميا.  -

المرافق   - وتوفير  العمومية  المشاريع  إنجاز  يسهل  بما  الدولي  العقاري  الرصيد  بتوفير  العيش  ظروف  والخدمات  تحسين  الأساسية 

 العمومية بالمناطق الأقل تنمية.

 .تسهيل إنجاز المشاريع بما يدعم خلق أقطاب اقتصادية وتوفير فرص عمل وتحسين مستويات الدخل -

 إيلاء العناية اللازمة لتنمية المناطق الحدودية.   -

والمساهمة في التسريع في إنجاز برنامج الانتقال    مساعدة جهود الدولة في الحفاظ على الموارد الطبيعية وحماية العقارات الدولية -

 الطاقي والإيكولوجي. 
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 سيتم العمل على: لتجسيم هذه العناصر و 

والترتيبي  - التشريعي  الإطار  تطوير  وحسن    مواصلة  فيه  التصرف  وحوكمة  الدولي  العقـاري  الرصــــيد  حماية  يضمن   ستغلاله ابما 

 وتوظيفه التوظيف الأمثل لخدمة التنمية بجميع أبعادها. 

عبر تسوية الوضعية العقارية للتجمعات السكنية المقامة    معاضدة مجهودات الدولة المبذولة في مجال تحسين ظروف العيش  -

ة المساكن الاجتماعية بما الدولة ووضعية أملاك الأجانب الراجعة بالملكية للدولة والتفويت في الأراض ي الدولية لإقام  ي على أراض 

 المزيد من فرص التملك خاصة للسر محدودة الدخل إضافة إلى خلق مواطن شغل. خلق يسهم في 

ــدة مشاريع البنيــة التحتية  - في   تحسين نجاعة التصرف في الرصيد العقاري الدولي واستغلاله وحوكمة تخصيصه وتوظيفه لفائـ

ـــيئية والطاقات المتجــــددة تماشيا مع أولويات التنمية المحلية والجهوية والإقليمية بما يتماش ى  المجالات الاقتصادية والاجتماعية والب

 مع مبادئ الشفافية وبما يضـــمن بيئة ملائمة للاستثمار.

البيني  - الترابط  العقاري وإرساء وتفعيل  ال  رقمنة الرصيد  ــأن  الشــ في  المتداخلة  العموميـــة  الهياكل  عقاري وإحداث بين تطبيقات 

 بوابة عقارية وطنية.

  بما يضمن تعزيز حقوق المواطنين في الملكية واستقرار المعاملات العقارية ونموها. تطوير أداء السجل العقاري  -

 بالرفع من نسق تسجيله وذلك لضمان ديمومته كرصيد للجيال القادمة. دعم الرصيد العقاري للدولة وتطوير آليات حمايته -

III. 2030-2026سة العقارية ذات العلاقة بأملاك الدولة للفترة مضمون السيا 
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لمبادئ   وفقا  وفاعـلية  بنجاعة  الاجـــــتماعي  لدوره  الدولي  العقـــار  أداء  يضمن  بما  والترتيبية  التشريعية  المنظومة  تطوير 

 . الفرص فؤ والحوكمة الرشيدة والمساواة وتكاالشفافية 

عدد الحكومي  الأمر  وإتمام  بتنقيح  المتعلق  الأمر  إصدار  المجال  هذا  في  تسوية   2018لسنة    504ينتظر  وشروط  بضبط صيغ  المتعلق 

على الأراض ي الدولية    وضعيات التجمعات السكنية القديمة المقامة على ملك الدولة الخاص بما يتيح تسويتها وإضفاء الصبغة العمرانية

الراجعة للدولة  المتعلق بضبط شروط التفويت في العقارات 1991لسنة  78إضافة إلى إصدار القانون المنقح للقانون عدد  ،المقام عليها

ومشمولات ومراجعة تركيبة    ،  بموجب الاتفاقيات التونسية الفرنسية بما يسهم في تخليصها من الجمود وإدماجها في الدورة الاقتصادية

وتنقيح وإتمام   ،اللجنة الوطنية واللجان الجهوية  الاستشارية المكلفة بتسوية وضعية المستغلين بصفة قانونية لعقارات دولية فلاحية

 المتعلق بالعمليات العقارية في ملك الدولة الخاص.  2021لسنة  120الأمر عدد 

شريع الجاري به العمل بما يسهم في توفير المزيد من فرص  تحسين ظروف العيش عبر تسوية الوضعيات العقارية وفق الت

 التملك خاصة للأسر محدودة الدخل وذلك بـ: 

إدماج   - التسويات عبر  في نسق  والتسريع  الخاص  الدولة  المقامة على ملك  السكنية  العقارية للتجمعات  الوضعية  مواصلة تسوية 

 وإعطاءها التصنيف الملائم. العقارات الدولية بأمثلة التهيئة العمرانية 

التسريع في نسق تسوية وضعية أملاك الأجانب الراجعة بالملكية للدولة وإضفاء مزيد المرونة على إجراءاتها واعتماد مقاربة تراعي   -

امل البعد الاجتماعي وتستجيب لضرورة تخليص العقارات من الجمود وإدماجها في الدورة الاقتصادية مع العمل على إنجاز جرد ش

نسبة أكبر من    استيعابومراجعة كراس الشروط المتعلقة بالتفويت بالمزاد العلني في هذه العقارات لإتاحة إمكانية   لهذه العقارات

 العالقة.  الوضعيات

عبر توفير الرصيد العقاري النفاذ إلى السكن اللائق والمساهمة في ضمان الاستقرار الاجتماعي للفئات محدودة الدخل  تيسير 

دولي للشركات العقارية العمومية والوكالة العقارية للسكنى لإنجاز مشاريع السكن الاجتماعي للفئات الاجتماعية محدودة الدخل على ال

) توفير الأراض ي الدولية بالدينار الرمزي لإقامة مشاريع  مختلف المستويات المحلية والجهوية والإقليمية بما يزيد فرص التملك لفائدتها
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البرنامج الخصوص ي للسكن الاجتماعي،  سكنية لف النهوض بالمسكن لفائدة الأجراء، و لإنجاز  المنتفعين بتدخلات صندوق  وفير  تو ائدة 

  بأثمان الأراض ي الدولية  بسعر تفضيلي لفائدة الوكالة العقارية للسكنى مقابل تخصيص مقاسم سكنية لفائدة الفئات محدودة الدخل 

 : مبينة بالجدول التالي تفاضلية(

الاقتصادي والاجتماعي للفئات الهـــــشة من خــــلال توفير العمل اللائق وفرص عمل منتجة توفر الدخل والأمن  تعزيز الادماج  

لفائدة الشباب العاطل عن العمل من حاملي الشهادات العليا وغيرهم بتوظيف وإعادة توظيف وكراء العقارات  والحماية الاجتماعية

العمومية،  والمؤسسات  العقارية  الوكالات  لفائدة  الفلاحية  وغير  الفلاحية  الدولية  العقارات  في  التفويت  عن  فضلا  الفلاحية  الدولية 

 على ذمة الشباب الباحث عن عمل. ية وتخصيص رصيد عقاري ذو مردودبان الش والفلاحينشركات الإحياء والتنمية، و 
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   :تحسين مناخ الأعمالالمساهمة في 

للاستعمال وتعبئة الرصيد العقاري تسهيل وتطوير الإطار التشريعي والترتيبي المنظم للرصيد العقاري الدولي وتوفير عقار سليم وجاهز  

 .لوضعه على ذمة المشاريع العمومية والخاصة وحوكمة التصرف فيه

 :تسهيل وتطوير الإطار التشريعي والترتيبي المنظم للرصيد العقاري الدولي 

استكمال مسار مراجعة النظام التشريعي والترتيبي المنظم للرصيد العقاري الدولي في اتجاه إضفاء   2030-2026ينتظر أن تشهد فترة  

مزيد من المرونة والشفافية والنجاعة عليه وحوكمة التصرف عبر مجموعة نصوص تهم إصدار مجلة أملاك الدولة والقانون المتعلق 

حة العمومية والمجالات ذات العلاقة بالعقارات الدولية الفلاحية والمقاطع الدولية لتكون رافعة للاستثمار. كما  بالانتزاع من أجل المصل

المتعلق بالعمليات العقارية في أملاك الدولة الخاصة ليشمل خاصة التفويت    2021لسنة    120سيتم مراجعة الأمر المنقح للمر عدد  

ة الوطنية بالإضافة إلى ضبط شروط وإجراءات الكراء بالمراكنة لضمان الشفافية والمنافسة وتكافؤ  مراكنة لفائدة المشاريع ذات الأهمي

الفلاحي وإجراءاته، مع إصدار ونشر قرار المصادقة على دليل  الخاص غير  الدولة  الراجعة لملك  العقارات  الفرص وشروط تخصيص 

 .الإجراءات الخاص بالتصرف في ملك الدولة الخاص الفلاحي
 حماية الرصيد العقاري الدولي: 

على حساب   - وتمويلها  عقاراتها  في تسجيل  الدولة  بدعم  الخاص  الدولة  ملك  من  الدولي  العقاري  الرصيد  من نسق تسجيل  الرفع 

ـــــقاري حماية لأملاكها وفي التسريع في عمليات تقديم مطالب التسجيل الاختياري لفائدة الدولة  صندوق دعم تحديد الرصيد العـ

لى معايير واضحة )الجدوى الاقتصادية، القيمة المضافة، معيار العقار المهدد..( وإعطاؤها أولوية  وترتيب أولويات التسجيل بناء ع

لاتها لدورها 
ّ
في التعهد والإنجاز. كما يتم العمل على دعم مؤسسّة المكلف العام بنزاعات الدّولة بالموارد المطلوبة لضمان نجاعة تدخ

ارها الجهة الوحيدة المؤهلة قانونا بتقديم مطالب التسجيل العقاري الاختيارية للدولة في حماية الأموال والأملاك العمومية باعتب

 وترشيد وظيفة الدفاع عن حقوق الدولة ومتابعة قضايا التسجيل العقّاري وتأطير الأعوان المكلفين بذلك وتكوينهم.  

 المساحة المنطقة الولاية الإقليم

 2م  139700 فوشانة بن عروس  الإقليم الثاني

 2م   529373 كندار  سوسة  الإقليم الثالث 

 2م   450000 سبيطلة القصرين

 2م   100000 دقاش توزر  الإقليم الرابع 

 2م   100000 بوغرارة مدنين  الإقليم الخامس 

 2م   1319073 معتمديات  5 ولايات  5 المجموع 
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ا - عمليات  تطوير  خلال  من  العقاري  والسجل  الدولة  أملاك  ودفاتر  والأعمال  تطوير سجلات  الدولية  للعقارات  والتحيين  لترسيم 

المتعلقة بالتصرف فيها، والرفع من نسق برنامج جرد وإحصاء الأصول الثابتة المادية للدولة وتثمينه إلى جانب تطوير السجل الرقمي  

 قييم الأصول المادية الثابتة للدولة.توالترفيع في نسق إعداد تقارير الاختبار ل

العقا - بيانات دقيقة وموثوقة كمرجع رسمي لمعلومات تطوير السجل  في توفير قاعدة  العقارية لأهميته  الملكية  ري وضمان حقوق 

الملكية العقارية وتوجيه وتوحيد السياسات العقارية وكآلية رقابة وتتبع للوضعيات العقارية وإحكام التنسيق بين مختلف المتدخلين 

على تطوير السجل العقاري واستكمال مشروع    2030-2026ي هذا الإطار بالنسبة للفترة  ويرتكز برنامج العمل ف في المجال العقاري.

المعاملات   واستقرار  الملكية  في  المواطنين  ويعزز حقوق  إجراءاتها  وتسهيل  العقارية  الملكية  نقل  مؤشر  تحسين  بما يضمن  رقمنته 

إلى أداة تنموية تدعم التصرف في الملك العمومي وتحفز على  إضافة إلى تحويله    ،العقارية ونموها ويساهم في تحسين مناخ الأعمال

 تسوية العقارات.

من خلال تكثيفها وإثارة التتبعات القضائية  آليات الرقابة على عمليات التصرف في الرصيد العقاري واستغلاله وصيانته   تطوير -

ية ومراجعة النظام العقابي على منتهكي عقارات الدولة مع  ضدّ المعتدين ودعم الهياكل الرقابية إلى جانب تفعيل آليات المتابعة الدور 

توسيع صلاحيات أعوان الوزارة المكلفة بأملاك الدولة ليشمل الضابطة العدلية عند معاينة جرائم الاعتداء على أملاك على العمل 

 الدولة.  

آلية من آليات دفع وتوجيه الإستثمار العمومي من خلال تكثيف عمليات   باعتباره  من مجهود تعبئة الرصيد العقاري الدولي  الرفع -

استقصاء وتحديد أملاك الدولة العقارية، جرد الأراض ي غير المستغلة ومراقبتها قصد إعادة توظيفها في انجاز مشاريع البنية التحتية 

)مسجل الجاهزة  العقارات  لمواقع  )خريطة(  وطنية  جغرافية  معطيات  بنك  مختلف   ة، شاغرة،وإحداث  ذمة  على  لوضعها  مهيأة( 

 الهياكل العمومية والخاصة.  

 ترتكز الأهداف والبرامج بالخصوص في:، حوكمة التصرف في الرصيد العقار

 تقليص في آجال تسوية وضعيات العقارات الدولية الفلاحية المستغلة بصفة قانونية لإدماجها في الدورة الاقتصادية.  الالعمل على  -

 

في  - المسوّغة والتقليص  الضيعات غير  الفلاحي، وجرد  العقاري  الرصيد  في  التصرف  آليات مستحدثة مرنة وفعالة لترشيد  اعتماد 

الآجال من فترة الإعلان عن قائمات الضيعات المعدّة للتسويغ إلى إبرام عقود التسويغ، وتقييم ومتابعة استغلال الأراض ي الدولية  

 دة توظيف المسترجعة منها. الفلاحية والتسريع في إعا

التفويت  - إمكانية  إتاحة  على  والعمل  الفلاحي  غير  العقاري  الرصيد  في  التصرف  في  ومتنوعة  مرونة  أكثر  آليات مستحدثة  اعتماد 

جرد    بالمراكنة ومواصلة  الفلاحية  غير  الدولية  العقارات  تخصيص  وحوكمة  الوطنية  الأهمية  ذات  الاستثمارية  المشاريع  لإنجاز 

   .العـــقارات الدولية غير الفلاحية الشــاغرة والمشغولة لإعادة توظيفها

الجدوى الاقتصادية والحفاظ على البيئة   حوكمة التصرف في المقاطع الدولية واستغلالها ورقمنتها في إطار رؤية متكاملة توازن بين -

الاستثمار   لدفع  المتداخلة  الهياكل  مع  بالتنسيق  جديدة  أخرى  وإحداث  المقطعي  للاستغلال  القابلة  المواقع  تقسيم  على  والعمل 

 ولتسهيل توفير المواد الانشائية اللازمة لإنجاز المشاريع.  
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 :رقمنة الرصيد العقاري وتحسين جودة الخدمات

يع في برنامج رقمنة الرصيد العقاري الدولي بما يعزز الشفافية والوصول للمعلومة وإحداث بوابة عقارية وطنية تتحيّن بصفة التسر  -

ت الالكترونية باعتماد خارطة رقمية جغرافية 
ّ

  .آلية ومباشرة مع منظومات التصرّف في ملك الدولة الخاص والسجلا

لدولية الفلاحية ومواصلة مشروع تأهيل نظامي التصرف المندمج لأملاك الدولة للعقارات  تطوير مشروع الخارطة الرقمية للعقارات ا -

 .تقييمهاو مع إدماج نظام التصرف في ملفات الاختبار وإرساء منصة لجرد الأصول الثابتة للدولة  "SAIBEفلاحية "الالفلاحية وغير 

 لإدارة وآمن موثوق  نظام بالديوان الوطني للملكية العقارية وتوفير  PKIإحداث بنية تحتية لإصدار شهادات للمصادقة الإلكترونية   -

مع  ،الإلكترونية يمكن من تعزيز سرية وسلامة ومصداقية التبادلات الرقمية ومنظومة الأمن السيبراني والشهادات الرقمية المفاتيح

 (QR Code) عبر رمز الاستجابة السريعة  ONPF-Checkاتف الذكية للتثبت الرقمي من صحة الترسيمات العقارية إحداث تطبيقة للهو 

 المزروع إلكترونيًا على الشهادات. 

( على  SIF3مواصلة إنجاز وتحيين أدلة الإجراءات لمزيد إضفاء الشفافية على الخدمات وتطوير المنظومة الشاملة للسجل العقاري ) -

ال تدعيم  مستوى  جانب  إلى  العقاري  المجال  في  الإدارية  والمسارات  الإجراءات  تبسيط  جانب  إلى  العقارية  للملكية  الوطني  ديوان 

 القدرات البشرية واللوجستية المركزية والجهوية لتحسين جودة الخدمات وتقليل آجال دراسة الملفات. 

 :التسريع في إنجاز المشاريع ودفع الاستثمار

فترة   العمل خلال  العمومية من مخزون احتياطي عقاري    2030-  2026سيتم  المشاريع  في إنجاز  الضرورية للتسريع  الآليات  على توفير 

مهيكل والرفع من نسق تحرير الحوزة العقارية للمشاريع العمومية وتبسيط إجراءاتها مع معالجة المشاريع المعطلة لأسباب عقارية على  

عبر مزيد التنسيق بين مختلف الأطراف المعنية باستخلاص ومتابعة استخلاص   مداخيل الدولةعزيز  تكما ينتظر  مختلف المستويات.  

محاصيل مداخيل أملاك الدولة الخاصة وتعزيز الترابط البيني بينها والنفاذ إلى مختلف المنظومات ذات العلاقة لا سيما من جهاز المكلف  

 ى توظيف العقارات الشاغرة وترشيد التصرف في العقارات الدولية.  العام بنزاعات الدولة، بالإضافة إل

والإقليمية   .3 والجهوية،  المحلية  التنمية  تحقيق  في  الدولي  العقار  مساهمة  تطوير  الثالث:  الاستراتيجي  المحور 

ـــوازنة والشاملة   المتـ

الرصيد العقاري الدولي لفائدة مشاريع البنية الأساسية للنقل    بتوظيفالمجالية  تطوير مساهمة العقار الدولي في تحقيق التنمية  يتم  

الحديدي وعبر الطرقات بما يسهم في تحسين ربط المناطق الداخلية بالمراكز الحضرية والاقتصادية الكبرى وبالمناطق المجاورة لها من 

وخا الإقليم  مع  داخل  التخطيط  في  التشاركية  المقاربة  باعتماد  الجهات  بين  والمعيشية  التنموية  الفجوة  تقليص  في  يساهم  وبما  رجه 

 . وذات الأولوية وتلبية طلباتهمالعقارية الفعلية  المجالس المجالية المنتخبة بما يمكن من ضبــط وتحديد الحاجيات

 التوظيف الأمثل للرصيد العقــاري الدولي والمساهمة في تجسيد الأولويات التنموية للدولة:   

الفلاحي من خلال توظيف - في المجال  الدولي  العقار  المجال   هترشيد توظيف  في  بالاعتماد على مقاربة تأخذ بعين الاعتبار الأولويات 

وي والإقليمي بما يساهم في تعزيز الأمن الغذائي الوطني وخلق مواطن الشغل  الــــفلاحي ومجال التنمية على المستوى المحلي والجه

)الشركات الأهلية والفلاحين الشبان ....( وتسوية وضعية تصرف المجامع المهنية في القطاع الفلاحي والوحدات التعاضدية للإنتاج  

بالكراء   في عقارات وضيعات دولية فلاحية  نهاالفلاحي 
ّ
التراخيص لإنجاز    من الحصول   بما يمك ثابتة والحصول على اعلى  حداثات 

 قروض بنكية. 

الترفيع في نسب توظيف العقارات الدولية غير الفلاحية وفي توظيف وإعادة توظيف المقاطع المتواجدة نسبة هامة منها في مناطق   -

ليتي الاقتناء والانتزاع من أجل المصلحة من العقارات عبر آ  2030-2026هكتار خلال الفترة    5000التنمية الجهوبة  وتوفير حوالي  

العمومية لتلبية حاجيات البنية التحتية الوطنية والجهوية )مشاريع سد وادي تاسة معتمدية سيدي بورويس ولاية سليانة وتهيئة  

الخدمات   ومنطقة  الجزائرية  والحدود  بوسالم  بين  الرابطة  السيارة  والطريق  اريانة  ولاية  وادي مجردة قسط  اللوجستية ضفاف 

 هكتار من العقارات غير الفلاحية لفائدة البنية التحتية الوطنية والجهوية.  700بالنفيضة( وتخصيص حوالي
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ــمة في دعم الإدماج الاقتصادي بمناطق التنمية الجــهوية والمنـــاطق الحدوديـــة والنائية  ــ  :المساهـــ

توجيه الرصيد العقاري الدولي لفائدة المناطق ذات الأولوية في التنمية، بإعطاء الأولوية للجهات ذات مؤشرات تنمية متدنية تلبية   -

لحاجيات مشاريع الفاعلين العموميين بهذه المناطق ومواصلة إسناد امتياز التفويت في الرصيد العقاري للدولة بالمراكنة وبالدينار 

ـــومية أو الخاصة للقطاب التكنولوجية وشركات التصرف في الرمزي لفـــائ دة كل من الوكالة العقــــارية الصناعية والمؤسسات العمـ

 . المركبات التكنولوجية والصناعية المنتصبـة بمناطق التنمية الجهوية في إطار التشريع الجاري به العمل

رات دولية لإنجاز عناصر هذه البرامج من فضاءات انتصاب لفائدة الشبان  دعم برامج الدولة الخصوصية للتنمية، بالتفويت في عقا -

ذات  بالمناطق  والنهوض  فلاحي  إحياء  ومشاريع  التكوين  مراكز  وخريجي  العليا  الشهادات  أصحاب  من  مرّة  لأوّل  الشغل  طالبي 

 . ريع النهوض بالمراكز الريفيةالإشكاليات الموحّدة، كالمناطق المنجميّة والغابيّة وذات المعالم الأثرية وكذلك مشا

العمومية  - الجهات  مع  بالتنسيق  الدولي  العقاري  الرصيد  توفير  من خلال  والحدودية  النائية  المناطق  وجاذبية  تنمية  في  المساهمة 

 هذه المناطق وجعلها جاذبة للاستثمار لتحقيق الاستقرار الاجتماعي.   لتنميةالمتدخلة لإقامة مشاريع بمختلف المجالات 

 المحور الاستراتيجي الرابع: تثمين دور العقار الدولي في المجال البيئي. .4

من ضعبر توفير العقارات الدولية الفلاحية لإنتاج الطاقات المتجددة  المساهمة في التسريع في إنجاز برنامج الانتقال الطاقي والإيكولوجي  

هك بولاية توزر ومساحات أخرى بولايات زغوان، قابس وقفصة( ولفائدة    05هك بولاية القيروان،    152نظامي الاستهلاك الذاتي والمحلي، )

كما سيتم    هك تم تقديم مطلب في شأنها( في إطار برامجها الذاتية للطاقات المتجددة.  449الشركة التونسية للكهرباء والغاز )منها مساحة  

هك لفائدة   835  فتوظي   ينتظر   المتجددة في إطار نظام اللزمات حيثمن الطاقات    تكوين مخزون عقاري للدفعة الثانية لإنتاج الكهرباء

 أخرى لم تحدد بعد بولاية قبلي.  ومساحاتهك بولاية القيروان  200 وهك بولاية قابس، 533ولاية سيدي بوزيد، 

 :استدامتهاحماية الموارد العقارية والحفاظ على الموارد الطبيعية بما يضمن 

القانونية   - القانوني والعمل على ترشيد   لتعزيز حمايـة ملكتطوير الآليات  العمومي والخــاص من الاعتداء والاستغلال غير  الدولة 

دولية مع التسريع في عمليات الالتصرف فيه لضمان حق الأجيال القادمة ومنع استنزاف المواد الانشائية والأولية التي توفرها المقاطع  

 تقديم مطالب التسجيل العقاري الاختياري لفائدة الدولة بهدف حمايتها وتوفير عقارات لإنجاز البنى التحتية. 

المساهمة في تحقيق الأمن الغذائي بالتسريع في توظيف الرصيد العقاري الدولي الفلاحي في الاستثمار الفلاحي بالإضافة إلى إعادة  -

 لعقارات المسترجعة من الضيعات الفلاحية لتوجيهها لمشاريع الزراعات الكبرى.توظيف ا
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 والنهوض بالقطاعات الواعدة   والذكاء الاصطناعي التحول الرقمي 3.2

خصائص  رسم  يعيد  بما  الاصطناعي،  الذكاء  لتقنيات  المتنامي  والتطور  الرقمية  الثورة  تقوده  متسارعا  هيكليا  تحوّلا  العالم  يشهد 

التكنولوجي  الا للبيانات والابتكار  المكانة المحورية  وتنامي  الفاعلين الاقتصاديين،  أدوار  الإنتاج وتحوّل  وأنماط  قتصاديات والمجتمعات 

كركائز أساسية للاقتصاد المعرفي الجديد. ولم يعد التحول الرقمي مجرّد مسار تقني، بل أصبح خيارا تنمويا واستراتيجيا يطال الحوكمة،  

 .م المؤسس ي، وتنافسية الاقتصادات، وجودة الخدمات العموميةوالتنظي

ويتمثل التحول الرقمي في اعتماد رقمنة شاملة ومترابطة لمسارات الأعمال والخدمات العمومية والخاصة، ونقل التكنولوجيا من مراحل  

اتخاذ   أنماط الإدارة، وتعزيز نجاعة  الإنتاجية، وتحديث  ن من تحسين 
ّ
النطاق، بما يمك الفعلي واسع  والتطوير إلى الاستعمال  البحث 

بات كما  جودة   القرار.  تحسين  خلال  من  للرقمنة،  والاجتماعي  الاقتصادي  الأثر  تعظيم  في  حاسما  عنصرا  الاصطناعي  الذكاء  إدماج 

 .، والتجديدالابتكارودعم الخدمات، وتثمين البيانات، 

الرقمية الرقمية والأمن السيبراني وريادة الأعمال  الدولية ذات الصلة بالحوكمة  أن تونس حققت   وفي هذا السياق، أظهرت المؤشرات 

تقدما نسبيا خلال السنوات الأخيرة، غير أنّ هذا التقدم يظل دون الإمكانات المتاحة، ويكشف عن وجود هوامش واسعة لتحسين الأداء  

الإلكترونية لسنة   الحكومة  في مؤشر تنمية  الأثر. فقد أبرز ترتيب تونس  التحديات المتعلقة بتكامل المنظومات    2024وتعزيز  استمرار 

 .لإدارية، وجودة الخدمات الرقمية، ومستوى الثقة في استعمالها، بما يعكس الحاجة إلى مقاربة أكثر شمولا وتناسقاا

كما تبرز المعطيات الوطنية والدراسات القطاعية أن الانتقال الرقمي داخل النسيج الاقتصادي لا يزال محدود الانتشار، ويتسم بطابع  

من المؤسسات في مشاريع رقمية فعلية، وهو ما يعكس فجوات هيكلية على مستوى النفاذ إلى التمويل،    مجزّأ، حيث لا تنخرط سوى نسبة 

وتوفر المهارات الرقمية، وربط البحث والتطوير بالاستعمال الاقتصادي. ويؤكد ذلك أن الرقمنة لم تعتمد بعد كرافعة مركزية للتحول  

 .أثر محدود الهيكلي للاقتصاد، بل كحزمة مشاريع منفصلة ذات

وتظهر التجارب المقارنة، إقليميا ودوليا، أن الدول التي نجحت في تسريع تحولها الرقمي قد اعتمدت مقاربات مندمجة تقوم على وضوح  

ي الرؤية الاستراتيجية، وتعزيز الحوكمة، وتكثيف الاستثمار في البنية التحتية للبيانات، واستقطاب الكفاءات، وإدماج الذكاء الاصطناع

نها من تحسين تنافسيتها وخلق نماذج أعمال جديدة ذات قيمة مضافة عالية
ّ
 .ضمن السياسات العمومية والقطاعية، بما مك

التنمية   مخطط  يندرج  التشخيص،  هذا  من  والذكاء   2030– 2026وانطلاقا  الرقمي  للتحول  متكامل  وطني  مسار  إرساء  إطار  في 

المقاربات المجزّأة، وتعزيز السيادة الرقمية، وتوظيف التقنيات الحديثة كوسيلة لتحديث الإدارة العمومية، الاصطناعي، يقوم على تجاوز  

ودعم النمو الاقتصادي، وتحقيق الشمول الاجتماعي والجهوي. ويهدف هذا المسار إلى بناء منظومة رقمية وطنية مترابطة وقادرة على  

من خلال تحس قيمة مضافة مستدامة،  ورفع  توليد  المعرفية،  الاقتصادية  الأنشطة  قاعدة  وتوسيع  العمومية،  السياسات  نجاعة  ين 

 .تنافسية الاقتصاد الوطني

الفترة   خلال  الجهود  تركيز  الإطار،  هذا  في  وتطوير   2030–2026وسيتم،  والتشريعية،  المؤسساتية  الأبعاد  بين  التناسق  تعزيز  على 

اجع لتخطيط وتنفيذ ومتابعة المشاريع الرقمية على المستويات الوطنية والجهوية والمحلية، منظومات الحوكمة والقيادة، وإرساء إطار ن

 .بما يضمن تحقيق الأثر التنموي المنشود للتحول الرقمي والذكاء الاصطناعي
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I.  2025-2021أهم نتائج الفترة   

تطورات الاشتراكات بلوغ سوق الهاتف الجوال مرحلة الاستقرار تحولا ملحوظا في سوق الاتصالات، إذ أبرزت    2025-2021شهدت الفترة 

(، في حين سجل الهاتف القار تحسنا طفيفا لكنه لا يخرج عن سياق تراجع الطلب عالميا على هذه الخدمة  2023)بعد بلوغ ذروته سنة  

تطورا إيجابيا حيث ارتفع مجموع    2025ن  جوا  –  2021كما شهدت اشتراكات الأنترنات عبر الشبكات الجوالة خلال الفترة   .التقليدية

في جوان     10,74إلى  2021ملايين سنة    9الاشتراكات من حوالي   الهواتف   20%، أي بزيادة تناهز2025ملايين  بانتشار  مدفوعة أساسا 

ساكن. ورغم   100اشتراكا لكل    105.5إلى    87.8كما ارتفع معدل الكثافة الرقمية من    . (4G) الذكية وتوسّع تغطية شبكات الجيل الرابع

، ممّا يعكس تشبع السوق  2023طفيف مقارنة بذروة سنة  اهذا النمو، فقد تم تسجيل استقرارا نسبيا خلال السنتين الأخيرتين وتراجع 

  .لاشتراكاتوتحوّل الطلب نحو تحسين جودة الخدمات بدل الزيادة العددية في ا

 تنفيذ جملة من المشاريع والمبادرات والتي ترتكز على المحاور التالية:  2025-2021خلال الفترة تم  وقد

 منظومة الشركات الناشئة  

المؤسساتشه بلغ عدد  ا، حيث 
ً
ملحوظ نموًا  تونس  في  الرقمية  الأعمال  ريادة  قطاع  ) د  الناشئة  الشركات  على علامة   Labelالحاصلة 

Startup Act ،)1080  2025شركة الى حدود شهر جوان . 

 الإدماج الرقمي والمالي

الإدماج الرقمي في تونس تهدف إلى تقييم مستوى التنمية الرقمية وتشخيص درجة الإدماج الرقمي    دراسة حول إنجاز    2022تم خلال سنة  

البريد التونس ي  الحسابات الافتراضية للدينار الإلكتروني حيث انطلق    نحو تعميمإقرار التوجه    مع التركيز على التفاوت بين الجهات. كما تم

 Myو  D17كما تم تطوير خدمات تطبيقات    .تبه( بصفة مجانية لكل طالبيها بكامل مكاe-dinars walletفي توزيع بطاقات )  2025سنة  

poste    مراكز عمل  نشاط  مجالات  وتوسيع  التونس ي  للبريد  المتصلة بهدف    Publi-Posteالتابعة  المالية  الخدمات  استمرارية  ضمان 

 بالحسابات البريدية الافتراضية. 

ة للاتصالات وللشبكات والقدرة على الايواء    تطوير البنية التحتي 

من الطاقة   %    59بلغ استهلاك سعة التدفق الوطني للنترنات نسبة  حققت تونس تقدمًا في مجال تطوير البنية التحتيّة للاتصالات حيث  

ابت/ثانية(، وهو ما يبرز توفر فائض جاهز لاستيعاب النمو المستقبلي لا سيما مع  غ جي  2250ابت/ثانية من أصل  غ جي 1317المركزة )

اعتماد بروتوكول   ارتفعت نسبة  السحابية. كما  الحوسبة  بـ    24,25%إلى   IPv6اتساع نطاق خدمات  يُعدّ تحسّنا ملموسا مقارنة  ، وهو 

  .2023خلال سنة %   0,02

( تجاريًا في شهر فيفري  5G% من السكان. كما تم إطلاق خدمات الجيل الخامس )96( نسبة  4Gالجيل الرابع )شبكة  تجاوزت تغطية  و 

، أصبحت هذه الخدمة متاحة بمختلف ولايات  2025لتصبح تونس أول دولة في شمال إفريقيا تحقق هذا الإنجاز. وبحلول أوت    2025

1314,115,115,716,416,7

126,3132,5134,9137,4
120,6122,7

2025جوان 20202021202220232024

ساكن100خط لكل : تطور الكثافة الهاتفية 

كثافة الهاتف القار كثافة الهاتف الجوال
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تصنيفات قياس  ضمن  هام في جودة الربط بالأنترنات عبر الهاتف الجوال وتحسّن تصنيف تونس  ن  يذلك إلى تحسوقد أدى    .الجمهورية

( حيث تحسّن ترتيب تونس من  speedtest global Index ookla) على غرار مؤشر اختبار السرعة جودة شبكات الاتصالات المحمولة

 . 2025ل خلا 52الى المرتبة  2023خلال  90المرتبة 

المعلومات  تكنولوجيا  بقطاع  المتعلقة  الدولية  المؤشرات  في  تونس  أداء  تقييم  خلال  ومن  وعالميا،  إقليميا  التموقع  مستوى  على  أما 

يعكس ذلك أن البيئة الرقمية الوطنية في وضع تنافس ي مع المحيط مما   ، تظهر المعطيات اتجاهات متباينة2025-2021للفترة   والاتصالات

 الدولي دون أن تتمكن بعد من تحقيق قفزة نوعية ثابتة. 

 2025-2021 ترتيب تونس في المؤشرات الدولية ذات الصلة بتكنولوجيا المعلومات والاتصال

Indices 2021 2022 2023 2024 2025 ات ؤشر الم 

Network Readiness Index (NRI) 87 84 88 96ᵉ  مؤشر جاهزية الشبكات (NRI) 

Indice de Développement des TIC (IDI) ND ND 99 100ᵉ 99 مؤشر تنمية تكنولوجيا المعلومات والاتصال (IDI) 

Global Innovation Index (GII) 71 73 79 81ᵉ 76 مؤشر الابتكار العالمي (GII) 

E-Government Development Index (EGDI) - 88ᵉ - 87ᵉ -  الإلكترونيةمؤشر تطوير الحكومة (EGDI) 

 المصدر: وزارة تكنولوجيات الإتصال 

 التحول الرقمي للإدارة 

التحول الرقمي للإدارة، مع التركيز على رقمنة الخدمات الأساسية للمواطن  مجال  في    املحوظ   اتقدمتسجيل    2025-2021تم خلال الفترة  

 الإنجازات: هذه وتعزيز التكامل بين نظم المعلومات العمومية. ومن أبرز 

 . إرساء منظومة المعرف الوحيد للمواطن لتعزيز موثوقية البيانات وكفاءة الخدمات -

 .( بين الوزارات والمؤسساتinteroperabilityعمومية لتعزيز الترابط البيني )تطوير منصة وطنية للترابط بين نظم المعلومات ال -

 . هوية" لتسهيل الوصول الآمن إلى الخدمات الرقمية-إطلاق منظومة الهوية الرقمية "ء -

 الذكاء الاصطناعي:

، ويأتي ترتيب تونس في إفريقيا 2025( لعام  Global AI Indexتشغل تونس المرتبة الخامسة والثمانين في مؤشر الذكاء الاصطناعي العالمي )

في مجال الذكاء الاصطناعي، مستفيدة من رأس المال البشري   اميع المقومات لتصبح رائدة إفريقيرغم امتلاكها لجفي المرتبة الحادية عشرة،  

 .الرقمية والبنية التحتيّةالمؤهل  

جاهزية المواهب  مؤشر    تونس في المرتبة الثانية فيصنفت    . حيثذكاء الاصطناعيلتونس في الالصاعد    حضور القاري يبرز العلى المستوى  و 

الذكاء الاصطناعي لأفريقيا     في   الرائدة  الاقتصادات  من   عدد  على  (، متقدمة (AI Talent Readiness Index for Africa 2025  2025في 

  في  خاص  بشكل  تونس  برزت  كما  الاصطناعي.  الذكاء  في  المواهب  واستغلال  واستبقاء  تدريب  على  الدول   قدرة  المؤشر  هذا  ويُقيّم  .القارة

يدل على قدراتها في  للرقمنة. ما    المؤسساتي  والدعم  والابتكار  التعليم  منظومة  في  نسبيًا  تقدمًا  مما يعكس   التحتية   والبنية  البيانات  محور 

 قية، خاصة في مجال البيانات والبنية التقنية. تطوير المواهب الرقمية والبنية التحتية مقارنة بمعظم الدول الإفري
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 2025- (Global AI Index) مؤشر الذكاء الاصطناعي العالمي 

 The observerمجلة المصدر: 

 الأمن السيبرني ومكافحة الجرائم السيبرنية  

إلى جانب إطلاق البرنامج الوطني   2030-2026  السيبرانيالاستراتيجية الوطنية للأمن  باعتبار أهمية تعزيز السيادة الرقمية، تم اعداد   

ولضمان معايير الخدمات السحابية الوطنية، تم إسناد  النموذجي للتدقيق في السلامة المعلوماتية لمراكز الإعلامية الوطنية والقطاعية.

 مزودي خدمات حوسبة سحابية.. 7لفائدة  N-Cloudمسدي خدمات حوسبة سحابية وطني علامة 

 ستنتاجات  الا  .1

  شبه  تعميم  مع  متطورة  اتصالية  تحتية  بنية  بينها  من  الداعمة،  العوامل  من  مجموعة  من  تونس  في  الاتصال  تكنولوجيات  قطاع  يستفيد

 كما.  عالية  تقنية  بكفاءات  يتمتع  مؤهل بشري   مال  رأس   وتوفر  ( (5G  الخامس  الجيل خدمات  وانطلاق  ( 4G) الرابع الجيل  لتغطية  كامل

 هذه  من  ووظيفي  جغرافي  بقرب  مدعومًا  والإفريقية،  الأوروبية  الرقمية  الأسواق  في  للاندماج  محفزًا  عنصرًا  للبلاد  الجغرافي  الموقع  يشكل

  تعزيز  في  الدوليين والشركاء لينالمموّ   دعمو  " "Start up Act الناشئة الشركات منظومة  سيما ولا المحفز القانوني  الإطار ويساهم. الأسواق

 الرقمية  الكفاءات  هجرة  استمرار  وأبرزها  منها  كبير  جزء  في  الهيكلية  الاختلالات  من  بعدد  مقيدًا يزال  ما  القطاع  أداء  أن  غير.  تهاديناميكي

   الأداء،  عالية  البيانات  ومراكز  السحابية  البنية  ومحدودية  التخرج  حديثي  المهندسين  وخاصة
ً

  الإجراءات   بثقل  يتسم  أعمال  مناخ  عن  فضلا

 .  والافتراضية الأجنبية  العملات وتداول  الرقمية المالية للمعاملات المؤطرة التنظيمية الأطر  ضعفو  والبيروقراطية الإدارية

  واستمرار   الإلكتروني  الدفع  ثقافة  ضعف  ظل  في  العمومية،  الصفقات  إلى  النفاذ   في  صعوبات  أيضا،  الناشئة،  الشركات  تواجه  كما

  والتكنولوجيات   البيانات  استغلال  وضعف  والتطوير  البحث  جهود  محدودية  إلى  بالإضافة  والاجتماعية  الجهوية  الرقمية  الفجوات

 .  الاصطناعي الذكاء ذلك في بما المتقدمة،

  مختلف   عبر   الرقمية  الحلول   تعميم  قابلية  ظل   في   سيما  لا  الرقمي،   التحول   لتسريع  هامة فرصًا  والدولي  الوطني   السياق  يتيح  المقابل، وفي

 على  متناميًا  طلبًا  العالمية  السوق   تشهد  كما.  الحوكمة  وتحسين  العمومية   الخدمات  رقمنة  على  الطلب  وتزايد  الاقتصادية  القطاعات

  نقل   مجالات  في   بالخارج  التونسية  الجالية  تعبئة  إمكانات  جانب  إلى  العالية،  المضافة  القيمة  ذات  الرقمية  والكفاءات  الخدمات

  نمو   ودعم  اقتصادية  قيمة  إلى  البيانات  تحويل  تعزيز  في  مترابطة  تكنولوجية  أقطاب  تطوير  يسهم  أن  مكنيو .  والاستثمار  التكنولوجيا

  واتساع   مخاطر  من  عنه  يترتب  وما  عالميًا  التكنولوجي  التغير  وتيرة  تسارع  بينها  من   المخاطر،  من  جملة  القطاع  يواجه  ذلك،  ومع.  المشاريع

 مع والتنظيمية القانونية الأطر بعض تكيّف وبطء والكفاءات، الاستثمارات استقطاب في الإقليمية  المنافسة واحتدام الرقمية، الفجوة

   العمومية،  الإدارة  داخل   التغيير  ومقاومة  الرقمية  التحولات
ً

  الرقمية   بالسيادة  المساس  ومخاطر  السيبرانية  المخاطر  تصاعد  عن  فضلا

 . البيانات على

78
67

68

75

44

88

76

البنية التحتية الرقمية

البيئة التشغيلية والتنظيمية 

الكفاءات 

البحث العلمي التطوير والابتكار

الاستراتيجية الوطنية

المنظومة الاقتصادية والتجارية
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قطاع تطورا تدريجيا، غير أنه لا يزال بحاجة إلى تحولات نوعية من حيث الأثر على النمو والتشغيل والتصدير. وتعتبر العوامل اليشهد و 

 معالجتها:   تجبالتالية عناصر ضعف 

ومي بما ينعكس  تعدد الهياكل العمومية المكلفة بالإشراف على البرامج المتصلة برقمنة الخدمات وقيادة التحول الرقمي بالقطاع العم -

 مباشرة على نجاعة إنجاز المشاريع الرقمية

 عدم تلاؤم عدد من القوانين مع متطلبات رقمنة الخدمات واعتماد الإجراءات اللامادية -

 ضعف استقطاب الاستثمارات في مجال الاقتصاد الرقمي والتسويق للوجهة التونسية -

 محدودية القيمة المضافة في الأنشطة الرقمية  -

 هجرة الكفاءات التونسية والمهندسين -

 القدرة على النفاذ للخدمات الرقمية بين مختلف الفئات الاجتماعية والجهات  فيتفاوت  -

 صعوبة نفاذ الشركات الناشئة للصفقات العمومية  -

 المطلوب لدى فئات هامّة بالمجتمع ثقافة تبني آليات الدفع الإلكتروني لازالت دون  -

 عدم مواكبة الخدمات البريدية والمالية ذات العلاقة لتطور النماذج الاقتصادية الجديدة  -

 توسّع النفاذ إلى الخدمات الرقمية الجوالة -

  لآخر.ن هيكل عمومي مالرقمية  تفاوت في مستوى تطوّر البنية التحتيّة -

II. والتطورات المستقبلية   التكنولوجية أهم التحولات 

 الذكاء الاصطناعي ب  المرتبطة الإستراتيجيةالتحولات  .1

يمثل الذكاء الاصطناعي أحد المحركات الرئيسية للتحول الرقمي، لما يتيحه من إمكانيات متقدمة لتحسين نجاعة السياسات العمومية 

ع الاقتصاديفمن خلال استغلال البيانات الضخمة  .وجودة القرار العمومي
ّ
ورصد  وتقنيات التحليل المتقدم، يمكن تعزيز أدوات التوق

عمومية  الخدمات ال الاخلالات الاجتماعية وتحسين استهداف البرامج الاجتماعية ودعم الشفافية والحوكمة الرشيدة، إلى جانب تطوير 

 .وتحسين تجربة المستخدم وتقليص آجال المعاملات الإدارية

ت الإنتاجية، يساهم الذكاء الاصطناعي في دعم الانتقال نحو اقتصاد أكثر إنتاجية، من خلال تحسين سلاسل وعلى مستوى القطاعا

وتؤكد التجارب الدولية   .القيمة، وتطوير الزراعة الذكية، وتعزيز إدارة الموارد المائية والطاقية، بما يتماش ى مع أهداف التحول الأخضر

 .مزدوجة تتمثل في رفع الإنتاجية وتقليص الأثر البيئي أن إدماج هذه التقنيات يحقق مكاسب

رهانا  أصبح  بل  ظرفيا،  تقنيا  خيارا  الاصطناعي،  الذكاء  لتطبيقات  انتشار  من  يرافقه  وما  الرقمي،  التحول  يعد  لم  السياق،  هذا  وفي 

تجاهات العالمية إلى أن السنوات القادمة  وتشير الا .استراتيجيا حاسما لتحقيق السيادة الوطنية ودعم التنمية الاقتصادية والاجتماعية

 : 2030-2026ستشهد تحولات عميقة يمكن تلخيصها في المحاور التالية، مرتبة حسب أولويتها الاستراتيجية بالنسبة لمخطط التنمية 

خ  ت  - يشهد العالم تسارعا في اعتماد الذكاء الاصطناعي، والحوسبة السحابية، وسلاسل الكتل، وأنترنات   المتقدمة:   التكنولوجيات رس 

 الأشياء، مع توسع استعمال الذكاء الاصطناعي في الوظائف الإدارية والمهنية، خاصة في قطاعات حيوية مثل الصحة والتعليم والنقل 

 البرامج العمومية والإنتاجية.والفلاحة، بما يفرض إدماج هذه التقنيات ضمن 

 مع  البيانات،  واستغلال  الابتكار  على  تعتمد   نمو  نماذج  إلى  الاقتصادات  تتجه  : والمعرفة  البيانات   على  قائم  اقتصاد  نحو   التحول  -

 التحتية   البنية  تعزيز  يستوجب   مما  الإجمالي،  المحلي   الناتج  في  الاصطناعي  بالذكاء  المرتبطة  والصناعات  الرقمي  القطاع  مساهمة  تزايد

 . البيانات وحوكمة البيانية

  سوق   تشكيل إعادة إلى الاصطناعي  الذكاء  وحلول   الحر  والعمل  الرقمية  المنصات  انتشار  يؤدي   :الشغل   وسوق   العمل  نماذج  تطور  -

 في  متخصصة وظائف بروز ذلك في بما جديدة، مهارات وتطوير العمومية، والسياسات القانونية الأطر مراجعة يفرض بما الشغل،

 قطاعية ومعرفة سياقية دقيقة.  تخبرا على تعتمد الاصطناعي الذكاء نماذج تدريب
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يطرح التوسع في استعمال الذكاء الاصطناعي وهيمنة المنصات العالمية تحديات متزايدة تتعلق بحماية المعطيات   السيادة الرقمية: -

  الأمن السيادي، إلى جانب المنافسة العالمية حول تقنيات استراتيجية مثل شبكات الوطنية، وضمان التوازن بين الانفتاح الرقمي و 

 الجيل الخامس والسادس. 

تشكل التحولات التكنولوجية المتسارعة والعميقة لمجالات استعمال تقنيات   التحديات الثقافية والاجتماعية للذكاء الاصطناعي:  -

التعليم والخدمات الصحية ومجالات العلوم الإنسانية والميدان الثقافي، و ربية الذكاء الاصطناعي ودخوله قطاعات حساسة مثل الت

 تحديات كبرى خاصة من حيث المحافظة على خصوصياتها الثقافية والاجتماعية وهو ما يستوجب وضع تشريعات وآليات لتأطير

 الاستعمال المسؤول والآمن والعادل للذكاء الاصطناعي. 

تتزايد تعقيدات التهديدات السيبرنية، خاصة مع توظيف الذكاء لجريمة الإلكترونية:  الأشكال المستجدة ل الأمن السيبرني ومكافحة   -

 الاصطناعي في الهجمات، واستهداف البنى التحتية الحيوية، مما يجعل تعزيز الأمن السيبرني أحد مرتكزات الأمن القومي.

التوسالطاقة المستدامة:   - إلى مصادر طاقة نظيفة ومستدامة  يفرض  الحاجة  المتقدمة  البيانات وشبكات الاتصالات  في مراكز  ع 

 وبكلفة تنافسية، بما يستدعي إدماج البعد الطاقي ضمن التخطيط الرقمي. 

البشرية والكفاءات:   - الالموارد  أمام تطوير الاقتصاد  التحديات  أبرز  المؤهلة أحد  الموارد  الكفاءات ونقص  رقمي، مما  تمثل هجرة 

 يستوجب سياسات استباقية في التكوين والاستبقاء والتحفيز.

ت والخدمات الرقمية بين مختلف الفئات والمناطق انترنيظل ضمان النفاذ العادل إلى الأ الفجوة الرقمية والعدالة الاجتماعية:   -

ا أساسيًا لتحقيق تحول رقمي شامل ومنصف
ً
 .شرط

باعتبارهما رافعة   لرقمي والذكاء الاصطناعي ضمن المحاور الاستراتيجية لكافة السياسات العمومية،وبناء على ما سبق، يندرج التحول ا

زات وتحديات ابالاستناد إلى تقييم انج 2030-2026وقد تم تحديد أولويات الفترة     .أساسية لتحقيق التنمية وتعزيز السيادة الوطنية

التكنولوجية المستقبلية لقطاع تكنولوجيات الاتصال، وبما ينسجم مع تطلعات المجالس  ، واستشراف التحولات  2021-2025الفترة  

 .المحلية والجهوية والإقليمية

 لخدمات الرقمية ا تطور  .2

لخدمات العمومية، ما انعكس إيجابا على مستوى نضج  التحول الرقمي لحقّقت تونس خلال السنوات الأخيرة تقدما ملحوظا في مجال  

الأمم لتقرير  الإلكترونية وفقا  تنمية الحكومة افريقيا في مؤشر    ةالثالث  المرتبةتونس   فقد احتلت  .الخدمات الرقمية ونفاذ المواطنين إليها

الخدمات الحكومية   وتؤكد هذه النتائج بلوغ  منطقة شمال أفريقيا في مؤشر جودة الحياة الرقمية.كما تصدرت    .2024  سنةالمتحدة ل

لجنة الأمم   نتائج تقريرسواء من حيث توفرها أو من حيث استخدامها، وهو ما تؤكده  نسبيا،    في تونس مستوى نضج مقبول الرقميّة  

 . 2024لسنة المتحدة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا )الإسكوا( حول مؤشر نضج الخدمات الحكومية الإلكترونية والمحمولة 

أهميته، يظل غير كاف لمواكبة التحولات التكنولوجية المتسارعة، ويبرز الحاجة إلى الانتقال من  غير أنّ هذا المستوى من النضج، رغم  

 .مقاربة تركز على رقمنة الإجراءات إلى مقاربة أشمل تقوم على إعادة تصميم الخدمات العمومية على أسس رقمية ذكية ومندمجة 

الرقمي خلال المرحلة القادمة على القطاعات ذات الأثر المباشر على حياة المواطنين  وفي هذا السياق، تبرز أولوية تركيز جهود التحول  

نتظر أن يساهم تطوير الخدمات وي  .التعليم والعدل والداخلية والقطاع الماليو الصحة والنقل والتربية  ولاسيما    والنشاط الاقتصادي، 

ل المعاملات، وتعزيز الثقة في الإدارة العمومية، بما يدعم أهداف  الرقمية في هذه القطاعات في تحسين جودة الخدمات، وتقليص آجا

 . الإصلاح الإداري 

الرقمية التحولات  العمل على مواكبة  الذي يشكل فرصة هامّة لتجسيد الإصلاحات   كما يتعين  الذكاء الاصطناعي  وتوسّع استعمالات 

  .والتكنولوجيا الحديثة من ربح للوقت والجهدالتنظيمية والهيكلية اللازمة خاصّة مع ما توفره الرقمنة 
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III.  2030-2026 للفترة  الرقمي للتحول الاستراتيجية  والأهداف الأولويات 

 :الرقميةأولويات السياسة  .1

 
ّ
 عبررافق والخدمات العمومية  في المتحول نوعي  لى إحداث  القطاع الرقمي، إتطوير  ، من خلال  2030-2026ع تونس خلال الفترة  تتطل

للاقتصاد الوطني    الإجمالي  مكانة الاقتصاد الرقمي كمساهم رئيس ي في الناتج المحلي   وتعزيز  لمختلف هياكل الدولةالتحول الرقمي الشامل  

م وجهة  تونس  العاليةتوجعل  المضافة  القيمة  وذات  المجددة  الرقمية  المجالات  في  للاستثمار  إقليميا  م  ميزة  بتطوير خاصّة  المتصلة  نها 

 استعمالات الذكاء الاصطناعي. 

يرتكز هذا التوجه على إرساء مرحلة جديدة من التحول الرقمي، قوامها إحداث مناطق ذكية ومستدامة قادرة على استقطاب الاستثمار  

كمنصات محورية لربط البحث العلمي بالنسيج الاقتصادي وتعزيز نقل  (Technopoles) تفعيل دور الأقطاب التكنولوجيةو والابتكار،  

المساريواكب  كما  التكنولوجيا.   الرقمي    هذا  الاقتصاد  في  الجديدة  الأجيال  خلال  إدماج  المهارات  من  لتنمية  نشطة  وتثمين سياسات 

 .كقوة دافعة للتحول الوطنية  الكفاءات

فترة   الذكاء الاصطناعي يستجيب لحاجيات    إطلاق 2030-2026المخطط  وفي هذا الإطار، سيتم خلال  في مجال  للتكوين  برنامج وطني 

السوق ويسهم في تقليص فجوة المهارات، إلى جانب إحداث حاضنات متخصصة في الذكاء الاصطناعي داخل الأقطاب التكنولوجية لدعم 

مل هذا التوجه التوسيع المنهجي لاستعمالات الذكاء الاصطناعي وتعزيز الربط  الابتكار وريادة الأعمال ذات القيمة المضافة العالية. كما يش

 .البيني بين القطاعات الاقتصادية والخدماتية، بما يرفع الإنتاجية ويحفّز التحول الهيكلي للاقتصاد

 والاستعمال السيادة الرقمية  توجهات ترمي إلى تحقيق  ويُستكمل هذا المسار بدمج التحول البيئي ضمن سياسات التحول الرقمي، في إطار  

وتعزيز    الشاملةكرافعة للتنمية   يقوده الشباب ويعتمد على التكنولوجيات المتقدمة  شاملا   رقمياالمسؤول للتكنولوجيا، بما يضمن انتقالا

 التنافسية الوطنية. 

بما يضمن ترجمة التوجهات الاستراتيجية إلى برامج   ،القابلة للقياسمجموعة من الأولويات المترابطة والأهداف    طبض  تم  وفي هذا الشأن،

المخطط   فترة  خلال  الدولة  هياكل  مختلف  تدخلات  وتوجيه  وبرامجها 2030–2026عملية،  السنوية  مخططاتها  ضمن  واعتمادها   ،

 : والمتمثلة في القطاعية

الدولة  اعتماد مبدأ الرقمنة الشاملة  - العام   ،لمختلف هياكل  القطاعين  في  القطاعات الاقتصادية  الرقمي لمختلف  التحول   ودعم 

 .بما يعزز النجاعة ويحسن جودة الخدمات ويرفع من الإنتاجية والخاص،

البشري  - المال  رأس  ودعم  الكفاءات  ملاءمة  تطوير  خلال  والمهني    من  الأكاديمي  المتمع  التكوين  التكنولوجية  سارعة التحولات 

 ، والاستقطاب ستبقاءناجعة للا برامج  إرساء مع التقليص من ظاهرة هجرة الكفاءات عبر ،وحاجيات القطاع وطنيا

ة  إرساء   -   ية ذباج يعزز  السيادة الرقمية، و   بما يضمنلاتصالات  البيانات و ا  في مجالي   ذات مستوى عالي الجودة  سياديةرقمية  بنية تحتي 

 لتطوير صناعة الذكاء الاصطناعي،الضرورية وفر القدرة الحاسوبية يالاستثمار، و 

تحول الإطار  المعيقة و   التقليديةالنماذج  مقاربات جديدة تقطع مع  وفق    مواصلة المراجعة الشاملة للأطر القانونية والتنظيمية -

إلى ميزة تنافسية،   والتنظيمي من عائق  التشري  عبر تيسيرالقانوني  الصرف والمعاملات    تعات )خاصّة مجالا الإجراءات، وتحديث 

الكبرى لا  محفّزة على الابتكار والتجديد، بالإضافة إلى استيعاب متطلبات التحولات التكنولوجية أطر  المالية الإلكترونية(، واعتماد 

على  سيما   المبنية  والاقتصاديات  الاصطناعي  الذكاء  لتكنولوجيات  والعادلة  المسؤولة  الاستعمالات  مجال  والبيانات في    المعرفة 

 . الضخمة

مرتفعة  تركيز الموارد الوطنية على قطاعات ذات إمكانات نمو  عبر    توجيه الابتكار والاستثمار نحو القطاعات الرقمية ذات الأولوية -

 Healthة )(، التكنولوجيا الصحيFintechفيها يذكر منها بالخصوص: الذكاء الاصطناعي، التكنولوجيا المالية )تتميز  لتونس أن    يمكن

Tec)( التكنولوجيات التربوية ،EdTechوالأمن السيبراني ) . 
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  بما يعزز  متميز للاستثمار في القطاعات الرقمية ذات القيمة المضافة العالية،إقليمي   كمركز لوجهة التونسيةاالرفع من تنافسية  -

 .التونسية الناشئة إقليميا ودوليا المؤسساتاستقطاب كبرى الشركات العالمية، ويدعم إشعاع 

  وضمان  المستجدةالتهديدات  وضع سياسات استباقية في مجال الأمن السيبرني لمجابهة  من خلال    حماية الفضاء السيبرني تعزيز   -

 والمحافظة على مقومات السيادة الرقمية،استمرارية الخدمات 

النفاذ  ضما - في  الفئات الاجتماعية   العادل والشاملن الحق  الرقمية لفائدة مختلف  إلى شبكات الاتصال والأنترنات والخدمات 

 .بما يدعم الإدماج الرقمي بمختلف جهات الجمهورية

ل الرقمي(:  2030-2026الأهداف الاستراتيجية للفترة  .2  )نحو تعزيز إمكانات التحو 

افق العمومية  إرساء  يعتمد التحول الرقمي الوطني على رؤية شاملة تهدف إلى   والقطاع الاقتصادي  مقاربة جديدة شاملة لعمل المر

تقوم هذه الرؤية على  محورا رئيسيا والهدف لهذا التحوّل. و المواطن  ويجعل  بما يواكب التطورات الرقمية العالمية    داريةوالخدمات الإ 

 :أربعة مبادئ أساسية

-  
ً
 والمؤسسات مع  ينحاجيات المواطنتستجيب لالنفاذ  شاملة وسهلة  خدمات رقمية عالية الجودة،  توفير    :المواطن والمؤسسة أولا

 .الشفافية والمساءلةمبادئ تعزيز 

  في المعاملات الثقة  تعزز الشخصية والمؤسساتية و المعطيات  تضمن حمايةبيئة رقمية آمنة إرساء  :السيبرني وحماية البيانات  الأمن -

 .الرقميةوالخدمات 

الرقمية - والبيانات   :السيادة  الوطنية  الرقمية  المنظومة  في  الوطني  التحكم  التحتيّةتعزيز  يعزز    الرقمية  والبنية    الاستقلالية بما 

 .ة للدولةالتقنية والاقتصادي

حاضنات الابتكار وتعزيز الادماج و الناشئة،    ؤسساتالمو القطاع الخاص،  إشراك   والتكامل بين القطاعين العام والخاص:  الابتكار  -

 .الرقمي في تطوير وتنفيذ الحلول الرقمية لضمان سرعة التنفيذ وتحقيق نتائج ملموسة

ا من هذه المبادئ، تم صياغة الأهداف الاستراتيجية للتحول الرقمي لتكون شاملة، مترابطة وقابلة للقياس وتشمل مجالات الإدارة  و 
ً
انطلاق

ة والأمن السيبرني وتنمي واتخاذ القرار المبني على البيانات والإدماج المالي والاقتصاد الرقمي والذكاء الاصطناعي والبنية التحتيّة  الرقمية

 .القدرات والمهارات الرقمية

افق والخدمات العمومية :1الهدف الإستراتيجي    التحول الرقمي الشامل للمر

العمومية عبر الانتقال من منطق الإجراءات الورقية المجزّأة إلى إدارة رقمية ذكية  المرافق  إحداث تحول عميق في أداء    ينتظر في الغرض

ر خدمات عمومية عالية  
ّ
البيانات مع إشراك منظومة الابتكار  استغلال    حول المستعمل ومبنية علىتتمحور    الجودة، سهلة النفاذتوف

 .تصميم الحلول وتنفيذها الوطنية في

 تعميم رقمنة الخدمات العمومية   :1.1الهدف الفرعي 

على الفرعي  الهدف  هذا  جميع  يرتكز  العمومية    رقمنة  أفق    %100)الرقمية  الخدمات  و تحسين  و (  2030في  إليها  جودتها  النفاذ  تعزيز 

عبر توظيف التكنولوجيات الرقمية من أجل توفير خدمات رقمية وذلك  تكريس مبادئ الشفافية والمشاركة والمساءلة،  مع    واستعمالها

 البرامج والمشاريع التالية:سيتم العمل على تنفيذ والمؤسسة. وفي الخصوص،  سهلة الاستعمال ومستجيبة لاحتياجات المواطن

، خاصة بالنسبة للخدمات الجديدة، على أن تكون رقمية أولا قبل أي  (Multicanalمتعددة القنوات )اعتماد مبدأ الخدمة الرقمية   -

 .إصدار ورقي

النقل،   - الحيوية: الصحة،  القطاعات  في  المرتفع، لا سيما  الطلب  الخدمات ذات  العدل،  إعطاء الأولوية لرقمنة  والتعليم،  التربية 

 .الداخلية والقطاع المالي
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المواطنين   - لحاجيات  الاستجابة  وتسريع  الإدارية،  المسارات  تقليص  في  يسهم  بما  الإدارية،  والإجراءات  الخدمات  هندسة  إعادة 

 .والمؤسسات

الرقمية ضمن بوابة حكومية رقمية موحّدة   - الخدمات الإدارية  تضمن تجربة مستخدم  جامعة    وتطبيقة محمول خدماتيةإدماج 

 .متكاملة وسهلة النفاذ

 اعتماد البيانات العمومية المفتوحة كرافعة لتحسين أداء الهياكل العمومية ودعم الابتكار واتخاذ القرار المبني على المعطيات. -

صميم وتطوير خدمات رقمية مطابقة إرساء برنامج وطني للنفاذية الرقمية يهدف إلى الرفع من قدرات الإطارات التقنية والإدارية في ت -

 لمعايير النفاذية. 

مراكز البحث  و حاضنات الابتكار،  و الناشئة،    المؤسساتتعزيز الشراكات بين الإدارة العمومية ومنظومة الابتكار الوطنية عبر إشراك   -

 والقطاع الخاص.

 ت المنصات الذكية، وخدمات الدعم.الناشئة، خاصة في مجالا  المؤسساتتوظيف الحلول الرقمية المبتكرة التي تطورها  -

 ( داخل الإدارة العمومية لتجريب الحلول الرقمية والذكية قبل تعميمها. Sandboxesإرساء بيئات اختبار وتجريب ) -

 بين المنظومات الرقمية العمومية البيني تعزيز الترابط  :2.1الهدف الفرعي 

ن من الارتقاء بعدد الخدمات الرقمية المترابطة    .الترابط البيني بين هياكل الدولةفترة المخطط تعميم خدمات    من المنتظر أن تشهد
ّ
بما يمك

 .في إطار تحسين نجاعة الخدمات العمومية وتبسيط المسارات الإدارية

الترابط  و  ل تعزيز 
ّ
الرقمي  البيني  يمث التحول  العمومية ركيزة أساسية لضمان نجاعة  الرقمية  المنظومات  الخدمات  بين  وتحسين جودة 

 وذلك عبر:  ،أي منها ىلد ةوثيقة متوفر ب ةتكريس مبدأ عدم مطالبة أي هيكل من هياكل الدولب وذلك العمومية

مختلف الوزارات  الوطنية للترابط البيني على  نصة  من خلال تعميم الم  بيني وتبادل المعطياتللترابط الإرساء منظومة حوكمة واضحة   -

 .والهياكل العمومية

 .المسؤوليات بين مختلف المتدخلين في إنتاج واستخدام البياناتتضبط  إرساء حوكمة مؤسساتية واضحة للبيانات -

العمومية - للمنصات  التقنية  المعايير  يضمن    توحيد  موثوقية بما  وتحسين  البيانات  وطنية لجودة  معايير  واعتماد  الأنظمة  توافق 

 .المعلومات المتبادلة

 .المواطنين وتعزيز الثقة الرقمية، عبر قواعد واضحة لتأمين تبادل البيانات وحماية معلومات المعطيات الشخصيةضمان حماية  -

الناشئة لتطوير حلول رقمية متكاملة وقابلة للترابط مع المنظومات العمومية، من خلال اعتماد واجهات    المؤسساتفتح المجال أمام   -

 .لوطنية، بما يدعم الابتكار ويعزز نجاعة الخدماتومعايير تقنية منسجمة مع السياسات ا

ةتطوير  :2الهدف الاستراتيجي   رقمية وطنية آمنة وعالية الأداء  بنية تحتي 

مواكبة للتطور رقمية وطنية موثوقة، آمنة و   بنية تحتيّةلى تعزيز الأسس التقنية للتحول الرقمي من خلال إرساء  إالتوجّه    ذاهستند  ي

الخدمات العمومية،  التكنولوجي   المكثف  و بما يضمن استمرارية  المتقدمة ولا سيما للتكنولوجيات  حماية المعطيات ودعم الاستخدام 

 البيانات الضخمة والذكاء الاصطناعي.

فترة المخططو  المنتظر أن تشهد  البصرية  تسريع    من  التغطية بشبكة الألياف  النحاسية نسق تعميم  والتخلص التدريجي من الشبكة 

أفق  تطوير  و  في  السرعة  الشاملة بالأنترنات عالي  التغطية  الخامس قصد بلوغ  الجيل  الجوال من  الهاتف  على كامل تراب   2030شبكة 

ليا لأيّة تغطية، بالإضافة الى تشجيع مشاريع رقمنة الخدمات التي  بما فيها تغطية ما يسمى بالمناطق البيضاء التي تفتقد حا  ،الجمهورية

 والفلاحة.  والخدمات اللوجستية،  والصحة، النقل،تعتمد على شبكات الجيل الخامس بمختلف القطاعات الاقتصادية خاصّة 

الإدارية  و  الوطنية  الشبكة  توسيع  او سيتم  المندمجة  الإدارية  الوطنية  الشبكة  واستغلال  الداخلية  تركيز  لوزارة  الشبكة  و لمؤمنة  تركيز 

 .بما يعزّز نجاعة العمل الإداري، واستمرارية الخدمات الحيوية ،الديبلوماسية التي تربط التمثيليات الدبلوماسية التونسية بالخارج



 

 

  مشروع  212

خلال الكابلات البحرية وضمان   زيد الاستثمار في المشاريع المتصلة بالربط الدولي بالأنترنات منلمستتم مرافقة مشغلي شبكات الاتصال و 

تحتيّةتواجد   العالميين  بنية  السحابية  الخدمات  مزودي  كبار  من  الأقل  على  واحد  لمشغل  تشغيل ،  مباشرة  مجال  مراجعة  جانب  إلى 

م الشبكات الافتراضية للهواتف الجوالة ونشاط مزودي خدمات الأنترنات وتطوير منظومة قياس جودة خدمات الاتصالات ودعم تقاس 

 .ما يواكب التحوّلات التكنولوجية والتنظيميةب الرقمية بالإضافة الى مراجعة مجلة الاتصالات البنى التحتيّة

 :ويُترجم هذا الهدف الاستراتيجي من خلال جملة من التوجّهات العملية المترابطة، تتمثل خاصة في

 .الجهات بما في ذلك المناطق الداخلية والنائيةضمان تغطية جميع و  ت عالي التدفقانترن تعميم النفاذ إلى الأ  -

 .استقرار المنظومة الرقمية ومرونتهابما يعزز  تحديث مراكز البيانات الحكومية واعتماد الحوسبة السحابية -

ةتهيئة   -   ات ت الأشياء والتطبيقانترن وأالجيل الخامس والسادس،    شبكات  دعممن خلال    لاحتضان التطبيقات الذكية  البنية التحتي 

 .القائمة على الذكاء الاصطناعي وخدمات الأقمار الصناعية 

رة محليًا التحتية  تشجيع حلول البنية   - بنية منصات وخدمات  تطوير  الناشئة في  والمؤسسات    العلميدعم البحث  عبر    الرقمية المطو 

 .وطنية تحتيّة

 العمومية والخدمات  ةإدماج الذكاء الاصطناعي في السياس :3الهدف الإستراتيجي 

 والتي تشمل المحاور التالية:  2030-2026تنفيذ الاستراتيجية الوطنية للذكاء الاصطناعي ستشهد فترة المخطط 

 دعم رأس المال البشري المتخصص في مجالات الذكاء الاصطناعي، -

 الضرورية لتشغيل تطبيقات الذكاء الاصطناعي،  والبياناتعالية الأداء تطوير البنية التحتية  -

 تطوير ضمن إرساء حوكمة شاملة لمجال الذكاء الاصطناعي ت -
ً
 وعادلا

ً
 وآمنا

ً
 مسؤولا

ً
 ، ذكاءً اصطناعيا

 والابتكار في المجالات المتصلة بالذكاء الاصطناعي،  البحث العلمي التطبيقيدعم  -

 قتصادي الوطني،تسريع نسق إدماج الذكاء الاصطناعي في النسيج الا -

عالية  إطار تحفيزي لتشجيع الاستثمار في مجال بناء وتشغيل مراكز البيانات   اعتمادويتضمن المخطط التنفيذي للاستراتيجية المذكورة 

مزوّدي استقطاب كبار  العمل على    ، إلى جانبحسب المواصفات العالمية للاستعمالات السياديةة  كز بيانات حكومياوإحداث مر الأداء  

مختلف القطاعات الاقتصادية الحيوية لإطلاق مشاريع    . كما ستعزز جهودخدمات مراكز البيانات السحابية على التواجد المباشر بتونس

 إرساء منظومة بيئية للذكاء الاصطناعي بتونس.  مع  مهيكلة كبرى للتحول الرقمي.

لتطوير استعمالات مسؤولة وعادلة للذكاء الاصطناعي في خدمة المواطن    ةضامن  ةوتعديلي  ةتأطيري  آليةإرساء  ويرتكز هذا التوجه على   

والاقتصاد وتشجيع إدراج الذكاء الاصطناعي في القطاعات الاقتصادية الوطنية دعما للإنتاجية والتنافسية والابتكار والقيمة المضافة 

 العالية.

كمحرك رئيس ي لإعادة  مدعوم بالذكاء الاصطناعي  تحول رقمي  ساء  تسارع نسق إر وعلى مستوى قطاع الصحة، ستشهد الخماسية المقبلة  

هيكلة المنظومة الصحية من خلال رقمنة الملفات الصحية وتطوير نظام معلومات موحّد ومتكامل في الخطوط الثلاثة بالإضافة إلى رقمنة  

الرقمية   الصحية  الخدمات  تطبيقات  وتوسيع  المدرسية  والتلاقيح  المدرس ي  الطبي  منصة الخدمات  جودة    لتحسينالملف  غرار  على 

ورقمنة مسار توزيع الأدوية والمواد الصحية إلى   " لتسريع إنقاذ مرض ى الجلطات القلبية والجلطات الدماغية في جميع المناطقTN"نجدة

جانب رقمنة الخدمات المقدمة من قبل الوكالة الوطنية للدوية ومواد الصحة وتطوير وتوسيع خدمات الطب عن بعد لتوفير الرعاية 

شعة وعلم تشريح الخلايا سيتم تعزيز مركز المستشفى الرقمي بوزارة الصحة على غرار طب الا و الصحية المتخصصة في جميع المناطق.  

 .أخرى  اختصاصاتوالعيادات الطبية مع التوجه تدريجيًا نحو إدماج 
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أما على مستوى قطاع الفلاحة، فسيتم تعميم العدادات الذكية لتحسين المراقبة    ،تكريس النقل الذكي  وعلى مستوى قطاع النقل، سيتم

أدوات استعمالات الذكاء الاصطناعي في مختلف المجالات الفلاحية خاصة منها المتصلة به بالإضافة إلى تكثيف  والاستهلاك العادل للميا

 .التحليل التنبؤي ونماذج المحاكاة لتحسين التخطيط الاستراتيجي

الخدمات الإدارية،   إدارية خاصّة فسيتمّ  وعلى مستوى  الذكاء الاصطناعي لتوفير خدمات  التي تعتمد على تقنيات  التطبيقات  ي  تطوير 

 مجالات الخدمات عن بعد وتحسين آليات التواصل بين المواطن والإدارة في مجال المساعدة على أخذ القرار. 

بما يعزّز نجاعة القرار   يرتكز هذا التوجّه على إدماج الذكاء الاصطناعي بشكل منهجي ومسؤول في صياغة وتنفيذ السياسات العموميةكما  

كما يتضمن المخطط التنفيذي    .مة للمواطن في إطار حوكمة شفافة وأخلاقية للتقنيات الذكيةالعمومي ويحسّن جودة الخدمات المقدّ 

والإحصائية بشكل منهجي لدعم التخطيط، الكبرى  استغلال البيانات الإدارية    بغرضإلى ترسيخ ثقافة مؤسساتية جديدة  برامج تهدف  

 خاصة من خلال: دولة وتقييم أثرهاتحسين جودة القرارات وسياسات الو صياغة السياسات العمومية و 

 .الأداء وتحليل النتائج بشكل متقدم متابعة :وقطاعيةتطوير لوحات قيادة وطنية  -

 .توقع المشكلات واتخاذ قرارات استباقية :تعزيز استخدام النماذج التنبؤية -

النفاذ إلى البيانات وتسهيل استخدامها من قبل دعم استعمال الإحصاء في السياسات العمومية، عبر الحرص على تحسين قابلية   -

 عن تعزيز ثقافة استعمال الإحصاء لدى صناع القرار، بما يضمن اعتماد السياسات العمومية على أدلة  
ً
مختلف المتعاملين، فضلا

 .كمة الرشيدةو موضوعية ويعزز الح

ات الحديثة، بالإضافة  ئي باعتبارها مصدرًا رئيسيًا للإحصا يقتض ي تثمين المعطيات الإداريةبما ، العمومية المعطيات تعزيز استغلال -

إلى إدماج التكنولوجيات الحديثة وتقنيات الذكاء الاصطناعي في عمليات المعالجة والتحليل، مما يعزز فعالية المنظومة الإحصائية 

 .وقدرتها على إنتاج مؤشرات متقدمة

 ورفع تنافسية النسيج الاقتصادي تنمية الاقتصاد الرقمي  :4الهدف الإستراتيجي 

 دعم الصناعات والخدمات الرقمية  :1.4الهدف الفرعي 

 رافعة أساسية للنمو الاقتصادي وخلق القيمة المضافة، من خلال: الاقتصاد الرقميإلى جعل الفرعي  يرمي هذا الهدف 

 .المؤسسات من رقمنة عملياتها وتحسين إنتاجيتها تمكين :والمتوسطةدعم التحول الرقمي للمؤسسات الصغرى  -

 الرفع من نسق إدماج التكنولوجيات الحديثة ذات القيمة المضافة العالية في القطاعات الصناعية والخدماتية،  -

المضافة: - القيمة  ذات  الرقمية  والمنتجات  الخدمات  تطوير  الوطنية  دعم  للسوق  موجهة  محلية  رقمية  حلول  تطوير  تشجيع 

 .الواعدة المرتبطة بالتكنولوجيا الرقمية ودعم القطاعات ديروالتص

 توفير فرص للشركات الصغيرة لتصبح جزءًا من الاقتصاد الرقمي الوطني :في سلاسل القيمة الرقميةالمؤسسات الناشئة    إدماج -

 .وتعزيز قدرتها التنافسية إقليميًا ودوليًا

وتبسيط الأطر   بيئة ملائمة للاستثمار في تكنولوجيا المعلومات والخدمات الرقمية  إنشاء :والاستثمارتحسين مناخ الأعمال الرقمية   -

 .التنظيمية المرتبطة بالأنشطة الرقمية

دعم الاستثمار وتحسين مناخ الأعمال وبعث المشاريع المجددة ومراجعة مجلة الصرف مع تشجيع الأنشطة  خطط  ينتظر ان تشهد فترة الم

مال المرتكزة على المنصات الرقمية بالإضافة الى تطوير منظومة الأقطاب التكنولوجية وإطلاق برنامج جديد  والمهن الرقمية ونماذج الأع

والإطار القانوني   (.Startup Act 2.0)  2.0الناشئة    المؤسسات(. كما ستتم مراجعة قانون  Smart Tunisia 2030)  2030لتونس الذكية  

 المجددة. والترتيبي للشراءات العمومية 

القطب    وتطويرمن خلال استكمال مشروع المدينة الرقمية بالنحلي  Tunisia innovation city) وبالتوازي، ينتظر إنشاء "المدينة الرقمية" )

في التكنولوجي "الغزالة" بأريانة والقطب التكنولوجي بمنوبة بالإضافة الى مراجعة الإطار المنظم لعمل الأقطاب التكنولوجية المختصة  
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الرقمي.  في مجال  المجال  الرقمي لتكون ضمن  م وستتواصل الجهود لتحسين تصنيف تونس  في المجال  ؤشرات سهولة ممارسة الأعمال 

 منظومات للشركات الناشئة إفريقيا وعربيا. 5وجهات إفريقيًا والارتقاء بها لتكون ضمن أفضل  3وجهة عالميًا وأفضل  50أفضل 

م برنامج  وعلى  إنجاز  سيتواصل  آخر،  والخاص استوى  العام  بالقطاعين  الرقمي  المجال  في  الناشطة  الإطارات  لفائدة  المستمر  لتكوين 

( الذي يتضمن إجراءات تحفيزية لفائدة المتخرجين الجدد خاصّة من Tunisia Smart Talents 2030" )2030وبرنامج "المواهب التونسية  

ة فئة المهندسين للعمل بالشركات المنتصبة بتونس ومرافقة المهندسين التونسيين العاملين بالخارج والراغبين في العودة إلى تونس بالإضاف 

 المهن الرقمية. فيا خصوصول على تكوين إضافي لإعادة تأهيل الكفاءات من خلال تمكين المتخرجين من مختلف الشعب من الحص

 تعزيز الإدماج الرقمي والمالي عبر الحلول الرقمية :2.4الهدف الفرعي 

من المواطنين من غير   2030في أفق سنة  %20( لا تقل عن e-Walletبلوغ نسبة امتلاك حسابات مالية افتراضية ) المخططينتظر خلال 

في  حاملي الحسابات البنكية التقليدية مع تعميم آليات الدفع الإلكتروني ليشمل كل المعاملات المالية لهياكل الدولة مع المتعاملين معها  

لجهات بالإضافة ونشر الثقافة الرقمية لدى العموم الى جانب تطوير جودة الخدمات البريدية والرفع من نسبة التغطية با  2030أفق سنة  

 كما سيتم دعم التكوين وتنمية القدرات في المجالات الرقمية.  .إلى تطوير آليات الدفع الالكتروني والشمول المالي

وتعزيز   تسهيل الوصول إلى الخدمات المالية لجميع الفئات الاجتماعية والاقتصادية عبر رقمنة الخدمات الماليةإلى  هذا الهدف  ويرمي  

 استخدام التقنيات الرقمية كأداة لتمكين الأفراد والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من المشاركة الفاعلة في الاقتصاد:

 .توسيع استخدام الدفع عبر الهواتف الذكية والمنصات الرقمية الإلكتروني:تعميم وسائل الدفع  -

 .لخدمات المالية للفئات الفقيرة والمناطق النائية وصول ا ضمان :المندمجةتطوير الخدمات المالية الرقمية للفئات غير  -

 .تطوير منتجات وخدمات مالية رقمية مبتكرة قصد (FinTech)  دعم الابتكار في مجال التكنولوجيا المالية -

حلول   الناشئة في تقديم  المؤسساتإشراك    :الناشئة في رقمنة المعاملات المالية العمومية والخاصّة  المؤسسات  قبلمن  توظيف حلول   -

 .الدفع والتحويل الرقمية

 : حماية الفضاء السيبرني ودعم الثقة الرقمية 5 الهدف الإستراتيجي

باعتبارهما   الرقمية  الثقة  وتعزيز  الوطني  السيبرني  الفضاء  حماية  على  الهدف  هذا  أساسيينيرتكز  الرقمي    شرطين  التحول  لنجاح 

 وذلك من خلال: واستدامة الخدمات العمومية الرقمية وحماية المعطيات الشخصية والاقتصادية للدولة والمواطن والمؤسسات

 .ضمان استمرارية الخدمات الرقمية وحماية البيانات الحساسةل حماية البنى التحتيّة الرقمية الحيوية -

 .تطوير فرق استجابة وطنية لمواجهة الهجماتمن خلال  تعزيز قدرات الرصد والاستجابة للتهديدات السيبرنية -

 في الغرض.  ي وتطوير تطبيقات فعالةالناشئة الوطنية في مجال الأمن الرقم المؤسسات دعم عبر تطوير حلول أمن سيبرني محلية -

 .تعزيز قبول المواطنين والمؤسسات للخدمات الرقميةو  حملات تعريفية وتوعويةعبر  بناء الثقة في الخدمات والمعاملات الرقمية -

سيتم تطوير الإطار القانوني والتنظيمي والتقني الضامن لحماية الأسرة والطفل في الفضاء السيبرني الى جانب تحسين تصنيف تونس كما  

أفق سنة   في  الأول  المستوى  في  العالمي    2030لتكون  المؤشر  الثقة    (Index Global Cybersecurity)في  مزوّدي خدمات  نشاط  وتطوير 

في مشاريع التحول الرقمي. وبالإضافة الى ذلك، ينتظر تنفيذ المخطط التنفيذي للاستراتيجية الوطنية للمن   الرقمية لدعم مساهمتهم

 .2030-2026السيبرني 

 تطوير القدرات والمهارات الرقمية وعلوم البيانات دعم رأس المال البشري و : 6 الهدف الإستراتيجي

 عبر:  وذلكللدولة يهدف هذا التوجّه إلى بناء رأس مال بشري رقمي مؤهّل وقادر على مواكبة التحول الرقمي 

 .تكوين موظفين قادرين على استخدام التكنولوجيا الحديثة :رفع كفاءات الموارد البشرية في الإدارة العمومية -

 .البحث والتطبيق العملي للذكاء الاصطناعيدعم  :تطوير مهارات الذكاء الاصطناعي وعلوم البيانات -
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 .تعزيز التعليم والتدريب المهني المستمر في المجالات الرقمية :دعم التكوين المستمر والبحث التطبيقي -

 .ضمان توافق المهارات مع المشاريع الوطنية :ربط تنمية المهارات بحاجيات التحول الرقمي -

 رافقةلممج  ابر مع    ن الجدد خاصة من فئة المهندسين للعمل بالشركات المنتصبة في تونسإجراءات تحفيزية لفائدة المتخرجيإرساء   -

 . لعودة إلى تونستشجيعهم على اهندسين التونسيين العاملين بالخارج و الم

ير غيهدف إلى تمكين المتخرجين من مختلف الشعب  الذي  (  Reconversion des compétencesمج إعادة تأهيل الكفاءات )ابر تكثيف   -

 .في المهن الرقمية يللحصول على تكوين إضافي خصوص الرقمية 

 حسب المحاور والبرامج الرئيسية:  التحول الرقمي والذكاء الاصطناعيمضمون سياسة  .3

 الأهداف المذكورة، تمّت برمجة المشاريع والبرامج التالية مبوبة حسب محاور العمل الرئيسية: لتحقيق 

 التنفيذية لمحاور العمل: محفظة المشاريع والخطة 

سنة  روع امج أو المشالبرن

 الانطلاق

المدة  

 الزمنية 

الكلفة  

التقديرية 

للبرنامج او  

المشروع  

  أ )بحساب 

 د(

الجهة المكلفة 

 بالتنفيذ 

 الجهات المتداخلة 

ة رقمية " ): إرساء إدارة رقمية ذكية، ناجعة ومتمحورة حول الفاعليين 1الهدف الإستراتيجي عدد   ( Government as a Platformالاقتصاديين قائمة على نموذج "الدولة كمنص 

 : تعميم رقمنة الخدمات العمومية ذات الأولوية  1.1الهدف الفرعي عدد 

وزارة المالية / وزارة   البنك المركزي التونس ي  0,00 2027-2026 2026 مراجعة مجلة الصرف 

 تكنولوجيات الإتصال

وزارة تكنولوجيات  2500,00 2028-2026 2026 إطلاق المرصد الوطني للإحصائيات والمؤشرات المتصلة بالاقتصاد الرقمي 

 الإتصال

 وزارة الاقتصاد والتخطيط

  بالاقتصاد والتعديلي الحالي للنشطة المتصلة  يالتنظيم تطوير الإطار 

، الخدمات ذات  الافتراضيةخدمات الأنترنات، تشغيل الشبكات  الرقمي :

 القيمة المضافة، آليات حماية المستهلك، إلخ

وزارة تكنولوجيات  300,00 2026-2028 2026

 الإتصال

وزارة التجارة وتنمية  

الصادرات / وزارة الداخلية  

 /الوطني وزارة الدفاع  /

 الهيئة الوطنية للإتصالات

وزارة تكنولوجيات  0,00 2028-2027 2027 مجلة الاتصالاتمراجعة 

 الإتصال

 كل الوزارات معنية

وزارة تكنولوجيات  500,00 2028-2027 2027 إطار تعديلي وتنظيمي لاستعمالات الذكاء الاصطناعي 

 الإتصال

 كل الوزارات معنية

الرقمية بالقطاع  مراجعة معمقة للإطار المؤسساتي المعني بقيادة المشاريع 

 العمومي

وزارة تكنولوجيات  200,00 2026-2028 2026

 الإتصال

رئاسة الحكومة / الوزارات 

المعنية بالمراكز القطاعية  

 للإعلامية 

 وزارة تكنولوجيات الإتصال رئاسة الحكومة 300,00 2027-2026 2026 مشروع البوابة الوطنية للإعلام القانوني

 وزارة تكنولوجيات الإتصال رئاسة الحكومة 1865,05 2026 متواصل  البوابة الموحدة للخدمات الالكترونيةاستكمال تركيز 

وزارة الاقتصاد  0,00 2026 متواصل  المنصة الوطنية الموحدة للاستثمار

 والتخطيط

 كل الوزارات المعنية 

 كل الوزارات معنية وزارة الشؤون الخارجية  721,39 2026 متواصل  (e-Consulatتعميم منظومة القنصلية الرقمية )

وزارة الداخلية / وزارة  وزارة الشؤون الخارجية  1000,00 2027-2026 2026 مشروع التأشيرة الإلكترونية 

 تكنولوجيات الاتصال

   وزارة العدل  2026 2026-2028 1200,00 (e-Justiceبوابة الخدمات لوزارة العدل )

وزارة تكنولوجيات  400,00 2026 2026 محمول للخدمات الإدارية "خدمات"  تطبيقة

 الإتصال

 رئاسة الحكومة
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 الجهات المتداخلة 

وزارة تكنولوجيات  300,00 2027-2025 متواصل  تعميم الهوية الرقمية للمواطنين وادماجها بمختلف المنصات الخدماتية 

 الإتصال

  

وزارة تكنولوجيات  5000,00 2027 متواصل  تطوير الخدمات الأكثر طلبا عن بعد لفائدة المواطن  

 الإتصال

 كل الوزارات المعنية 

وزارة تكنولوجيات  2000,00 2028-2026 2026 إحداث مراكز خدمات إدارية رقمية مندمجة 

 الإتصال

رئاسة الحكومة / وزارة 

 الداخلية 

مهيكلة كبرى للتحول الرقمي بالقطاعات الاقتصادية  تنفيذ مشاريع 

( والنقل )منظومات النقل الذكي  e-Healthالحيوية على غرار: الصحة )

SAEIV( التربية والتعليم ،)EdTech( السياحة، الفلاحة ،)AgriTech  ،)

الموروث الثقافي والتراثي والتسويق له عبر المنصات  الثقافة )رقمنة

 (، إلخ Industrie X.0الرقمية العالمية المتخصصة(، الصناعة )

 وزارة تكنولوجيات الاتصال الوزارات المعنية  60000,00 2026-2030 2026

وزارة الأسرة والمرأة   300,00 2027-2026 2026 منصة رقمية لتسويق منتوجات النساء والفتيات في الوسط الريفي 

 والطفولة وكبار السن 

وزارة تكنولوجيات الاتصال 

 وزارة التجارة  /

 : تعزيز الترابط والتكامل بين المنظومات الرقمية العمومية2.1الهدف الفرعي عدد 

وزارة تكنولوجيات  5000,00 2027-2026 2026 إعداد إطار مرجعي موحد للبيانات العمومية

 الإتصال

 رئاسة الحكومة

وزارة تكنولوجيات  5000,00 2028-2026 2026 إنجاز المرحلة الثانية من منصة للترابط البيني وتبادل البيانات 

 الإتصال

 كل الوزارات معنية

وزارة تكنولوجيات  3500,00 2030-2026 متواصل  تعميم خدمات الترابط البيني بين نظم المعلومات العمومية 

 الإتصال

 كل الوزارات معنية

تطوير السجلات الوطنية الأساسية في إطار برنامج الترابط البيني  

 )العناوين، الشهائد الوطنية، الشهائد الجامعية، شهائد التكوين، إلخ(

وزارة تكنولوجيات  1500,00 2026-2027 2026

 الإتصال

وزارة الداخلية / وزارة 

التعليم العالي والبحث 

العلمي / وزارة التشغيل  

 والتكوين المهني 

ة رقمية وطنية آمنة وعالية الأداء2الهدف الاستراتيجي عدد   : تطوير بنية تحتي 

مشغلوا شبكات   0,00 2030-2026 متواصل  تعميم التغطية بشبكة الألياف البصرية

 الإتصال

وزارة تكنولوجيات الإتصال 

وزارة الداخلية / وزارة   /

 التجهيز والإسكان 

مشغلوا شبكات   0,00 2030-2026 متواصل  تشغيل كوابل بحرية جديدة للربط الدولى بالأنترنات 

 الاتصال

وزارة تكنولوجيات الاتصال 

وزارة الداخلية / وزارة   /

 الدفاع الوطني

جة للتمثيليات التونسية إنجاز مشروع الشبكة الوطنية الإدارية المندم

 بالخارج  

 وزارة تكنولوجيات الاتصال وزارة الشؤون الخارجية  5000,00 2026-2028 2026

وزارة تكنولوجيات  2026 2026-2030 33 600,000 (Zones Blanchesبرنامج "التغطية الشاملة لشبكات الاتصال" ) 

 الاتصال

وزارة الداخلية / وزارة 

 المالية

وزارة تكنولوجيات  100,00 2028-2027 2026 خدمات الأنترنات عبر الأقمار الاصطناعية ذات المدار المنخفض توفير 

 الاتصال

 وزارة الداخلية 

تطوير مجال الإرسال الإذاعي والتلفزي )دراسة وإنجاز مشاريع التطوير  

 ذات الأولوية(

وزارة تكنولوجيات  3500,00 2026-2028 2026

 الاتصال

  

وزارة تكنولوجيات  29000,00 2028-2026 2026 تأهيل مركز البيانات بالمركز الوطني للإعلامية 

 الاتصال

 وزارة تكنولوجيات الاتصال
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إطلاق مشاريع رقمنة تعتمد على شبكات الجيل الخامس الخصوصية 

بمختلف القطاعات الاقتصادية خاصة: النقل، الصحة، الخدمات  

 الفلاحة، إلخ اللوجستية، 

وزارة تكنولوجيات  25000,00 2026-2030 2026

 الاتصال

 كل الوزارات المعنية 

 : إدماج الذكاء الاصطناعي في السياسات العمومية والخدمات 3الهدف الإستراتيجي عدد 

في  الانطلاقو  الاصطناعيالوطنية للذكاء  الاستراتيجيةالمصادقة على 

 تنفيذ مخططها التنفيذي 

وزارة تكنولوجيات  100000,00 2026-2030 2026

 الإتصال

 كل الوزارات معنية

إرساء مركز تميّز رقمي في مجال الذكاء الإصطناعي بالقطب التكنولوجي 

 بمنوبة

وزارة تكنولوجيات  1000,00 2026-2028 2026

 الإتصال

وزارة تكنولوجيات الإتصال 

التعليم العالي وزارة  /

والبحث العلمي / وزارة 

 الصناعة والطاقة 

تركيز بنية حاسوبية عالية السرعة لاستعمالات الذكاء الإصطناعي  

 السيادية

وزارة تكنولوجيات  20000,00 2030 2027

 الإتصال

وزارة تكنولوجيات الإتصال 

 وزارة الصناعة والطاقة  /

تقنيات الذكاء الإصطناعي في إطلاق برنامج لتطوير حلول ترتكز على 

 مجالات حكومية ذات أولوية 

وزارة تكنولوجيات  5000,00 2028 2026

 الإتصال

 كل الوزارات معنية

الصندوق الوطني  2026 2026-2027 2500,00 (SEEDمشروع تطوير النظام المعلوماتي للتأمين على المرض ) 

 للتأمين على المرض 

الاجتماعية /  وزارة الشؤون 

 وزارة تكنولوجيات الإتصال

وزارة المالية / وزارة   رئاسة الحكومة 2026 2026-2028 16000,00 (INSAFمشروع تأهيل منظومة التصرف في الموارد البشرية بالإدارة )

 تكنولوجيات الإتصال

 وزارة تكنولوجيات الإتصال التربية وزارة  2000,00 2027-2025 متواصل  مشروع تطوير النظام المعلوماتي المدرس ي 

 وزارة تكنولوجيات الإتصال وزارة الداخلية  0,00 2028-2026 2026 مشروع بطاقة التعريف البيومترية

وزارة تكنولوجيات الإتصال  وزارة الداخلية  2500,00 2027-2026 2026 مشروع تأهيل منظومة الحالة المدنية

وزارة العدل / وزارة   /

 الشؤون الخارجية 

 وزارة تكنولوجيات الإتصال وزارة الداخلية  0,00 2028-2026 2026 مشروع جواز السفر البيومتري 

وزارة تكنلوجيات الإتصال /  وزارة الصحة 100000,00 2030-2026 متواصل  برنامج الصحة الرقمية 

 وزارة الشؤون الاجتماعية 

 وزارة تكنولوجيات الإتصال وزارة المالية 0,00 2027 متواصل  مشروع تأهيل النظام المعلوماتي للديوانة

وزارة أملاك الدولة  40000,00 2027-2026 2026 إنجاز خارطة رقمية لأملاك الدولة الفلاحية 

 والشؤون العقارية 

وزارة الدفاع الوطني / وزارة 

 الفلاحة

وزارة أملاك الدولة  1500,00 2027-2026 2026 نقولة المغير تابعة أملاك الدولة المنقولة و شاملة لمإنجاز منظومة 

 والشؤون العقارية 

رئاسة الحكومة / وزارة 

 تكنولوجيات الإتصال

تكنولوجيات وزارة  5000,00 2027-2026 2026 البرنامج الخصوص ي لتكوين الأعوان العموميين في المجالات الرقمية

 الإتصال

كل   -رئاسة الحكومة 

 الوزارات

تطوير منظومات تحليل البيانات الحكومية والمساعدة على أخذ القرار  

(BI Gouvernemental) 

وزارة تكنولوجيات  2500,00 2026-2027 2026

 الإتصال

 كل الوزارات المعنية 

وزارة تكنولوجيات  1000,00 2028-2026 2026 مركز الابتكار والتجديد الرقمي للإدارة

 الإتصال

رئاسة الحكومة / وزارة 

التعليم العالي والبحث 

 العلمي 

 : تنمية الاقتصاد الرقمي ورفع تنافسية النسيج الاقتصادي 4الهدف الإستراتيجي عدد 

تنظيم الأنشطة الخدماتية التي يتم اسداؤها من خلال المنصات الرقمية 

)التطبيقات الرقمية للتاكس ي الفردي، بيع التذاكر الإلكترونية، توصيل  

 الطلبات، الخدمات السياحية، إلخ(

وزارة تكنولوجيات الاتصال  الوزارات المعنية  200,00 2026-2030 2026

وزارة التجارة وتنمية   /

 الصادرات
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ركات التونسيّة النّاشئة لتقديم  
ّ
مشاريع  إطلاق دعوة لفائدة الش

 ومقترحات قصد إنجاز خدمات رقميّة لفائدة الإدارة 

وزارة تكنولوجيات  5000,00 2026 2026

 الإتصال

 كل الوزارات معنية

وزارة تكنولوجيات  200000,00 2027-2026 2026 استئناف إنجاز القطب التكنولوجي "النحلي" )المدينة الرقمية "النحلي"(  

 الإتصال

 والإسكان وزارة التجهيز 

إطلاق منصة خاصة بخدمات ومنتجات الشركات الناشئة )معرض 

 افتراض ي للحلول المجددة(

وزارة تكنولوجيات  500,00 2026 متواصل 

 الإتصال

 رئاسة الحكومة

وزارة تكنولوجيات  2026 2026-2030 500,00 (Startup Act 2.0تطوير الإطار القانوني للشركات الناشئة )

 الإتصال

 رئاسة الحكومة

ؤسسة تونس  لمالجهوية الذكية الراجعة بالنظر  تطوير عمل المراكز

 للقطاب التكنولوجية الذكية 

وزارة تكنولوجيات  10000,00 2027-2030 2027

 الإتصال

وزارة الاقتصاد والتخطيط  

وزارة التعليم العالي  /

والبحث العلمي / وزارة 

 الصناعة 

برنامج تأهيل القطب التكنولوجي "الغزالة" بأريانة والقطب التكنولوجي  

 بمنوبة 

وزارة تكنولوجيات  15000,00 2027-2030 2027

 الإتصال

وزارة التعليم العالي والبحث  

 العلمي / وزارة الصناعة 

تكنولوجيات وزارة  2027 2027-2030 5000,00 (Smart Tunisia 2030) 2030تونس الذكية 

 الإتصال

وزارة الاقتصاد والتخطيط  

وزارة التشغيل والتكوين  /

 المهني / وزارة الصناعة 

وزارة تكنولوجيات الإتصال  البنك المركزي التونس ي  2026 2026-2028 1500,00 (e-Wallet 4 Allبرنامج محفظة رقمية لكل مواطن )

وزارة المالية / البريد   /

الدفع  التونس ي / مؤسسات 

 مشغلو شبكات الإتصال /

وزارة تكنولوجيات الإتصال  الوزارات المعنية  500,00 2028-2026 2026 تعميم آليات الدفع الإلكتروني على المعاملات المالية لهياكل الدولة

وزارة المالية / البنك   /

 المركزي التونس ي

وزارة تكنولوجيات  5000,00 2030-2027 2027 البرنامج الوطني لنشر الثقافة الرقمية 

 الإتصال

 كل الوزارات معنية

وزارة تكنولوجيات  2026 2026-2027 200,00 (CTIمراجعة منظومة البطاقة التكنولوجية الدولية )

 الإتصال

 البنك المركزي التونس ي 

 : حماية الفضاء السيبرني ودعم الثقة الرقمية 5عدد  الهدف الإستراتيجي

وزارة تكنولوجيات  3500,00 2030-2026 2026 البرنامج الوطني لحماية الأسرة والطفل في الفضاء السيبرني

 الاتصال

 كل الوزارات معنية

  2030-2026المصادقة على الإستراتيجية الوطنية للمن السيبرني 

 والانطلاق في تنفيذها

وزارة تكنولوجيات  50000,00 2026-2030 2026

 الاتصال

 كل الوزارات معنية

وزارة تكنولوجيات  2500,00 2030-2026 2026 برنامج التدقيق في السلامة السيبرنية لفائدة الهياكل العمومية 

 الإتصال

 كل الوزارات معنية

تكنولوجيات وزارة  2026 2026-2027 100,00 (Gcloudمراجعة الإطار العام المنظم للحوسبة السحابية الحكومية )

 الإتصال

 كل الوزارات معنية

تشجيع مزوّدي خدمات المصادقة الإلكترونية على إطلاق خدمات ثقة  

رقمية ذات فيمة مضافة على غرار خدمات الإمضاء الإلكتروني للوثائق 

والعقود والتراسل الالكتروني مضمون الوصول وخدمة الحفظ 

 الإلكتروني الموثوق به 

وزارة تكنولوجيات  200,00 2027-2030 2027

 الإتصال

رئاسة الحكومة / وزارة 

 المالية / وزارة العدل 

وزارة تكنولوجيات  200,00 2027-2026 2026 مراجعة الإطار العام لنشاط مزودي خدمات المصادقة الإلكترونية

 الإتصال

 وزارة الداخلية 

 البشري وتطوير القدرات والمهارات الرقمية وعلوم البيانات دعم رأس المال : 6عدد  الهدف الإستراتيجي
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 الجهات المتداخلة 

تطوير البرنامج الوطني لإعادة تأهيل الكفاءات في المجالات الرقمية  

(Reconversion des competences  ) 

وزارة تكنولوجيات  1000,00 2026-2030 2026

 الإتصال

وزارة التشغيل والتكوين  

المهني / وزارة الاقتصاد 

 والتخطيط

وزارة تكنولوجيات  300,00 2030-2026 2027 إطلاق البارومتر الوطني للكفاءات في المجال الرقمي 

 الاتصال

والتكوين   التشغيل  وزارة 

الاقتصاد  وزارة   / المهني 

 والتخطيط

تكنولوجيات وزارة  2000,00 2030-2026 2026 برنامج لدعم التكوين الأكاديمي والمهني في المجالات الرقمية 

 الاتصال

المجلس الأعلى للتربية  

والتعليم / وزارة التعليم  

العالي والبحث العلمي /  

وزارة التشغيل والتكوين  

 المهني

وزارة تكنولوجيات  2026 2026-2030 10000,00 (Tunisia Smart Talents 2030" ) 2030"المواهب التونسية 

 الاتصال

وزارة التعليم العالي والبحث  

العلمي / وزارة التشغيل  

 والتكوين المهني 

وزارة تكنولوجيات  1000,00 2030-2027 2027 أكاديمية التعلم الرقمي لفائدة العاملين بالقطاع العمومي

 الاتصال

رئاسة الحكومة / المدرسة  

الوطنية للإدارة / مراكز  

 التكوين العمومية
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 الأعمال سياسة الاستثمار وتحسين مناخ  4.2

ضمن    تنصهر الأعمال  مناخ  وتحسين  الاستثمار  الاقتصادية    التوجّهاتسياسة  التنمية  نسق  تسريع  إلى  الرامية  الكبرى  الوطنية 

ل الاستثمار  ي. وفي هذا الإطار،  وتحقيق تنمية مجالية متوازنةوالاجتماعية  
ّ
رافعة أساسية لخلق الثروة ودعم القدرة التنافسية الخاص  مث

 .للمؤسسات والانخراط في التحولات التكنولوجية التي يشهدها العالم

وتطوير و  الاستثمارية  المشاريع  إحداث  على  التشجيع  مزيد  أجل  من  للاستثمار  الدافعة  المقوّمات  توظيف  إحكام  في  الرهانات  تكمن 

لا  مات إيجابية  مقوّ من    تونسصة مع ما تزخر به  خا  ذات القيمة المضافة العاليةالشراكات وتوجيهها نحو الأنشطة الواعدة والجديدة و 

عالية   كفاءة  ذات  البشرية  الموارد  الاقتصاديوتنوّ سيما  النسيج  للإحاطةوتعدّ   ع  المؤسساتية  والأطر  الفنية  الهياكل  الفرص   د  وكذلك 

المتعلقة والعربالوطني  انفتاح الاقتصاد  ب  الاستثمارية  الكبرى الأوروبية والإفريقية  إلى جانب ضرورةية  على الأسواق  مناخ    تحسين  هذا 

   . ومقاومة الفساد بكل أشكاله (ماء، تطهير وكهرباء)عمال في عديد المجالات كالمسائل الإجرائية والربط بالشبكات الأ 

المنطلق،   القادمة    تتركزومن هذا  المرحلة  اللازمة لتحسين مناخ الأعمال    ستثمارالا سياسة  لأولويات  والتدابير  اعتماد الإصلاحات  على 

ب النهوض  استهداف  مع  تطوّره  ومساندة  إنجازه  وتسهيل  الخاص  الاستثمار  نسق  تحقّق  شاريع  المولاستحثاث  الاقتصادية  االتي  لتنمية 

لمنظومة الاستثمار بكل    على تطوير الإطار القانوني  كما تتركز أيضاالعادلة والدامجة والتي تساهم في المحافظة على البيئة.    والاجتماعية

 أبعادها )الحوافز، المنح، الحوكمة، ...( وعلى الرفع من جاذبية تونس للاستثمار الخارجي.

 المحاور الرئيسية التالية: 2030-2026المرسومة لفترة مخطط التنمية الاستثمار ة ولتجسيم هذه الأولويات والأهداف تشمل سياس

 تحسين مناخ الأعمال والنهوض بالمؤسسات الصغرى والمتوسطة.  -

 تطوير منظومة الإحاطة بالاستثمار.  -

 والنهوض بالاستثمار الخاص الفلاحي  الاندماج في سلاسل القيمة العالميةو القطاعات الواعدة تطوير  -

 وتنويع مصادرها ومجالاتها. استقطاب الاستثمارات الخارجية -
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I. 2025-2021الفترة  أهم نتائج 

 حيث تطور   سجّل تكوين رأس المال الثابت الإجمالي نسقًا تصاعديًا،و نسبيا    استقرارًا  2025-2021شهد الاستثمار في تونس خلال الفترة  

في مستويات متواضعة  ، مقابل2025م د خلال سنة    26760.4% ليبلغ    7.2بمعدل   الناتج المحلي الإجمالي   ، بقاء نسبة الاستثمار من 

مقارنة بالاقتصادات الصاعدة. ويُبرز هذا التباين أنّ المجهود الاستثماري في تونس لا يزال أقل من المستويات   ،2025خلال سنة % 15.5

 .المأمولة

 
المتعلقة  تبرزكما   من    المؤشرات  هامة  نسبة  ارتكزت  حيث  القطاعي  التوزيع  مستوى  على  ملحوظا  تباينا  وجود  الاستثماري  بالمجهود 

  .الفلاحةو عملية المالصناعات  يلاستثمارات في قطاعا ضعفالمعملية مقابل غير الاستثمارات في قطاع الخدمات والصناعات 
 

( بعدم الاستقرار نتيجة تداخل عدة عوامل هيكلية وظرفية على غرار صعوبة النفاذ الموالي)الرسم البياني    الاستثمار الخاصاتسم نسق  و 

رة  إلى التمويل وتعقد الإجراءات الإدارية الموجهة للمستثمرين، مما أثر على ديناميكية الاستثمار الخاص وأدى إلى تراجع مساهمته في الدو 

 الاقتصادية رغم الإصلاحات التي تم اعتمادها.  

20857,6

22750,2

23563,4

24302,2

26760,4 15,9

16,3

15,7

15,2

15,5

20212022202320242025*

حجم الاستثمار الجملي والنسبة من الناتج

(م د)حجم تكوين رأس المال الثابت الجملي  منتظرة* )%(نسبة الاستثمار من الناتج 

الإقتصاد والتخطيطالمعهد الوطني للإحصاء ووزارة:المصدر

4185,5

12649,8

3440,1

2821,1 1205,4

3703,1

12353

3484,7

2850,7 1171,9

3604,8

11796,1

3412,6

2830,9 1105,2

3913,3

9885,1

3203,9

2729,6 1125,9

افق المشتركة للإدارة  المر

العمومية

الخدمات الصناعات غير المعملية الصناعات المعملية الفلاحة والصيد البحري 

(م د)توزيع الاستثمار حسب القطاعات 

2024 2023 2022 2021

ي للإحصاء: المصدر
المعهد الوطن 
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  2025-2021ورغم الدور المركزي الذي يضطلع به الاستثمار الخاص في دفع الاقتصاد التونس ي، إلا أن المؤشرات الكمية خلال الفترة  

لتحقيق   الوطني  الاقتصاد  بحاجيات  مقارنة  المتوقع  دون  الخاصة مستويات  الاستثمارات  أداءً متواضعًا حيث سجّلت  التنمية  تعكس 

تتجاوز  الشاملة لم  إذ  نسبة  ،  المتوسط  الناتج.9.2في  من  تركزت  و   %  المنجزة قد  الصناعة    على  المشاريع  والتجارة    المعمليةقطاعات 

حين   في  توالخدمات، 
ّ
الرقمي.    ظل والاقتصاد  المتجددة  والطاقات  الفلاحة  قطاعات  في  محدودة  الجغرافي    ويظهرمساهمتها  التوزيع 

المشاريع    نقص% من الاستثمارات، مقابل  75المناطق الساحلية بنسبة تتجاوز    استأثرتث  ، حيبين الجهات  للاستثمار الخاص تفاوتًا كبيرًا

 . في المناطق الداخلية يةلاستثمار ا

والتي إرساء جملة من الإصلاحات    2025–2021الفترة  خلال  منظومة الاستثمار  عرفت  و  والتشجيعات  والترتيبية  التشريعية  والتدابير 

خاصة ضمن   الأعمال  أدرجت  لمناخ  الوطنية  وقد شملت  2022لسنة    68والمرسوم    2025-2023الاستراتيجية  المالية  قوانين   وأحكام 

وحذف قسط من التراخيص ومراجعة كراسات الشروط لعديد   هاتنرقمو تبسيط الإجراءات الإدارية  إرساء عديد التسهيلات و   بالخصوص

المعتمدة  ورغم  الأنشطة الاقتصادية.    المقوّمات مناخ   عديد الصعوبات تزال منظومة الاستثمار تواجه    لاالتحسينات  المرتبطة عديد 

والعقار وضعف الرقمنة وصعوبات نفاذ الباعثين للتمويل  الإدارية وتراتيب الصرف والجباية  الإجراءات  تعقّد    تواصلمنها  الأعمال لاسيما  

 .والمتوسطةلمؤسسات الصغرى المساندة ل ونقص

 مناخ الأعمال .1

ل اعتماد وتنفيذ  
ّ
، إذ الاستثمارمنظومة    برامج إصلاحأحد أبرز    2025–2021الاستراتيجية الوطنية لتحسين مناخ الأعمال للفترة  مث

قرت كإطار مرجعي يهدف إلى إزالة العوائق الإجرائية التي تعترض  
ُ
. وقد تم إعدادها وفق مقاربة تشاركية من خلال حوارات  المستثمرينأ

 إجراءات إحداث الشركاتانطلاقا من لعام والخاص شملت مختلف محاور مناخ الأعمال عبر كامل دورة حياة المؤسسة، بين القطاعين ا

م من السوق 
ّ
 إلى إعادة الهيكلة أو الخروج المنظ

ً
 .مرورًا بمراحل النشاط والتوسّع وصولا

زت أساسًا على  محورًا   12إجراءً موز عة على   185وتضمّنت الاستراتيجية  
ّ
تحديث الإطار القانوني والترتيبي وتبسيط المسارات الإدارية  رك

تطوير الخدمات العمومية الموجّهة للمستثمرين إضافة إلى رفع القيود على ممارسة الأنشطة الاقتصادية  لرقمنة  إقرار جملة من برامج الو 

 المية.العوتيسير النفاذ إلى السوق بما يدعم اندماج الاقتصاد الوطني في سلاسل القيمة 

بعض مؤشرات بيئة الأعمال، لا سيما تبسيط  لما أسهم في تحسّن ملموس  م  إصلاحًا    80 اعتماد نحو، تم  نفسها وخلال الفترة الخماسية  

غير أنّ  بحذف جملة من التراخيص  وتحسين مسارات النفاذ إلى السوق    الخدمات الإداريةجملة من  رقمنة  و إجراءات إحداث الشركات  

 المكلفة بتنفيذ الإصلاحاتضعف التنسيق بين الهياكل    أبرزها  العوامل والتي مند  يعدل  نظرا محدودًا    بقيالأثر الفعلي لهذه الإصلاحات  

 :ومن أبرز هذه الإصلاحات التي أسهمت في تحسين مناخ الأعمال ها.تقييملمتابعتها و غياب آليات و  التطبيقيةتأخر صدور النصوص و 

 تنفيذها الذي عزّز آليات تسريع إنجاز المشاريع وتحسين حوكمة و  2022لسنة  68إصدار المرسوم عدد  -

في إطار تبسيط إجراءات منح الامتيازات  بهدف    2017لسنة    389المنقّح للمر عدد    2024لسنة    182الأمر عدد  إصدار   - المسندة 

 . قانون الاستثمار

56,3

52,058,757,5

59,9

8,9

9,7

9,2

8,7

9,9

20212022202320242025*

الاستثمار الخاص

)%(الحصة من إجمالي الاستثمار  )%(النسبة من الناتج 

ي للإحصاء: المصدر
المعهد الوطن 
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نشاط    اقتصادية متعددة على غرارترخيصًا في قطاعات    25حذف  والذي مكن من    2022لسنة    317إصدار الأمر الرئاس ي عدد   -

لكهرباء من الطاقات المتجددة وهو ما ساهم في تخفيف القيود الذاتي لنتاج  الإ حدات التكسير والغربلة و و الإسمنت والجير و صناعة  

 .الآجال وتقليص على بعث المشاريع

 . التراخيص وكراسات شروط ممارسة الأنشطة الاقتصاديةجميع البيانات المتعلقة بي تضم التو إطلاق بوابة "النفاذ إلى السوق"   -

 المنصة الوطنية للمستثمر.  في إرساء طلاقالانساعة و  48تقليص آجال بعث المؤسسات إلى  -

 والمينائية.% من الإجراءات الديوانية 75رقمنة أكثر من  -

 الة الوطنية للملكية العقارية.للعمليات العقارية للوك الرقمية  ةتطوير المنص -

 ببلدية تونس  في تجربة نموذجية من خلال إطلاق بوابة "تعمير"   البناءرقمنة مسار الحصول على رخص  -

تعزيز الأموال الذاتية للمؤسسات وإعادة تقييم أصولها الثابتة دون فرض ضريبة على القيمة الزائدة الناتجة عن هذه العملية أو   -

 الأصول المعاد تقييمها مما ساهم في تحسين هيكلها المالي وزيادة قدرتها على الاستثمار والتوسع.عن التفويت في 

توسيع نطاق الاستفادة من آليات زيادة رأس المال لتشمل المداخيل والأرباح المكتتبة والمعاد استثمارها في منحة الإصدار خاصة في  -

المشاريع في مجالات   إلى جانب  القطاعات المجددةو   التنمية الجهويةة في مناطق  ومشاريع المنتصبالصيد البحري  و مجالات الفلاحة  

 ما ساهم في توجيه الاستثمار نحو القطاعات الاستراتيجية وتحقيق أثر تنموي مستدام. م الاقتصاد الأخضر والأزرق والدائري 

الدولة   - الفائدة  بالفارق تكفل  ومعدل  الاستثمار  قروض  على  الموظفة  النسبة  نقاط    بين  ثلاث  بحدود  النقدية  السوق   لفائدةفي 

 ما عزز من قدرتها على الاستثمار وتوسيع أنشطتها الاقتصادية. الصغرى والمتوسطة م المؤسسات

للمؤسسات  فتح آفاق أوسع  لتفعيل اتفاقية منطقة التجارة الحرة القارية الإفريقية واتفاقية السوق المشتركة لشرق وجنوب إفريقيا   -

 المعنية. دول ال مع التونسية المصدرة 

 ، المصدرةالمؤسسات  بغرض تحسين تنافسيةتوسيع نطاق تطبيق آلية المتعامل الاقتصادي المعتمد  -

 لمنظومات الرقميةلالبيني  الترابط ضعفغير أنّ آجال إسدائها  تبسيط بعض الإجراءات الإدارية وتقليصحات في أسهمت هذه الإصلا و 

 حدّ من نجاعة هذه الإصلاحات و   مسار المستثمرالخاصة بالهياكل العمومية المتدخلة في  
ّ
وهو ما    ر التحول الرقمي لمنظومة الاستثمارأخ

وتيرتها.    يستوجب وتسريع  الرقمنة  برامج  تدهور استكمال  التجارية    كما شكل  المعاملات  كلفة  وارتفاع  اللوجستية  التحتية  عبر  البنية 

 التونسية. من أبرز العوائق التي تحول دون النفاذ الأمثل إلى الأسواق الخارجية وتعزيز تنافسية الصادراتالحدود 

أنّ أداء   2024لسنة  "   B-Ready "مال في تونس الوارد في تقرير البنك الدولي حول جاهزية الأعمال  وفي هذا السياق، أظهر تقييم مناخ الأع

سم بتفاوت ملحوظ بين المجالات العشرة التي شملها التقييم بما يعكس استمرار عدد من النقائص في بيئة الأعمال 
ّ
منظومة الاستثمار يت

ر قاعدة تشريعية وتنظيمية هامة يمكن
ّ
 .تثمينها وتفعيلها في إطار سياسة عمومية للاستثمار أكثر نجاعة وشمولية رغم توف

 2025للبنك الدولي بعنوان سنة تقرير جاهزية الأعمال ضمن  نتائج تقييم مناخ الأعمال في تونس

 المعدل العالمي  معدل تونس   المؤشر 

 77 87 (المشروع )التكوين القانوني والمستفيد الحقيقيبعث 

 86 49.2 المشروع )رخص البناء والإجراءات العقارية(موقع  

 72 72.2 شبكة الصرف الصحي، الربط بالإنترنات( الماء الصالح للشراب، خدمات الربط بالشبكات العمومية )الكهرباء والغاز،

 62 53.5 التشغيلية وقوانين الشغل

 76 51.6 المالية الخدمات  

 86 52.9 واللوجستيكالتجارة عبر الحدود  

 64 46.7 الضرائب والجباية

 84 34.3 تسوية النزاعات التجارية 

 88 42.4 المنافسة والنفاذ إلى السوق 

 82 36.5 تسوية حالات الإفلاس
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ظه
ُ
يستجيب  فجوة بين إطار قانوني  يكمن في الأنّ من أبرز تحدّيات مناخ الأعمال في تونس    2024جاهزية الأعمال لسنة  نتائج تقرير    روت

من جهة، وضعف التطبيق الفعلي ونجاعة الخدمات العمومية من جهة أخرى،   للمعاير الدولية والممارسات الفضلى في مجال الاستثمار 

 دورة حياة المؤسسة.مختلف مراحل  فيبما يكشف عن نقائص هيكلية في منظومة الاستثمار 

ت  علىؤكد  كما  التقرير  بإجراءات    الإشكالياتمعالجة    ضرورة  نتائج  المسداة  و الإدارية  المرتبطة  الإدارية  الخدمات  تحسين  وجوب 

أهمية    للمستثمرين جانب  الخدمات  إلى  مسار رقمنة  على  تسريع  الحرص  مع  أكثر    هاتبسيطوترابطها  أعمال  مناخ  إرساء  من شأنه  بما 

 شفافية وجاذبية ودعم الاستثمار الخاص الوطني والأجنبي وتعزيز مساهمته في النمو الاقتصادي المستدام

 المباشر الاستثمار الأجنبي .2

وهو ما    2025م د في سنة   3506.5  م د إلى حدود1844.8من لترتفع    2021شهدت الاستثمارات الأجنبية المباشرة نسقا تصاعديًا منذ سنة  

ذات    بفضل جهود الترويج للموقع الاستثماري التونس ي في استقطاب الاستثمارات  يعكس استعادة تدريجية لجاذبية الاقتصاد الوطني

نت الاتفاقيات التجارية الإقليمية والا سيّما في القطاعات الصناعية والخدماتية.    الطاقة التشغيلية العالية
ّ
لدولية التي أبرمتها  كما مك

العالمية القيمة  سلاسل  في  التونسية  المؤسسات  اندماج  وتعزيز  الخارجية  الأسواق  إلى  النفاذ  آفاق  توسيع  من    مخزون   وتوزع  تونس 

بحوالي    والسياحة%  33  بنحو  الخدمات  وقطاع%  58  ناهزت  بنسبة  المعملية  الصناعات  قطاع  بين  تونس  في  المباشر  الأجنبي  الاستثمار

 توفر مؤسّسة 4010 أكثر من  تونس  في الأجنبيّة  المساهمة ذات المؤسّسات عدد  بلغ كما%. 1,5 نسبة الفلاحة قطاع يتجاوز  لم فيما% 7,5

 .شغل موطن 470,000نحو 

%  88استحوذت مشاريع التوسعة على    قطاع الطاقة، اعتبارأجنبي مباشر، دون    عملية استثمار  921إنجاز ب 2025-2021وتميزت الفترة 

كما سجّلت الاستثمارات الأجنبية المخصّصة للمشاريع    تونس.  في  همنحو توسيع نشاط  همتوجّهالأجانب و المستثمرين ثقة  منها بما يعكس  

 إذ بلغت 
ً
 تدريجيا

ً
 . 2024% مقارنة بسنة 46.4بـ  محقّقة زيادة  2025سنة  م د 356,6الجديدة تطوّرا

إبراز فرص الاستثمار في القطاعات ذات القيمة المضافة    في  (2024جوان  )رة الحادية والعشرين لمنتدى تونس للاستثمار  الدو   وساهمت

سجّلت التظاهرة  و   .الأوروبية إضافة إلى توقيع عدد من مذكرات التفاهم وإطلاق مبادرات تعاون جديدة  العالية وتعزيز الشراكة التونسية

 عن  1059مشاركة 
ً
ا أجنبيًا بما يعكس البعد الدولي للمنتدى 250مؤسسات تونسية وأجنبية وبنوك من بينهم ممثلا

ً
 .مشارك

1844,8

2214,6

2705.5

2695,4

3506,5

1,4

1,6
1,6

1,7

2,0

20212022202320242025

تطور حجم الاستثمارات الأجنبية المباشرة والنسبة من الناتج

(م د)الحجم الجملي للاستثمار الأجنبي المباشر )%(النسبة من الناتج 

وزارة الإقتصاد والتخطيط: المصدر
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، استمر قطاع الصناعة المعملية في لعب دور القاطرة الأساسية للاستثمار  للاستثمارات الأجنبية المباشرة  التوزيع القطاعيبخصوص  و 

نحو    
ً
مستقطبا يعادل    د  م  2194.1الأجنبي،  ما  والإلكترونية  62.6أي  والميكانيكية  الكهربائية  الصناعات  على  خاص  تركيز  مع   ،%

 .%244.7بـ وّ قدّرت سبة نمد بن م 83.7كما شهد القطاع الفلاحي انتعاشا ملحوظا مسجّلا  والنسيجية،

تمركزت ثلثي الاستثمارات في الإقليم الثاني.  الاستثمارات الأجنبية المباشرة في تونس على الأقاليم الخمسة بنسب متفاوتة حيث    وتتوزع

المناطق الأقل استقطابا للاستثمار  كد  ؤ بما ي إلى تعزيز جاذبية  وفيما يتعلق   .الجهاتمختلف    بين   شاملةتحقيق تنمية    بغرضالحاجة 

في تونس  بتنوع   المباشر  الغربية    تبقىمصادر الاستثمار الأجنبي  أوروبا  الرئيس ي مع توجه  دول  القطاع    استثماراتهاالشريك  أساسا نحو 

ال  فيما ظهرت  الصناعي. كما لعبت دول  الخدمات،  في الاستثمار بقطاع   
ً
بارزا  

ً
العربي دورا السنوات الأخيرة  خليج  مصادر جديدة  خلال 

 .بما يعكس تنامي تنوّع الشركاء الأجانب وتوسّع قاعدة العلاقات الاستثمارية لتونس شرق آسيا،دول للاستثمار من 

8%

66%

18%

2% 6%

1الإقليم  2الإقليم  3الإقليم  4الإقليم  5الإقليم 

وكالة النهوض بالاستثمار الخارجي: المصدر

توزيع مخزون الاستثمارات الأجنبية المباشرة حسب الأقاليم

83,7 24,3 17,9 9,7

657,9 417,4

418,1

413,4570,8

689,4

479

490,5

1779,1 1481,5 1300,9

2025 2024 2023 2022

(م د)حجم الاستثمارات الأجنبية المباشرة حسب القطاعات 

الفلاحة الخدمات الطاقات المتجددة الصناعة

وكالة النهوض بالاستثمار الخارجي: المصدر
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جملة من التحديات التي تحدّ من قدرتها على استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر  منظومة الاستثمار  ورغم ما تحقق من مكاسب، تواجه  

  مما أدى إلىالمتدخلة لهياكل وتعقد الإجراءات الإدارية وغياب الترابط البيني لبعض الجهات في   خاصةالبنية التحتية   ضعف وفي مقدّمتها

آجال   ومطول  الأجانب  دراسة  المستثمرين  ملفات  جانب  عالجة  إلى  المرتبطة  هذا  العقارات    وصعوبةالصرف    بتراتيبالقيود  إلى  النفاذ 

 المهيأة. الصناعية 

إبراز   (Brand pays) للترويج للاستثمارموحدة  علامة وطنية  لالمنظومة    تفتقركما   القائمة على  التسويق الاستثماري  وضعف مقاربات 

 .(Investment Storytelling) لتونس في سلاسل القيمة العالمية التفاضليةالمزايا 

 الاستثمار الخاص الفلاحي.3

بعث المشاريع  لتيسير  اعتماد جملة من الإصلاحات    2025-2021لفترة  انطلاقا من أهمية النهوض بالاستثمار في القطاع الفلاحي تم خلال ا

التمو وشملت بالخصوص    الفلاحية إلى  إلى  يل  النفاذ  في إطار وإقرار  إطلاق برامج دعم للاستثمار الأخضر  إضافة  جملة من الإجراءات 

 . على التجهيزات والمعدات الفلاحية في المعاليم الديوانية وتخفيضللاستثمارات الفلاحية  جبائيةقوانين المالية تمثلت أساسًا في إعفاءات 

صندوق تعويض بما في ذلك معالجة إشكالية المديونية للعديد منهم وتفعيل  دعم تمويل المشاريع خاصة لفائدة صغار الفلاحين    كما تم

 توفير خطوط تمويل لفائدة المستثمرين في القطاع الفلاحي بما في ذلك الشركات الأهلية. و   الأضرار الفلاحية الناجمة عن الجوائح الطبيعية

 2025سنة    د  م  390  لتبلغ  ة المصادق عليها للحصول على امتيازات الدولةلاستثمارات الفلاحيمّ تسجيل تراجعا ملحوظا لفي نفس الفترة تو

 . صعوبات المرتبطة خاصة بالعوامل المناخيةلل وذلك نتيجة 2021م د سنة  577مقابل 

  . 

 

577

640

480
444

390

20212022202320242025

(م د)الاستثمار الخاص الفلاحي 

فلاحيالبالاستثمارالنهوضوكالة:المصدر
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 الخاص المشاريع الكبرى ومشاريع الشراكة بين القطاع العام والقطاع .4

برمت في شأنها اتفاقيات والمشاريع ذات الأهمية الوطنية، إضافة إلى مشاريع الشر 
ُ
اكة  تتوزعّ المشاريع الكبرى الخاصة بين المشاريع التي أ

المصادقة النهائية على    حيث تمت  استثمارية،تفاقيات  الا  تنفيذتقدم    2025-2021قد سجلت الفترة  و   الخاص.القطاع  بين القطاع العام و 

لمشروع المدن الرياضية العالمية والجداول الزمنية المصاحبة له وتمّ الانطلاق في انجاز الدراسات الفنية    قح التفصيلي المنمثال التهيئة  

  120نسيّة للاستثمار بــ  تعهّدت الهيئة التو و   وتسوية الاشكال العقاري لمشروع المنتجع الصحراوي بتوزر  النهائية للبنية التحتية للمشروع.

هذه   شملت  وقد  الامتيازات.  إسناد  ومرحلة  والتراخيص  بالاستثمار  والتصريح  الدراسة  مراحل  بين  موزعة  وطنية  أهمية  ذو  مشروعا 

  قطاعات الفلاحة والصناعة والطاقات المتجددة والسياحة إضافة إلى قطاع الخدمات. المشاريع

ت الهيئة العامة للشراكة بين القطاع العام والقطاع الخاص 
ّ
وبخصوص مشاريع الشراكة بين القطاع العام والقطاع الخاص فقد تول

مشاريع الشراكة المؤسساتية على في صيغة لزمات أو عقود شراكة بالإضافة إلى  تأمين المتابعة والمرافقة لمجموعة من المشاريع المبرمجة  

 هير والنقل ومعالجة النفايات. غرار منشآت التط

II.  لات والتطورات المستقبلية المرتبطة بسياسة الاستثمار  استشراف التحو 

نماذج    يعرف نحو  الاقتصاد  انتقال  يعكس  نوعيًا   
ً

تحوّلا العالمي  أصبحت    اعتماداأكثر  الاستثمار  فقد  والابتكار.  التكنولوجيا  على 

بشكل غير مسبوق  في هذه القطاعات  القطاعات الرقمية تمثل المحرك الأساس ي لتوجيه رؤوس الأموال، حيث ارتفعت قيمة الاستثمارات  

التشغيلية وسرعة تحقيق خلال السنوات الأخيرة. ويرجع هذا التوجه إلى تغيّر أولويات رأس المال العالمي الذي أصبح يبحث عن المرونة  

على غرار  في جاذبية القطاعات التقليدية   العائد والقدرة على مواكبة التطورات التكنولوجية المتسارعة. في المقابل تم تسجيل تراجع نسبي 

 ستخراجية. البنية الأساسية والصناعات الا 

 

72

160

128

45

70

32

61

92

18

55

117
98

132
125

20202021202220232024

2024-2020خلال الفترة ( بالمليار دولار)قيمة الإستثمارات العالمية 

(Semiconductors)قطاع أشباه الموصلات 

(Data Centers)قطاع مراكز البيانات 

(Cloud Computing)قطاع الحوسبة السحابية 

(Artificial Intelligence)قطاع الذكاء الاصطناعي 

2025تقرير الأمم المتحدة حول الاستثمار لسنة : المصدر

1202

3770,4

2482,9

3057
2675,4

20212022202320242025

الهيئة التونسية للاستثمار: المصدر

4%

12%

66%

12%
5%

الفلاحة الطاقات المتجددة الصناعة الخدمات السياحة

 القطاعي %(  )قيمة الاستثمار بحساب م د/ التوزيع لمصرح بهااالمشاريع ذات الأهمية الوطنية  
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بين  يبرز قطاع أشباه الموصلات كأحد أهم هذه التحولات، إذ شهد قفزة غير مسبوقة جعلته محور التنافس التكنولوجي  في هذا السياق  و

الدول إلى إعادة توطين  دفع عديد وهو ماالكهربائية والروبوتات.   السيارات ةإلى دوره المركزي في صناع وذلك بالنظر كبرى الدول المصنعة

قطاع الطاقة المتجددة ولا يزال    .العالمية  الإمدادإعادة رسم خريطة سلاسل  و هذه الصناعات داخل حدودها لضمان أمنها التكنولوجي  

دامة قطاعًا واعدًا على المدى المتوسط خصوصًا مع تزايد الطلب على حلول مست  يعدّ على المستوى الدولي    هاستثماراتراجع حجم  ترغم  

 .للطاقة

 لافتًا خاصة في المجالات المالية والتأمين والتجارة الإلكترونية حيث بدأت التكنولوجيا تفرض نسقًا  قطاع الخدمات بدوره تحوّ   ويشهد
ً

لا

ات التي  جديدًا للخدمات عبر الرقمنة والذكاء الاصطناعي. وفي المقابل تراجع الاستثمار في اللوجستيات والنقل البحري نتيجة الاضطراب

عرفتها سلاسل الإمداد وارتفاع تكاليف الطاقة ويبدو واضحًا أن الاقتصاد العالمي يتجه نحو نموذج جديد يقوم على الدمج بين الخدمات 

 .والتكنولوجيا وهو ما يسهم تدريجيًا في إعادة تشكيل توزيع القيمة المضافة عبر الدول والقطاعات

  اتجهت حيث  المناخية    والتغيرات نتيجة ارتفاع تكلفة التمويل  التزويد الإنتاج وسلاسل    في طرق   القطاع الفلاحي تحوّلات عميقة يعرفو 

الذكية والطائرات المسيّرة،   على الفلاحة  والاعتمادأنظمة الري الذكية    وتوظيفنحو الأنشطة ذات القيمة المضافة العالية    الاستثمارات

 .التكنولوجي  التجديدو  البحث العلميالقائمة على  التقليدية إلى الفلاحة مما يعكس انتقال الاستثمار الدولي من الفلاحة

العالمي،    لهذهوإضافة   الاستثمار  أولويات  رسم  تعيد  التي  القطاعية  تشريعات  التحوّلات  اتجاه  تطورًا  الاستثمار  شهدت  اب استقطفي 

إلى  تسوية النزاعاتلإرساء علاقة شراكة متوازنة بين المستثمرين والدولة وتوفير آليات فعالة و الاستثمارات ذات القيمة المضافة العالية 

 .الدوليةاتفاقيات الاستثمار جانب تحديث 

 

III.  الاستثمارالأهداف الاستراتيجية لسياسة الأولويات و 

قابل  م  2030أفق سنة  في  من الناتج    20%  حواليلتبلغ    الرفع التدريجي في نسبة الاستثمار  إلى  2030–2026تهدف سياسة الاستثمار للفترة  

 .2030بحلول  مليار دينار 6قدرها استثمارات أجنبية مسؤولة بقيمة جملية مع استقطاب  2025في سنة %  15,3

بفضل  و  الأهداف  هذه  تجسيم  إصلاحات  سيتسنى  العمل  لإرساء  جانب  إلى  الأعمال  مناخ  للمنظومة  على  تحسين  الشاملة  المراجعة 

ى سنة  
ّ
موف مع  للاستثمار  الوطنية للتنمية  2026القانونية  الأولويات  نحو  الحوافز  وتوجيه  التشريعي  الاستقرار  تطوير  بما يضمن    مع 

 اتفاقيات الاستثمار الدولية 

  



 

 

229 
  مشروع 

إرساء مسار استثماري أكثر شفافية ونجاعة من خلال تعميم الرقمنة على كامل مسار المستثمر  علاوة عن    رالهيكلة المؤسساتية للاستثما

هة للمستثمرين100% بهدف بلوغ نسبة  2030في أفق سنة  من رقمنة الخدمات الموج 

ى سنة مار من الاتفاقيات الدولية للاستث 50%إلى مراجعة حوالي  الاستثمار وفي الإطار ذاته، تستهدف سياسة
ّ
وفق مقاربة   2030مع موف

وتوجيهها  المشاريع الكبرى  سيتم العمل على تسريع نسق تنفيذكما  تراعي الأولويات الوطنية وتنسجم مع التوجهات الاقتصادية الجديدة.

 وتعزيز خلق مواطن الشغل والاندماج القطاعي وقدرات التصدير.   التنمية الجهويةمناطق نحو 

IV. 2030-2026 الاستثمار للفترةسياسة ضمون م 

الوطنية    الأولويات والأهدافعلى الإسهام في إرساء منوال اقتصادي ينسجم مع    2030–2026ترتكز سياسة الاستثمار خلال الفترة  س

 التالية:حيث ستتركز الجهود على المحاور الرئيسية 

 تحسين مناخ الأعمال والنهوض بالمؤسسات الصغرى والمتوسطة:  .1

 تحسين مناخ الأعمال  1.1

أداةركائز سياسة الاستثمار    أحد يُعدّ تحسين مناخ الاستثمار   النسيج   باعتباره  الشامل ويمكن من إضفاء حركية على  النموّ  لتحقيق 

ثلاثة محاور كبرى تتمثل في التحول الرقمي لتحسين   3كريس هذه الأهداف وإرساء مناخ أعمال محفز سيتم التركيز على  الاقتصادي. ولت

موجّه   وتوفير رصيد عقاري  العقارية  المنظومة  وإصلاح  الحدود  عبر  والتجارة  اللوجستية  المنظومة  وإصلاح  الاستثمار  منظومة  نجاعة 

 للاستثمار. 

 لتحسين نجاعة منظومة الاستثمار ل الرقمي التحو  

المكوّن الأساس ي   الرقمي  التحول  ل 
ّ
وتوحيد  الجديدة  للمقاربةيشك الإدارة  كفاءة  لرفع  نجاعة  الأكثر  الآلية  باعتباره  الاستثمار  لمنظومة 

 ع الخدمات الموجهة للمستثمر.المقاربة الرقمية للخماسية القادمة على استكمال بناء بوابة وطنية موحدة لجمي  نبنيالمسارات الإجرائية. وت

لتشمل عمليات التصريح   2030على رقمنة تدريجية لكامل أحداث حياة المؤسسة تستكمل جميع مراحلها في أفق    التمش ي  ارتكز هذيو 

تصرف  بالاستثمار والتكوين القانوني للشركات والحصول على التراخيص والربط بالشبكات العمومية واستخلاص المعاليم والأداءات وال

 في العرائض ومتابعة النزاعات التجارية إلى غيرها من الخدمات الإدارية. 

ساعة كحد أقص ى حسب المعايير الدولية(، كما    24ومن المتوقع أن يساهم هذا التحول في تقليص آجال التكوين القانوني للمؤسسات )

الاستثمار واتخاذ قرارات مبنية على المعطيات، بما يدعم سيساعد على توفير قاعدة بيانات اقتصادية محيّنة تسمح برصد ديناميكية  

 .التخطيط الاستراتيجي والتنفيذ المتناسق بين الهياكل الإدارية

من    ةالتجاريللقضايا  تقليص آجال التقاض ي    منتطوير منصة الخدمات الإدارية الخاصة بوزارة العدل    سيمكن من وفي نفس السياق  

 خلال اعتماد الامضاء والدفع الالكتروني والوثائق الرقمية الموثوقة بالإضافة إلى تعميم العمل بالمحاكمات عن بعد. 

 إصلاح المنظومة اللوجستية والتجارة عبر الحدود  

بالخصوص   الاستثمارية  المشاريع  استقطاب  أسيستدعي  وضع  عبر  والتجارية  اللوجستية  للمنظومة  شامل  تطوير  منظومة  على  س 

ص الفوارق بين الجهات وتسهّل حركة السلع والخدمات. كما  لوجستية ذكية تدعم القطاعات
ّ
المصدرة وشبكات لوجستية مترابطة تقل

ن من تسريع الإجراءات الديوانية والمينائية إضافة إلى إعادة تنظيم مسارات العبور لتحسين أداء 
ّ
سيتم اعتماد حلول رقمية موحدة تمك

 لتجارية والمطارات والمعابر الحدودية البرية وذلك من خلال خاصّة: الموانئ ا

 إطلاق أشغال ميناء المياه العميقة بالنفيضة. -

   9و 8تعصير ميناء رادس من خلال إطلاق أشغال بناء الرصيفين  -
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 قرطاج  –توسعة مطار تونس -

 استكمال أشغال تهيئة المعبرين الحدودين بكلّ من ملولة وبوشبكة  -

 توسعة طاقة استيعاب المعبر الحدودي برأس جدير. -

)بلوغ   نجاعة اللوجيستية  تقليص آجال المعاملات التجارية الخارجية والاقتراب من المعدلات الدولية في مجال  فيهذا التحول    وسيسهم

أفق    3.8 الدولي( وتعزيز قدرة المؤسسات عل  2030في  البنك  الذي يصدره  اللوجستية  القيمة  في مؤشر النجاعة  في سلاسل  ى الاندماج 

السوق الإفريقية والانتفاع بالفضلا عن  الإقليمية والدولية   إلى أسواق جديدة خاصة  باتفاقية منطقة    حوافزتيسير نفاذها  المضمنة 

 التجارة الحرة القارية الإفريقية واتفاقية السوق المشتركة لشرق وجنوب إفريقيا. 

ه للا د إصلاح المنظومة العقارية وتوفير رصي  ستثمار عقاري موج 

من  ن 
ّ
تمك استثمارية  بيئة  لخلق  قاطرة  باعتبارها  والمتوسطة  الكبرى  الاستثمارات  يدعم  عقاري  عرض  توفير  إلى  الإصلاح  هذا  يهدف 

العقاريّة لكلّ والمدخرات  ة  استقطاب مشاريع ذات قدرة إنتاجية وتشغيلية عالية تساهم في دفع التنمية وذلك حسب الميزات التفاضليّ 

 إقليم.

رقمنة الخدمات العقارية وربطها بمنظومات الاستثمار والتهيئة العمرانية إضافة إلى تطوير بوابة رقمية مع نهاية     العمل على كما سيتمّ 

لترابية وتسوية  تتضمن كافة المعطيات المتعلقة بالأراض ي والمحلات المخصصة للاستثمار وتسريع المصادقة على أمثلة التهيئة ا 2027سنة 

تطوير منظومة القضاء العقاري من خلال رقمنة    وفي نفس الغرض ينتظرإحداث مناطق صناعية متخصصة.    معالوضعيات العقارية  

 التنفيذ واعتماد الترابط البيني بين السجل العدلي والقباضات المالية والديوان الوطني للملكية العقارية. 

 إصلاحات وإجراءات مصاحبة 

ا  لمبدأ حرية    تيسير  لإجراءات المصاحبةتشمل   
ً
تجسيدا والجماعية  الفردية  المبادرة  تحرير  مواصلة  عبر  وذلك  السوق  إلى  النفاذ  تنفيذ 

استحثاث نسق مراجعة كراسات شروط تعاطي الأنشطة الاقتصادية الجاري بها العمل  و تراخيص  الالاستثمار من خلال استكمال حذف  

 مسار سحبها وإبداعها بما يُعزّز الشفافية.  الفنية ورقمنةفي إتجاه تبسيط الشروط 

في مجال الشراء  تعزيز الشفافية والنجاعة، إلى جانب بناء قدرات وطنية    بغرضكما سيتمّ العمل على تطوير منظومة الصفقات العمومية  

أ العمومي بين .  استراتيجية  شراكات  إرساء  الاقتصادي،  النسيج  حاجيات  مع  التكوين  منظومات  وملاءمة  التشغيلية  دفع  إطار  في  ما 

ات  وتثمين نتائج البحث العلمي، وتسريع نقل المعارف والمهار   هاتعزيز التكامل بينل  المؤسسات الاقتصادية والجامعات ومراكز التكوين المهني

 .بما يستجيب للمتطلبات الفنية والتكنولوجية للمؤسسات 

إلى جانب إطلاق خدمات الخلاص الإلكتروني عبر    ،2028تعميم منصة »تعمير« في أفق سنة  ولتيسير الحصول على تراخيص البناء سيتم  

 .«، بما يُسهم في تقليص الآجال وتعزيز الشفافية2.0»فضاء المواطن 

 2030–2026لنهوض بالمؤسسات الصغرى والمتوسطة الاستراتيجية الوطنية ل 2.1

المؤسسات  الفئة من هذه إلى تعزيز مساهمة  2030–2026تهدف الاستراتيجية الوطنية للنهوض بالمؤسسات الصغرى والمتوسطة للفترة 

 محاور رئيسية تتمثل في:  ستةوترتكز على  .لتجديدحثها على الانخراط في مسار الابتكار وافي التنمية وإحداث مواطن الشغل اللائقة و 

 تحديث المنظومة المؤسساتية والقانونية للمؤسسات الصغرى والمتوسطة بما يعزّز النجاعة ويكرّس الشمول.  -

 تسهيل النفاذ إلى التمويل لدعم الاستثمار ودفع النمو. -

   مزيد انفتاح الاقتصاد وضمان نفاذ شامل إلى الأسواق والفرص. -

 تحفيز التجديد والتحول الرقمي للنهوض بالنسيج الاقتصادي.  -

 على الصمود تهاقدر و  ديمومتها لمؤسسات الصغرى والمتوسطة بما يعزّز لتسريع التحول البيئي  -

 تدويل المؤسسات الصغرى والمتوسطة  المساندة على  -
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 تطوير منظومة الإحاطة بالاستثمار:  .2

بالاستثمار على المستويين القانوني والمؤسساتي إلى إرساء إطار متكامل يعزّز ثقة المستثمرين ويضمن جودة  يهدف تطوير منظومة الإحاطة  

لهم المسداة  فترة   الخدمات  خلال  المبرمجة  الإصلاحات  وستشمل  التنموية.  والأهداف  الأولويات  حسب  الاستثمار  توجيه  عن  فضلا 

 المخطط بالخصوص المحاور التالية:

 والترتيبي  القانونيالإطار  1. 2

  2026تستند مراجعة الإطار القانوني للاستثمار إلى رؤية استراتيجيّة لبناء اقتصاد تنافس ي ومستدام وفي هذا الإطار سيتمّ خلال سنة  

والاجتماعي وتوجيه ضبط قائمة القطاعات والأنشطة ذات الأولوية اعتمادا على مؤشرات موضوعية لقياس النجاعة والأثر الاقتصادي  

الميزات  اعتماد  سيتم  كما  والأقاليم.  الجهات  بين  التوازن  وتحقيق  الشغل  مواطن  وخلق  المنتج  الاستثمار  دعم  نحو  الحوافز  منظومة 

في   التفاضليّة للقاليم إلى جانب الحاجيات التنمويّة الخاصّة بالجهات لتوجيه وترشيد منظومة الحوافز والرفع من مردوديّتها، خاصّة

 مجال التنمية الجهويّة، مع تعزيز اندماج المؤسّسات الصغرى والمتوسّطة في سلاسل القيمة والمنظومات العنقوديّة.

وتحيين مراجعة  الدولية    كما سيتم  على  للاستثمار  الاتفاقيات  للاستثمار  الجديد تونس ي  النموذج  الأ بالإعتماد  الدولية  في    للاتفاقيات 

توجّهات وأولوياته مع  ة  منسجم  تحديد  التونس ي  الاقتصاد  خصوصيات  يعكس  بما  الحديثة  الوطنية  والتشريعات  الدستور  أحكام 

ختلف الاتفاقيات الثنائية ومتعدّدة الأطراف السارية، قصد تحديد المخاطر القانونية والالتزامات  متقييم  . وسيتم في الغرض  التنموية

قيّد القدرة التنظيمية لل
ُ
تكريس و   هابهدف إعادة توازن  في بعض الاتفاقيات القائمةالتفاوض  لتنسيق مع  وا  دولة.غير المتوازنة التي قد ت

 الحق السيادي للدولة في التنظيم والحدّ من اللجوء إلى التحكيم الدولي واعتماد آليات ودّية وفعّالة لتسوية النزاعات.

 الإطار المؤسساتي 2. 2

ت  وبغرض تحسين خدمات الإحاطة والمرافقة والتسويق للوجهة التونسية سيتم العمل على القطع 
ّ
م عدد هياكل الإحاطة وتشت

ّ
مع تضخ

لمستثمرين ودعم ثقتهم وتسريع إنجاز المشاريع وتحسين مناخ  بما يؤدي إلى تحسين جودة الخدمات ل،  بينها  الأدوار وتداخل الصلاحيات

 . .النافذة الموحّدة لجميع الخدمات المسداةدور رساء المنصة الوطنية للمستثمر لكي تضطلع ب. كما سيتمّ إالاعمال

القطاعات  .3 في  الاستثمار  العالميةو الواعدة    تشجيع  القيمة  في سلاسل  الخاص    الاندماج  بالاستثمار  والنهوض 

 الفلاحي

وفي هذا السياق،   الارتقاء في سلاسل القيمة العالمية. و   والمجدّدةالنهوض بالأنشطة الواعدة    ل الهيكلي للاقتصاديقتض ي تحقيق التحوّ 

ذات المحتوى التكنولوجي المرتفع والقيمة  التي تحظى بالأولوية و نحو القطاعات  إلى توجيه الباعثين    2030–2026الاستثمار    سياسةتهدف  

  فضلا عن ا التفاضلية وتعزيز نسبة الإندماج الاقتصادي  إرساء منظومات اقتصادية عنقودية تستند خاصة إلى المزايالمضافة العالية مع  

 مزيد النهوض بالاستثمار الخاص الفلاحي إعتبارًا لمساهمته في تحقيق الأمن الغذائي ودوره في التنمية في المناطق والجهات الداخلية.  

 ذات الأولوية والقطاعات الواعدة ت القطاعا 1. 3

على البحث والتطوير والتجديد    وخلق فرص إستثمارية تعتمديشهد العالم تحولا متسارعا في توجهات الاستثمار نحو قطاعات واعدة  

بين   تجمع  التي  بالقطاعات  الاهتمام  يعكس  ما  وهو  الكربونية  البصمة  منخفضة  إنتاج  منظومات  إلى  والانتقال  والرقمنة  التكنولوجي 

 العالية والاستدامة. والقيمة المضافةالتجديد 
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ة الجديدة  القطاعات الواعدة على الصعيد الدولي والفرص الاستثماري 

 الطاقة المتجددة -

 ( BPOالتعهيد الخارجي للخدمات الرقمية )تكنولوجيا المعلومات، الذكاء الاصطناعي و -

 الصناعة الإلكترونية والمكونات الذكية  -

 والصناعات الصيدليّة والأجهزة الطبية والعلمية   البيوتكنولوجيا -

 الصناعات الفضائية -

 صناعة السفن والمكونات والنسيج التقني والاصطناعي  -

 الصناعات الفلاحية المستدامة وتحويل المنتجات الغذائية  -

 الفلاحة المستدامة والمنتجات البيولوجية  -

 الصناعات الإبداعية والرقمية  -

 (R&D as a Serviceالبحث والتطوير )التعهيد الخارجي لمراكز  -

 اللوجستيك الذكي والمراكز الإقليمية  -

 الاقتصاد الفض ي وخدمات الرعاية الموجهة لكبار السن  -

ا واعدة لتونس بفضل القدرات الإنتاجية    توفر
ً
والميزات التفاضلية والتنافسية الاقتصاد الوطني وتشمل القطاعات هذه التحولات آفاق

 : والأنشطة الواعدة بالخصوص المستهدفة بسياسة الإستثمار

ومكونات  - الكهربائية  السيارات  قيمة  سلاسل  في  التموقع  من  تمكن  التي  المكونات  وصناعة  والإلكترونية  الكهربائية  الصناعات 

 رب الخفيفة وصيانة السفن وصناعة التجهيزات العلمية والطبية الدقيقة،الطائرات وصناعة اليخوت والقوا

 " وتطوير البرمجيات، BPOالخدمات الرقمية ومراكز تعهيد الخدمات " -

منظومة الصناعات الدوائية ومراكز البحث والجامعات التي توفر قاعدة ملائمة للتوسع في الصناعات البيوتكنولوجية على غرار  -

 ،  صناعة التلاقيح

 النسيج التقني عالي الأداء الذي يمثل أحد مجالات التلاقي بين الطلب العالمي والخبرة التونسية في صناعة النسيج،  -

   .إنتاج المكوّنات والخدمات التقنية في مجال صناعة مكونات الطائرات -

 الصناعات الغذائية بما فيها تعليب زيت الزيتون. -

من قيمة الصادرات الحالية وتمثل حصة القطاعات الواعدة  %49بنحو ت التصديرية غير المستغلة وفي هذا المجال تبلغ نسبة الإمكانيا

 . المعهد التونس ي للقدرة التنافسية والدراسات الكمية التي أعدهادراسة حسب ال %64فيها حوالي 

 اندماج الاقتصاد الوطني في سلاسل القيمة الإقليمية والعالمية  2. 3

للانتقال من نمط يعتمد على الأنشطة ذات الكلفة المنخفضة والمناولة إلى مقاربة استثمارية انتقائية تستهدف    في  الخيار الرغبةيعكس هذا  

في  التونسية  المؤسسات  من مستوى مساهمة  يرفع  بما  والتطوير،  والبحث  والهندسة  التصميم  في  والمشاركة  الذكية  المكونات  تصنيع 

قيمة الأعلى  إقليمية وي  .السلسلة  تونس كمنصة  تموقع  لتعزيز  فرصة  الدولي  المستوى  على  والتوريد  القيمة  إعادة تشكل سلاسل  ر 
ّ
وف

العالي والتكنولوجي  المعرفي  ذات المحتوى  والخدمات  والتصدير  السوق    للإنتاج  على  والانفتاح  الشراكة  وعلاقات  المميز  موقعها  بفضل 

 .الأوروبية

 إرساء منظومات عنقودية  3. 3

تم ادراج المنظومات العنقودية الاقتصادية ضمن   شاملة،بهدف تعزيز اندماج الاقتصاد الوطني في سلاسل القيمة العالمية وتحقيق تنمية  

 وقطاعيا ًفي اتجاه:
ً
 التوجهات الكبرى لسياسة الاستثمار. وترتكز هذه المقاربة على تطوير مجمعات إنتاج متخصصة جهويا
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 تشبيك المؤسسات الاقتصادية ومراكز البحث والتكوين وجميع هياكل المساندة والاحاطة. -

منظومات   - في شكل  وتثمينها  جهة  لكل  التفاضلية  الميزات  استثمار  خلال  من  الجغرافي،  والقرب  الاقتصادي  التكامل  مبدأ  تكريس 

 عنقودية قطاعية.

  .متكاملة ومندمجة قادرة على التموقع ضمن سلاسل التزويد العالمية التأسيس لانتقال تدريجي من اقتصاد مجزأ إلى منظومات -

 خدمات مشتركة في مجالات الدراسات والتجديد واللوجستيك والتسويق.   توفير -

مراجعة الإطار التشريعي للاستثمار كأحد آليات النهوض بالاستثمار  ضمن    إطار سيتم العمل على إدراج المنظومات العنقوديةهذا  وفي  

إلى جانب توفير فرص مهمة لدفع حركية التنمية بالجهات والأقاليم    .ات فيما بينهاالقطاع  وتكاملالقيمة المضافة للمنتوجات  بما يعزز  

وجستية والطاقية والرقمية، وإرساء أطر حوكمة تشاركية  وتطوير البنية التحتية اللويتطلب هذا التوجه توفير برامج المساندة الفنية  

 .تجمع مختلف المتدخلين حول نفس الأهداف والبرامج التنفيذية

 الاستثمار الخاص الفلاحي النهوض ب  4. 3

يستوجب تطوير الاستثمار الفلاحي وضع منظومة مبسّطة وشفافة توحّد إجراءات الاستثمار عبر بوابة رقمية وهيكل مؤسساتي موحّد 

يضمن سرعة المعالجة ووضوح المسارات. وسيتم العمل على تحيين الخارطة الفلاحية وربطها بالخارطة الاستثمارية لإرساء تخطيط مبني 

تحسين تنافسية القطاع من خلال دعم القدرات عبر تكوين    تتضمن السياسةفرص استثمارية مستدامة. كما  على المعطيات وتحديد  

العقارية وتسهيل تجميع  الوضعيات  في تسوية  التسريع  إلى  الإنتاج إضافة  في أساليب  الابتكار  الخبرات لإدماج  تبادل  حديث ومنصات 

 الية.  الأراض ي بهدف إطلاق مشاريع هيكلية ذات مردودية ع

 
ّ
ص وسيتم التركيز على تحسين البنية التحتية الفلاحية من خلال تطوير المسالك الفلاحية والريّ والتخزين بما يعزز استقرار الإنتاج ويقل

 المخاطر إلى جانب رقمنة مسالك التوزيع وتنظيمها. 

. بالإضافة إلى تمكين مع توفير آليات الضمانالفلاحي  اعتماد أدوات مالية بديلة مبتكرة ملائمة للقطاع    ينتظرفيما يتعلق بالتمويل،  و 

الهياكل المهنية وشركات رأس المال المخاطر من المساهمة في تمويل القطاع الفلاحي والعمل على تعزيز التأمين الفلاحي وإنشاء صناديق 

 .خاصة بالأنشطة الفلاحيةتمويل 

محاضن المؤسسات، بإحداث أقطاب إنتاجية وتكنولوجية ودعم المبادرة    رعبتفعيل الشراكة بين القطاعين العام والخاص    كما ينتظر

توعوية    اعتمادو  تواصلية  خطة  مع  الأولوية  ذات  للمشاريع  وطنية  الدولية    معخارطة  الأراض ي  تأهيل  وفق استغلالوإحكام  إعادة  ها 

 جية. يالأولويات الإنتاجية الإسترات

 الخارجية الترويج واستقطاب الاستثمارات  .4

على   العمل  الو تعزيز  يتواصل  وإمكاناتها  التونسية  ستثمارية  الا جهة  جاذبية  الاستراتيجي  بفضل موقعها  والدولي  الإقليمي  المستوى  على 

والصناعية.   المباشر    ةإستراتيجي  وتستندالرقمية  الأجنبي  الاستثمار  استقطاب  إاستقطاب  مصادر  تنويع  إلى  تهدف  متكاملة  ركائز  لى 

 استهداف الانشطة والقطاعات ذات القيمة المضافة العالية.  بالإضافة إلى تكااتنويع الشر من خلال ارات الخارجية الاستثم

توجيه الاستثمارات نحو القطاعات الواعدة وذات الأولوية الوطنية بما يساهم في تسريع التحول الهيكلي للاقتصاد    إلى وترمي الاستراتيجية  

ن   ،والأقاليم   للجهاتمن الميزات التفاضلية    الاستفادةلمجالي من جهة أخرى. كما سيتم العمل على  من جهة، وضمان الاندماج ا
ّ
بما يمك

من توجيه المستثمرين نحو مناطق متخصصة ومهيأة تتوافق مع استراتيجياتهم الإنتاجية وتضمن الاستفادة المثلى من الكفاءات المحلية، 

 في اتجاه تحقيق توزيع جغرافي أكثر توازنًا للاستثمارات. 

الإطار  و هذا  قيم  الجديدةقاربة  المعتمد  تفي  عروض  تطوير  على  تقوم  مختلف  للترويج  بين  تشاركية  بصفة  إعدادها  يتم  استثمارية  ة 

بفضل    المتدخلين في منظومة الاستثمار والمجالس المنتخبة، بهدف تمكين المستثمرين من رؤية متكاملة حول جاهزية مواقع الاستثمار

 بمختلف الجهات والأقاليم. ناسب وتوفر اليد العاملة المختصة مرصيد عقاري  تكوين
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التواجد الإقليمي في إفريقيا، إلى    دعمعلى تعزيز الشراكات التقليدية مع أوروبا وتوسيع التعاون مع دول الخليج و ويق  وتعتمد خطة التس 

جانب فتح آفاق استثمارية جديدة مع شركاء اقتصاديين من آسيا، لترسيخ دور تونس كجسر اقتصادي ولوجستي بين الأسواق الأوروبية  

خاصة منها ذات المضمون التكنولوجي المرتفع والقدرة التشغيلية العالية والأثر   الاستثمارلى تنويع مجالات إضافة إوالإفريقية والآسيوية.  

  .يالبيئي الإيجاب

لل  ستدعيوي دقيق  استهداف  السياسة  هذه  أدوات    دول تنفيذ  وتعزيز  الرائدة  المؤسسات  مع  المباشر  التواصل  خلال  من  والقطاعات 

إلى   المستثمرين إلى الفرص والمعلومات ومتابعة مستمرة لضمان استمرارية الاستثمار ونقل التكنولوجياالاتصال الرقمي لضمان وصول  

وجهة تتضمن هوية ترويجية موحدة وإعداد الدراسات الميدانية بما يجعل من تونس   "Brand Tunisia" علامة تجارية وطنيةجانب اعتماد  

 للاستثمارات المسؤولة استثمارية متكاملة جاذبة 

.



 المحور الثالث 

 الطاقي الأمن الغذائي والمائي و تحقيق    

 والحف اظ على بيئة سليمة   
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 مقدمة

 
ّ
و   دعمل  يشك الوطنية  واجتماعية    ترسيخالسيادة  اقتصادية  تنمية  و مسارات  على   متوازنةوبيئية شاملة  القدرة  لتعزيز  أساسية  ركيزة 

بات
ّ
التي أصبحت تميّز الوضع الدولي وكسب رهان فتح آفاقا أرحب للتنمية بإحكام توظيف كل القدرات    المتسارعة  الصمود تجاه التقل

 التكنولوجية والاجتماعية والبيئية.و  ،الاقتصاديةحوّلات المتسارعة في المجالات  الوطنية المتاحة وبمسايرة الت

 وعلى هذا الأساس  
ّ
ومحورا رئيسيا لمخطط التنمية    يااستراتيج  بيئة سليمة توجّهاوالطاقي والمحافظة على    ل تحقيق الأمن الغذائي والمائييمث

الشاملة والعادلة لفائدة كل الجهات والفئات، ولتكريس السيادة الوطنية ومبدأ اعتباره مقوّما أساسيا لدفع التنمية  ذلك ب و   2026-2030

   .التعويل على الذات

والمائي   الغذائي  الطلب الاستهلاكي  وتكمن رهانات تحقيق الأمن  المناخية وتطوّر  في ضرورة  في ظل الضغوط  إصلاحات   اعتمادبالأساس 

انتظامية  ضمان  و   ةوالغذائي   ةالفلاحيواد  رفع إنتاج المومتناسقة لغرضها مزيد تثمين استغلال الموارد المتاحة وفق قواعد  جديدة  قاربات  وم

طوير منظومات الإنتاج تنفيذ مشاريع تنموية كفيلة بتبتزويد الأسواق ومزيد رفع قدرات تعبئة الموارد المائية وحوكمة التصرف فيها وذلك 

تها وتسريع نسق المشاريع الفلاحية إلى جانب اعتماد استراتيجيات شاملة لقطاع المياه تجمع بين إحكام تعبئة ين مردوديتحسو الفلاحي  

 الموارد المائية وتجديد وصيانة شبكة التوزيع وترشيد الاستهلاك. 

الطاقة لا سيما في ظل تواتر تقلبات سوق النفط والغاز كما يبرز التحوّل الطاقي كرهانا استراتيجيا بالنظر للتحوّلات العميقة لقطاع  

والارتفاع المشط لأسعارها خلال الأزمات من جهة، وانخفاض الإنتاج الوطني للنفط والغاز من جهة أخرى. ويستوجب تحقيق الأمن الطاقي  

نافسية الاقتصاد الوطني وصموده وذلك اعتماد مقاربة جديدة بهدف النهوض بالطاقات المتجددة وتحسين الكفاءة الطاقية بما يدعم ت

الأ  و المطر  بفضل  من خلال  تشريعية  الؤسساتية  الطاقي  الانتقال  لتسريع  مشاريع  والحوافز  نقل   إنتاجتنفيذ  وشبكة  المتجددة  الطاقة 

 الكهرباء وتدعيم الربط بشبكة الغاز وتشجيع استكشاف المحروقات ورفع طاقة خزن المواد البترولية.  

سليمة   بيئة  على  المحافظة  للتنمية  بوبغرض  رئيسيا  مقوّما  والدائمة،اعتبارها  تجسيم  المستمرة  على  الجهود  ز 
ّ
الاستراتيجيات   ستترك

  ف وتعزيز التكيّ احترام المعايير البيئية و التطهير  مزيد الربط بشبكة  والبرامج الوطنية الهادفة إلى ضمان نظافة المحيط والحدّ من التلوّث و 

على  المحو  بأنشطةافظة  النهوض  الوقت  ذات  وفي  الحسّاسة  والمناطق  الإيكولوجي  والدائري    التنوّع  الأخضر  وتوظيف  الاقتصاد 

والتحكم في الانبعاثات الغازية  وتثمين النفايات والمياه المعالجة    وبرامج التشجير  الغابية لموارد  الرشيدة للإدارة  التكنولوجيات الحديثة ل

 لي ومقاومة التصحر. حماية الشريط الساحو 

. 
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 تعزيز الأمن الغذائي والمائي  1.3

 التنمية الفلاحية والصيد البحري 

المناطق    وبأغلبباعتباره نشاطا رئيسيا لجانب كبير من العائلات التونسية    حيوي اقتصادي واجتماعي وبيئي    بدور القطاع الفلاحي  ضطلع  ي

باقي  إوالجهات، إضافة   الفلاحي كركيزة لى إشعاعه على  وتبرز أهمية القطاع  الغذائية.  منها الصناعات  القطاعات الاقتصادية لا سيما 

الوطني  أساسية مساهمته  للاقتصاد  خلال  نحو  ب  من  تعادل  الإجمالي  10حصّة  المحلي  الناتج  من  الصادرات 13ونحو  %  قيمة  من   %

ألف موطن شغل في قطاع الصيد البحري.   45  نحو  خلق  ب عن% من النشطين في سوق الشغل، إضافة إلى ما يقار 14حوالي  تشغيل  و 

ر الإنتاج الفلاحي لأغلب المواد الأساسية دعامة رئيسيّة ل
ّ
المركز الثاني إفريقيا والتاسع في  تونس    تمّ ترتيبتحقيق الأمن الغذائي حيث  ويوف

   لمؤشر العالمي للمن الغذائي.وذلك حسب ا 2019في سنة  66مقابل  2022عالميا سنة   62عربيا مع تقدمها للمركز 

 النهوض بالمنظومات الفلاحية  من خلال تنفيذ الاستراتيجيات الرامية إلى لى تعزيز الأمن الغذائي  عالتوجهات الوطنية  تتركز  طار  هذا الإ وفي  

انتاجوتعصيرها   السوق وإحكام  ورفع  انتظامية تزويد  الطبيعية    استغلال  المواد الأساسية والمحافظة على  النهوض الموارد  والعمل على 

الفلاحي مع    بالاستثمار  للتأقلم  الإنتاج  أنماط  وتعصير  الماء  استهلاك  ترشيد  منها  خاصة  الحديثة  التكنولوجيات  التحديات  وتوظيف 

 . المناخية

I. 2021-2025 لفترةأهم  نتائج ا 

  الانتاج ومعدلات النمو   .1

ت سنوات الجفاف المتتالية وتناقص  معدلات الإنتاج في القطاعات الاستراتيجية الرئيسية، حيث أدّ بتراجع   2025-2021اتسمت الفترة  

، رغم التقدم في تقنيات الزراعة ارتفاع درجات الحرارة إلى تذبذب ملحوظ في مردودية مختلف الأصنافو الموارد المائية في المناطق السقوية  

 لمجهود المبذول لتحسين المنظومات الفلاحية بصفة عامة.وتحسين كفاءة استخدام الموارد المائية وا

 شبه تام  2025-2021وشهد القطاع خلال الفترة 
ً
 خلال %  1.9% مقابل  0.08السنوي بالأسعار القارة، حيث بلغ    في معدل النموّ   ااستقرارا

، والتي أدت إلى تراجع إنتاج الزراعات 2023سنة    خلالظروف المناخية القاسية التي سادت خاصة  ال، وذلك نتيجة  2020-2016الفترة  

 %.60الكبرى بأكثر من 

 المصدر: وزارة الاقتصاد والتخطيط 
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  الميزان التجاري الغذائي .2

لتبلغ نسبة تغطية الواردات بالصادرات   2025-2021خلال الفترة    %66سجل الميزان التجاري الغذائي تراجعا في مستوى العجز بنسبة  

 .  2020-2016خلال الفترة  %79مقابل  %95معدل 

 الفلاحة والموارد المائية والصيد البحري  ة المصدر: وزار 
 

تطوّ  الفترة  ويعود  خلال  الغذائية  الصادرات  قيمة  ل  إلى  2025-2021ر  التقليدية  المنتجات  عائدات  في  الزيتون الزيادة  كزيت  لتصدير 

من حيث الكمية، رغم تسجيل صادرات    %50من حيث القيمة وحوالي  % 70 ة بنسب البحر علاوة على منتجات  (،%26( والتمور )119%)

سبب نقص  وذلك ب  2020-2016من حيث القيمة مقارنة بالمعدل السنوي للفترة    %8من حيث الكمية و  %26القوارص تراجعا بنسبة  

(  % 4الفترة على غرار الحبوب )هذه مياه الري. أما بالنسبة للواردات ورغم التحكم في توريد كميات المواد الأساسية بنسب معقولة خلال 

الواردات قد تطور  %49-( والسكر )%20-( ومادتي البطاطا )%  4-( والزيوت النباتية )%  3والحليب ومشتقاته ) (، إلا أن إجمالي قيمة 

 . 2022و 2021خاصة خلال سنتي  للمنتجات الفلاحية لأسعار العالميةا ارتفاعبسبب بالأساس  %40 بنسبة

 الاستثمارات الفلاحية:  .3

،  2020-2016م د خلال الخماسية    6685حوالي  م د مقابل    7345.8حوالي    2025-2021بلغت الاستثمارات الفلاحية الجملية خلال الفترة  

وقد ساهم كل من القطاعين العام والخاص في تحقيق جانب هام من الأهداف المرسومة وذلك على التوالي    .%10أي بنسبة تطور في حدود  

 % من الاستثمار الجملي.45% و55في حدود 

 الفلاحة والموارد المائية والصيد البحري  ة المصدر: وزار 

المياه والري( خلال الفترة  وبلغت   الفلاحي )دون احتساب قطاع  القطاع  في  المنجزة  العمومية  الفلاحية    قرابة   2025-2021الاستثمارات 

الفترة    1198م د مقابل    1240 أي بنسبة تطوّ 2020-2016م د خلال  الفلاحي %3.5ر بلغت حوالي  ،  الجملي للاستثمار  . وناهز الحجم 
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المياه والري( خلال الخماسية   الفلاحية    3017.5ما قدره    2025-2021الخاص )دون احتساب قطاع  الميكنة  ، %51بـ  م د، مع استئثار 

  .بسبب الظروف المناخية الصعبة وتواتر سنوات الجفاف 2020-2016مقارنة بالخماسية  %16.7بـ مسجلا تراجعا 

 هم الإصلاحات والإجراءات:  أ .4

الفترة   خلال  الفلاحي  القطاع  في  التدخل  مجالات  الإنتاج    2025-2021استهدفت  منظومات  توازن  على  المحافظة  أساس ي  بشكل 

النشاط    اعتمادالاستراتيجية وضمان استدامتها عبر   التمويل اللازمة لضمان استمرارية  آليات  الضرورية والحرص على إيجاد  الآليات 

،  تحقيق هذه الأهدافللاحي مع المحافظة على الموارد الطبيعية وحسن توظيفها بما يساهم في تحقيق تنمية جهوية ومحلية عادلة. و الف

 رئيسية:  تأربعة مجالا التركيز على  تم

ديمومتها: - وضمان  التنافسية  قدرتها  وتعزيز  الإنتاج  بمنظومات  المنظومات   النهوض  تواجه  التي  والعراقيل  الصعوبات  رفع  تم 

وضمان  الأداء  لتحسين  المعنية  الأطراف  مع  والتنسيق  الدقيقة  الميدانية  المتابعة  خلال  من  منها،  الاستراتيجية  خاصة  الفلاحية، 

 استمرارية هذه المنظومات. 

لضمان استدامة هذه الموارد في ظل التحديات الكبرى التي    اتخاذ جملة من التدابير  عبر  تنمية الموارد الطبيعية وضمان استدامتها: -

 . المساحات الغابيةيواجهها القطاع مثل الشح المائي وندرة الموارد الطبيعية، بالإضافة إلى تدهور التربة وتقلص 

الدولية: - أداء الأراض ي  العقارية وتطوير  بهد  ضبط تم    معالجة الأوضاع  العقاري،  الرصيد  ف تثمين الأراض ي  خطة لتنمية وإدارة 

 الفلاحية والمحافظة عليها للجيال القادمة.

تعزيز البحث العلمي وبرامج التعليم العالي الفلاحي مع التركيز   من خلال : تعزيز البحث والتعليم العالي الفلاحي والتكوين والإرشاد -

 تحديث برامج التكوين واعتماد الرقمنة. و على تطوير التكوين الهندس ي الفلاحي وملاءمته مع متطلبات سوق الشغل 

 :التحديات والفرص .5

بشكل هام في نمو الناتج المحلي الإجمالي وتوفير    يعتبر القطاع الفلاحي من القطاعات الاستراتيجية في الاقتصاد التونس ي، حيث يساهم

ضعف هيكلة    أبرزهاذلك، يواجه القطاع العديد من النقائص من    وبالرغم منالمناطق الريفية.  بخاصة    مهمّةفرص اقتصادية واجتماعية  

الفلاحية الري   المنظومات  مياه  ر 
ّ
توف ومدى  المناخية  بالعوامل  تأثرها  المستغلات  و   وشدّة  للفلاحين صغر حجم  المهني  التنظيم  وضعف 

النفاذ الاستثمار  ل  وصعوبة  على  الإقبال  الحمراء لتمويل وضعف  اللحوم  المنتجات لاسيما  لبعض  ملحوظ  مع تسجيل نقص  الفلاحي 

 .  والغلال

 
ّ
خاصة للاستثمار وتحسين مردودية الإنتاج وكذلك خلق فرص التشغيل  ة  هامّ  ار فرصورغم هذه الصعوبات، لا يزال القطاع الفلاحي يوف

الأقل   والجهات  المناطق  مع  في  بالعلاقة  وذلك  الفلاحية  مضمون  تطوير  تنمية  توظيف  السياسات  نحو  التوجه    كنولوجيات التخاصة 

المياهالحديثة   استهلاك  ترشيد  بغرض  الفلاحي خاصة  المجال  في  العلمي  البحث  مجهود  إنتاجية  و   وتعزيز  الفلاحية تحسين  المنظومات 

وتسهيل  ،  الرئيسية والإحاطة  الحوافز  منظومة  بفضل  الفلاحي  الاستثمار  جاذبية  تحسين  الأساسيةالتمويل  وكذلك  البنية   وتدعيم 

 العيش في مختلف جهات البلاد.   التنمية وتحسين مستوى مقوّمات ، بما يساهم في دعم بالمناطق الداخلية

II.   استشراف التحولات والتطورات المستقبلية 

شاملة   تنمية  وتحقيق  الغذائي  الأمن  تعزيز  إلى  الرامية  الوطنية  التوجهات  إطار  التحولات ودامجةفي  استشراف  إلى  الحاجة  تبرز   ،

المناخية   التحديات  إلى  بالنظر  بالغة  أهمية  التمش ي  هذا  ويكتس ي  الفلاحي.  القطاع  في  تواجه  المستقبلية  التي  والهيكلية  والاقتصادية 

 : في رهانات القطاع الفلاحي خلال الفترة المقبلةتتمثل و  القطاع.

 .تقنيات الري وأساليب الإنتاج النباتي والحيواني لتحسين الإنتاجية وضمان الاستدامةمجال الحاجة المتزايدة للابتكار في  -
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الضغ - الاجتماعيو تنامي  الف   ةوالاقتصادي  ةط  و على صغار  الإنتاج  كلفة  ارتفاع  نتيجة  مردودية  لاحين  وضمان  التسويق  صعوبات 

، بما قد يحدّ من قدرتهم على تغطية الأعباء المالية والمحافظة على ديمومة نشاطهم، ويزيد من أخطار خروج جزء منهم من مجزية

 .المنظومة الإنتاجية ويؤثر في توازن السوق 

 .دور الهيكل العمومي بلورةراد والتخزين والتسويق مقابل إعادة الاستي مجال تنامي دور القطاع الخاص في -

تطور الطلب الخارجي على منتجات فلاحية ذات قيمة مضافة عالية ومتحصلة على شهادات جودة، بالتوازي مع التحولات التي قد   -

 والبيئية. معايير السلامة الصحية  منها النفاذ إلى الأسواق، لا سيما  تطرأ على شروط

ل  
ّ
مما   المناخية  العواملوتشك ومراعي،  وغابات  وتربة  من ماء  الطبيعية  الموارد  على  المباشر  لتأثيرها  نظرا  الفلاحي  للنشاط  كبيرا  تحديا 

على  التصاعد المتوقع لندرة المياه سيحدّ من القدرة    نّ أيستوجب اعتبارها معطى ثابتا عند صياغة السياسات والبرامج التنموية، خاصة و 

  تأمين حاجيات الري ويؤثر في الإنتاجية واستقرار المنظومات الفلاحية، إضافة إلى توقع ارتفاع معدلات الإجهاد الحراري وانتشار الآفات

لدراسة  و الزراعية.    أاستنادا 
ّ
يتوق الجوي،  للرصد  الوطني  المعهد  المتوسّ نجزها  السيناريو  حسب  السنوية  ع  الحرارة  درجات  في  زيادة  ط 

 %5، وانخفاض في كمية الأمطار السنوية بين  2100أفق  درجات مئوية في    3و  2، وبين  2050في أفق   درجة مئوية  1.8و  1سطة بين  المتو 

 2020وقد أظهرت دراسة أنجزتها وزارة الفلاحة والموارد المائية والصيد البحري سنة  .  2100أفق  % في 20و  %5وبين    2050أفق  % في  10و

 النتائج التالية:  ،والآفاق حسب السيناريوهات ،2100و 2050المناخية على القطاع الفلاحي في أفق  حول تقييم آثار العوامل

 .%38% و 16انخفاض الإنتاج الوطني الفلاحي بنسبة تتراوح بين  -

  .% مع تقلص في المساحات المزروعة33% و14تراجع مردودية المحاصيل بنسبة تتراوح بين  -

 .%38% و16الحبوب بنسبة تتراوح بين انخفاض الإنتاج الوطني من  -

 .%6% و3انخفاض إنتاج المراعي واللحوم الحمراء بنسبة تتراوح بين  -

 الصيد البحري. شطةصعوبات محتملة قد تواجهها بعض أن -

III.  2030-2026الرؤية والأهداف الاستراتيجية للفـترة 

ومرحلة   غييرالخماسية المقبلة أهمية بالغة باعتباره يوفر فرصة للتيكتس ي اعداد مخطط التنمية لقطاع الفلاحة والصيد البحري خلال 

اعتمادا على الإصلاحات والبرامج والمشاريع التي تم رسمها وفق المنهجية التصاعدية وبما يتماش ى مع الأولويات  التوجهات  أساسية لتعديل  

"فلاحة مستدامة ودامجة ومساندة للتنمية ومعززة للأمن   التي تعتمد على  2035المجالية والرؤية الاستراتيجية للقطاع في أفق سنة  

 .  المائي والغذائي"

 ولتحقيق هذا التمش ي، تم تحديد أربعة أهداف استراتيجية أساسية:

 .تعزيز الأمن الغذائي كمقوم من مقومات السيادة الوطنية -

 .تنمية الموارد الطبيعية والمحافظة على ديمومتها -

   .دمجة بالجهاتدفع التنمية الفلاحية المن -

 .إرساء محيط فلاحي شامل يضمن الادماج مع إطار مؤسساتي ملائم -

الأكثر نجاعة وتثمينا للموارد المستخدمة وتنشيط الحياة الاقتصادية خاصة    السياسات تنفيذ جملة من    ولتحقيق هذه الاهداف، سيتمّ 

المناطق الريفية، إلى جانب النهوض بظروف العمل الفلاحي وتدعيم تشغيل حاملي الشهادات وذوي الكفاءات المهنية وبالتالي تحسين أداء  ب

 اليد العاملة الناشطة في القطاع الفلاحي وتحسين الدخل. 
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IV.  2030-2026حسب المحاور والبرامج الرئيسية للفـترة  الفلاحية مضمون السياسة 

   الوطنية  السيادة مقومات  من كمقوم الغذائي الأمن تعزيز .1

الإنتاجية  الفلاحية وتحسين قدرتها التنافسية بالاعتماد على تحسين  بالمنظومات  النهوض  المقبلة على  الخماسية  العمل خلال  سيرتكز 

التفاضلية والميزات  الاقتصادية  الجدوى  مراعاة  مع  الفلاحية  للمنتجات  بالجودة  الفلاحية    والعناية  المنتوجات  تعزيز  خلال  من  وذلك 

وتثمين المنتجات ذات الميزات   الاعتماد على الأسواق العالمية  صالاستراتيجية كالحبوب والألبان والدواجن لضمان الأمن الغذائي وتقلي

تطوير  على    سيتمّ العمل كذلك. و تحقيق توازن مستدام في الميزان التجاري الغذائي، مما يساهم في  ل زيت الزيتون والتمور التفاضلية مث

المطريةالقطا الفلاحة  السقوي وتعزيز  المائية،    ع  البحري وتطوير تربية الأحياء  الصيد  الىوتحديث قطاع  إنتاج   بالإضافة  اعتماد نظم 

البيول المنتجاتمستدامة كالفلاحة  الإنتاج والتحويل والتسويق لتثمين  اندماج حلقات  الحد من الفاقد وتحقيق عدالة  و   وجية وتعزيز 

 بما يدعم الأمن الغذائي الوطني ويعزز السيادة الغذائية للبلاد.  توزيع الأرباح

التوجه ضمن استراتيجية شاملة لتع الوطنية  مقومازيز الأمن الغذائي باعتباره  ويأتي هذا  السيادة  ا  ويشكل إطار   أساسيا من مقومات 

المنظومة  متكاملا الغذاء  الفلاحية   لرفع فعالية  ،  والوصول إليه واستخدامه واستقرارهلجميع الأفراد وفي جميع الأوقات  وضمان توفر 

 .مع دعم التنمية الاقتصادية والاجتماعية المتوازنة تحسين جودة المنتجاتإضافة الى 

  ظومات الإنتاج الفلاحية وتحسين قدرتها التنافسيةالنهوض بمن 1.1

سيتم ايلاء الأولوية للمنظومات الأساسية مثل الحبوب والألبان والدواجن عبر اعتماد سياسة دعم خاصة لتعزيز قدرتها على تغطية 

العمل   وسيتواصل  العالمية.  الأسعار  وتقلبات  التزود  اضطرابات  مخاطر  من  والحد  الداخلية  وتحسين الحاجيات  التعديلية  بالآليات 

في الإشراف على تعديل السوق بالاعتماد على  المهنية  المجامع  للمنتجين، مع تعزيز دور  التزويد بأسعار مجزية  انتظام  نجاعتها لضمان 

 منظومات معلوماتية محينة لمتابعة الإنتاج والاستهلاك والأسعار. 

المخطط   نمو سنوي    2030-2026ويهدف  معدل  تحقيق  في حدود  إلى  الفارطة  للسنة  القارة  على .  %3.1بالأسعار  التطور  هذا  ويعتمد 

 :مساهمة كل قطاعات الإنتاج بنسب نمو متفاوتة، كما هو مبين بالجدول الموالي

 (الوحدة: الإنتاج بالألف طن) 2030-2026تطور الإنتاج والقيمة المضافة لقطاع الفلاحة والصيد البحري خلال الفترة 

 معدل الفترة 2030 2029 2028 2027 2026 

2021-2025 

 معدل الفترة 

 2026-2030- 

 نسبة التطور 

%)) 

 34,5 1914 1423 2042 1976 1911 1849 1791 الحبوب

 73,6 2009 1157 2025 1947 1872 1800 2400 زيتون الزيت 

 6,8 390 365 421 405 389 374 360 القوارص 

 23,4 442 358 482 461 441 422 404 التمور 

 7,8 450 417 470 460 450 440 430 البطاطا

 1,2- 1245 1260 1280 1248 1232 1216 1250 الطماطم 

 12,6 260 231 281 270 260 250 240 لحوم حمراء )حي(

 12,1 351 313 362 357 350 346 339 لحوم بيضاء )حي( 

 9,3 2109 1929 2147 2126 2106 2087 2080 بيض )مليون وحدة( 

 6,1 1382 1303 1399 1404 1406 1409 1292 ألبان

 1,8- 144 147 147 145 144 143 141 صيد بحري وتربية الأحياء 

 معدل النمو   3,1 3,1 3,0 1,5 5,0 ( (%نمو القطاع بالأسعار القارة 

 ( (%السنوي 

3,1 

 المصدر: وزارة الفلاحة والموارد المائية والصيد البحري 
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 قطاع الزراعات الكبرى:  

وذلك   2025-2021مقارنة مع معدل الفترة    %34.5تطورا بنسبة    2030-  2026من المنتظر أن يسجل معدل إنتاج الحبوب خلال الفترة  

عير  ( والش%20توفير أغلب حاجيات البلاد من القمح الصلب من الإنتاج المحلي وتحسين نسبة التغطية من القمح اللين )على الأقل  بهدف  

 :وسيتم العمل على .2030مليون قنطار في غضون  20.4بلوغ إنتاج في حدود ( من خلال %50)على الأقل 

 .وضع برنامج خصوص ي للحد من تأثير العوامل المناخية السلبية على قطاع الزراعات الكبرى  -

 .ملائم ومستدام تطوير الأنظمة الإنتاجية لقطاع الزراعات الكبرى من خلال اعتماد تداول زراعي   -

 .(2030ق/هك في غضون سنة  55النهوض بقطاع الحبوب المروية بالرفع من المردود )استهداف  -

 .المحافظة على المساحات الصالحة للزراعات الكبرى وخاصة الحبوب -

 .%30 إلىحاليا  %20الرفع من استعمال البذور الممتازة من  -

 وضع كراس شروط منو تطوير قطاع الخدمات وتأهيله  -
ّ
 .م له وخاصة في مجال الميكنة الفلاحيةظ

 .والمتابعةوالإرشاد دعم قدرات الإدارة وتطوير أساليب التأطير  -

 .رقمنة منظومة الحبوب وتطوير أدوات أخذ القرار وتعصير آليات التدخل في مختلف حلقات الإنتاج -

 – ار المزارعين )مثل آلية التمويل الثلاثي: بنك  تحسين آليات التمويل لدعم منتجي الحبوب، مع تطوير آليات تمويل جديدة لصغ  -

 فلاح(.  –مجمع 

بنسبة   الأعلاف  إنتاج  معدل  يتطور  أن  ينتظر  والرفع  13كما  المعالجة  بالمياه  السقوية  المساحات  في  التوسع  خلال  من  خاصة   من % 

 67%وسيتم العمل على تغطية    المناخية.التحديات  الإنتاجية وجودة الاعلاف عبر تثمين مستنبطات ومخرجات البحث العلمي للتأقلم مع  

 % حاليا وذلك من خلال:  37من حاجيات القطيع من الزراعات العلفية عوضا عن 

لبحث العلمي المتعلقة بالزراعات العلفية المتأقلمة مع الإنتاجية وجودة الاعلاف من خلال تثمين مستنبطات ومخرجات ا  منالرفع   -

 .المناخية العوامل

  .التنويع في الزراعات العلفية مع التشجيع على زراعة البقوليات -

 .تطوير طرق خزن الأعلاف الخشنة )القرط والسيلاج( عبر توفير الميكنة الضرورية والحديثة -

 بالمياه المعالجة.التوسع في مساحات الزراعات العلفية المروية  -

 قطاع الزيتون:

أهداف  زيت  فيالمخطط    تتمثل  من  سنوي  إنتاج  معدل  بحوالي    2009زيناه  الزيت   ون توفير  بزيادة  أي  طن  بمعدل    %  74ألف  مقارنة 

 . ولبلوغ هذا الهدف، سيتواصل العمل على: 2025-2021الخماسية الأخيرة  

 .تحسين إنتاجية غابات الزيتون والحد من تأثير العوامل المناخية على الإنتاج -

ب وتدعيم القدرة  تحسين وتثمين الجودة الخصوصية لزيت الزيتون التونس ي وخاصة الزيت البيولوجي ورفع نسبة تصدير الزيت   -
ّ
المعل

  .التنافسية بما يضمن استمرار وتعزيز تواجده في الأسواق الخارجية واستهداف أسواق جديدة

 .تطوير الاستهلاك الداخلي لزيت الزيتون بالتوازي مع النهوض بالصادرات -

 حوكمة إدارة منظومة الإنتاج. و اعادة هيكلة الديوان الوطني للزيت لتطوير تدخلاته  -

 : التمور 

 %23.4يقدر بـ  بمعدل نمو    2025-2021ألف طن خلال الفترة    358ألف طن مقابل    442يهدف المخطط إلى بلوغ معدل إنتاج سنوي يناهز  

تنظيم وتقنين التوسعات والتحكم في تقنيات الري بالإضافة إلى الدعم الهيكلي والتنظيمي  مع ضمان الاستدامة وتحسين الجودة من خلال  

 :  تي تتمحور حول وال 2035-2024التمور وذلك في إطار تنفيذ محاور استراتيجية التمور التونسية لقطاع 
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تحسين الإنتاج والإنتاجية على مستوى جميع حلقات المنظومة من خلال حسن تطبيق الحزمة الفنية الخاصة بدعم إنتاج ومردودية  -

   .واستعمال التكنولوجيا الحديثة التمور بالإضافة لدعم الميكنة ثمينالمستغلات الفلاحية وت

والترفيع من  - للتمور  والنهوض بسلاسل القيمة  الخارجية من خلال دعم الجودة  وتنافسيتها بالأسواق  التمور التونسية  دعم ريادة 

 .مستوى الاستهلاك الداخلي وتثمين الاصناف المحلية

  .دعم قدرات التحويل وتثمين مخلفات الواحة -

 د المائية وتحسين خصوبة التربة وتعزيز التنوع البيولوجي بالواحات.ترشيد استعمال الموار  -

 اللحوم الحمراء: 

فترة المخطط  12.6سيتم العمل على بلوغ نسبة نمو بـ  2035في إطار تنفيذ استراتيجية قطاع اللحوم الحمراء في أفق   -2026% خلال 

 وذلك عبر: 2030

  .التسمين والرفع من وزن الذبائحتحسين إنتاجية الأبقار والإبل والتشجيع على  -

   .تنفيذ برنامج توفير الأضاحي وبرنامج التهجين الصناعي للبقار المعدة للإسقاط -

 .2030% بحلول عام 80% حاليًا إلى 50رفع نسبة تغطية التلقيح الاصطناعي للبقار من  -

  .الدواب والمذابح ووحدات النقل ونقاط البيعتحسين ظروف تسويق المنتجات الحيوانية عبر تنظيم وتأهيل أسواق  -

   .2035رأس بحلول عام  5000إلى  977دعم الخطة الوطنية لتربية الأراخي المؤصلة لرفع إنتاج الأراخي المؤصلة من  -

 مواصلة توفير قوالب الفصة في ولايات الوسط والجنوب ومعالجة التبن بمادة اليوريا. -

 الألبان:   

 مواصلة العمل على: من خلال % سنويا وذلك 6.1بـ 2030-2026من المنتظر أن يتطوّر الإنتاج الوطني من الحليب خلال الفترة 

 .إعادة تكوين قطيع الأبقار الحلوب -

% من  10دعم الشراكة مع القطاع الخاص لبلوغ نسبة تغطية تفوق  من خلال  الألبان لدى الابقار    برنامج مراقبة إنتاجيةالتوسع في   -

   .القطيع الوطني

 .الألبانبهدف إعادة توازنات الإنتاج الوطني من   أرخي منتجة محليا 5000المحافظة على  -

 .مراجعة قيمة المنحة التشجيعية عند انتاج وبيع الأراخي المؤصلة -

 .ترشيد تغذية الأبقار الحلوب من خلال تقليص استعمال الأعلاف المركبة -

 .طة بصغار ومتوسطي مربي الأبقار الحلوبتدعيم ميزانيّة مشروع الإحا -

 .التحرير التدريجي للسعار على مستوى الاستهلاكمن خلال مراجعة السياسة السعرية للحليب الطازج  -

 .تعديل برنامج التبريد على مستوى الضيعة بما يضمن حدّا أدنى من الجدوى الاقتصادية  -

ازج.  -
ّ
ق بجودة الحليب الط

ّ
 مراجعة وإصدار الإطار القانوني المتعل

 منتجات الدواجن:  

بحوالي  2030-2026الفترة  تستهدف   البيضاء  واللحوم  البيض  نمو لإنتاج  معدل  و9.3  تحقيق  نسبة    %12.1%  وبلوغ  التوالي  ذبح  على 

 :سيرتكز العمل على  حيث، %90بالمذابح المراقبة تقدّر بحوالي 

أمّهات - كمّيات  توريد  وبالتالي  الانتاج  مستويات  لتحديد  الحقيقية  الاستهلاك  معرفة مستويات  من  ن 
ّ
تمك دراسة   الدواجن  إعداد 

 .ناسبة في الآجال المحدّدةالم

السنوية   - الانتاج والحصة  المحافظة على نظام الحصص مع توزيعها على المفارخ والشركات التعاونية والمذابح مع احترام حاجيات 

 .Bonus / Malusالوطنية وضوابط التوزيع المحدّدة واحترام نظام العقوبات 
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 .دةمع حسب المفارخ المزوّ اجبيض للمربّين المنخرطين بالمالتحديد حصص فراخ دجاج  -

 .إرساء مشروع إنتاج أمهات دجاج اللحم محليا -

 تحيين كراس الشروط المتعلق بتجارة توزيع الدواجن ومنتجاتها. -

 تعزيز الزراعة الإيكولوجية:

   .التشجيع على التنوع الزراعي لزيادة خصوبة التربة وتقليل الحاجة إلى الأسمدة الكيماوية -

 من المبيدات الكيماويةدعم استخدام المكافحة  -
ً
  .البيولوجية بدلا

 .للحفاظ على رطوبتها تطبيق تقنيات الزراعة الحافظة وتقليل الاضطرابات الميكانيكية للتربة واستخدام الأغطية النباتية -

 .يةإدماج تربية المواش ي في النظم الزراعية لإنتاج الأعلاف محليًا والاستفادة من المخلفات الحيوانية كأسمدة عضو  -

 النهوض بقطاع الصيد البحري وتربية الأحياء المائية:   2.1

ألف طن سنويا وذلك في إطار مقاربة تراعي مبدأ الاستغلال   144لإنتاج في حدود  للى المحافظة على معدل مستوى  عالمخطط    ترتكز أهداف

نسبة مساهمة إنتاج تربية الأحياء    منالرفع  المستدام للثروات البحرية لضمان توازن بيئي واقتصادي على المدى المتوسط والطويل مع  

 . 2030في أفق سنة  %30المائية في الإنتاج الجملي إلى حدود 

الت تعزيز  مع  والتثمين  التكنولوجي  والتحديث  الرشيدة  الحوكمة  على  المستقبلية  التوجهات  والشراكة  بوقع  موترتكز  الدولية  الأسواق 

ة بين جميع المتدخلين وذلك من 
ّ
 خلال: الفعال

   .نظم وذلك بالعمل على بعث هيكل وطني يُعنى بالمراقبة والمحافظة على الموارد السمكيةالموغير  التصدي للصيد غير القانوني -

مواصلة مشروع اغراق الأرصفة الاصطناعية بالمناطق البحرية المتضررة الذي يرمي إلى استعادة التوازن البيولوجي للمناطق البحرية   -

 .هورة والعمل على توسيع المناطق المنتفعة بالمشروعالمهددة والمتد

 .تطوير منظومة المراقبة عبر الأقمار الاصطناعية، التي أصبحت تمثل أداة استراتيجية لضمان الحوكمة الفعالة -

 .مواصلة دعم مكتسبات التأهيل في مجال البنية التحتية المينائية والعمل على تحيين المخطط المديري للموانئ -

آليات التخطيط المجالي والتصرف الرشيد في المناطق البحرية، بما يضمن تخصيص المواقع المناسبة لنشاط تربية الأحياء   تطوير -

 .المائية وفق معايير بيئية واقتصادية واجتماعية مدروسة

 .تعميم المصادقة الصحية الحيوانية على جميع منظومات تربية الأحياء المائية -

ري وتربية الأحياء المائية وخاصة فيما يتعلق بالخدمات الأساسية على غرار منح دعم المحروقات وإصدار رقمنة قطاع الصيد البح -

والتوزيع  الإنتاج  وتتبع سلاسل  المنتوج  في  التصرف  تحسين  مجال  في  المعلوماتية  الأنظمة  وتعزيز  التصدير  عند  الصيد  شهادات 

 .وضمان التفاعل الآني مع تطورات السوق 

لين المهنيين من خلال برامج الإحاطة والتأطير التقني والتكوين المستمر بهدف تحديث ممارسات الصيد وتربية الأحياء  تأهيل الفاع -

 المائية بطريقة مستدامة.  

    تحسين مستوى الحماية الصحية في مجال العناية بسلامة وجودة المنتجات الفلاحية: 3.1

 انتشار الأمراض والأوبئة المستجدة التي احتدت بسبب التغيرات المناخية، سيتم العمل على: في ظل ارتفاع مخاطر

 ا برامج مختلف تدعيم -
ّ
 .المنتجة القطاعات وحماية يلتوق

   "الغازية"مراقبة الآفات والأمراض   -
ّ
التوق وانتشارها عبر تركيز مراصد يقظة لمراقبة ومتابعة الأمراض والآفات   يقصد  من دخولها 

 .ووضع خطط تدخل عاجلة على المدى المتوسط والبعيد

 .)طفيليات ومفترسات( "الأعداء الحيوية"تكثيف إنتاج  -
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الحيوانية  "مواصلة تنفيذ   - للمنتجات  الرسمية  الرقابة  المراكز  "  والنباتيةمشروع دعم  النباتية وتعزيزها لتأهيل  الحدودية للصحة 

 .بالقدرات الفنية واللوجستية

 .مكافحة الأمراض الحيوانية ذات الأولوية وتعزيز القدرة على الاستجابة للزمات الصحية -

 .التحكم في المخاطر الصحية المرتبطة بالمنتجات الحيوانية ومشتقاتها والأمراض حيوانية المنشأ -

 .منتجاتهاو  الصحية المرتبطة بالتجارة الدولية للحيوانات وتحسين سلاسل القيمةالتحكم في المخاطر  -

المنتجين   - الطبيعية  لمدعم  الكوارث  المتضررين من  الفلاحين  مساعدتهم على استعادة جزء من  و واجهة الأزمات من خلال تعويض 

حملات الإرشادية وتقديم مراجع فنية حول التقنيات  تكثيف الالى  نفقات الإنتاج للمحافظة على استمرارية دورة الإنتاج بالإضافة  

 لوجيا الحديثة للمساعدة في اتخاذ القرارات. و الزراعية المستدامة ودعم استخدام التكن

 تحقيق توازن في الميزان التجاري الغذائي   4.1

مع تسجيل معدل سنوي لنسبة تغطية    2029تحقيق التوازن في الميزان التجاري ابتداء من سنة    إلىتهدف استراتيجية التنمية الفلاحية  

-2021مسجلة خلال الخماسية الفارطة    %95، مقابل  2030-2026لفترة المخطط التنموي    %  98الواردات بالصادرات الغذائية في حدود  

 . %12لاحية والغذائية في قيمة الصادرات الجملية في حدود . كما يهدف المخطط إلى تعزيز نسبة مساهمة الصادرات الف2025

 2030-2026تطور الميزان التجاري الغذائي خلال الفترة 

   2026 2027 2028 2029 2030 2030-2026معدل الفترة 

 الواردات )م د( 7519 7543 7926 8245 8409 7929

 الصادرات )م د(  7257 6641 7888 8255 8741 7757

 الفارق )م د( 262- 902- 38- 10 332 172-

 نسبة التغطية )%( 97 88 99 100 104 98

 المصدر: المرصد الوطني للفلاحة 

 العمل على:   سيتمّ تحقيق هذا الهدف لو 

الإنتاج والتصدير ووضع خطة تصدير محكمة   - في النسق المتسارع لكلفتي  والتحكم  الإنتاج  أداء منظومات  برامج   وتفعيلتحسين 

وعقود الإنتاج للتصدير مع مزيد التعريف بخصوصية منتجاتنا الفلاحية بالخارج وخاصة البيولوجية منها على غرار منتجات زيت 

  .التي تتيحها الاتفاقيات التجارية التفاضليةالزيتون والتمور واستغلال الفرص 

الإسراع في إحداث منصات لوجستية قريبة من مناطق الإنتاج لتثمين المنتوج وتصديره، بالإضافة إلى تأهيل مسالك التوزيع والترويج  -

والبرية البحرية  العبور  ونقاط  بالمطارات  الخارجية  التجارة  إجراءات  وتبسيط  وشحن  نقل  خدمات  آجال   وتطوير  تقليص  بهدف 

  .التصنيع والتعليب والتخزين والترويج تالاستثمار في مجالا  وتشجيعوتسهيل انسياب السلع خاصة للمنتجات الطازجة  التصدير

الصلب  - القمح  منها  وخاصة  الحبوب  من  الوطني  الإنتاج  تعزيز مستويات  من خلال  العالمية  التبعية للسواق  تقليص  على  العمل 

ظروف جمعها وخزنها والحد من الضياع، بالإضافة إلى تفعيل السياسات الإصلاحية لدعم المواد الأساسية وترشيد   والشعير وتحسين

 استهلاكها والحد من الهدر. 

  ديمومتها على والمحافظة الطبيعية الموارد تنمية .2

تحسيس كل الأطراف الفاعلة بمحدوديتها  بمختلف مكوناتها المورد الرئيس ي للمنظومة الفلاحية، وهو ما يقتض ي    الثروات الطبيعية  تشكل

هذا التوجه سيتم التركيز على المشاريع  وهشاشتها وضرورة ترشيد استغلالها بصفة تضمن استمراريتها لخدمة الأجيال القادمة. ولتجسيم  

 :المحافظة على الأراض ي الفلاحيةالمرتبطة بحماية الغابات والمراعي و 
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 في مجال الغابات والمراعي 

الإستراتيجية الوطنية للتنمية والتصرف المستدام في    إطارمواصلة تدعيم المكاسب المسجلة في    2030-2026  التنمية  مخطط  تضمني

 : التي تمحورت حول و  2024-  2015قطاع الغابات والمراعي 

 .عها البيولوجىوالمحافظة على إنتاجيتها وتنوّ حماية المنظومات الغابية  -

 .تثبيت الغطاء الغابي والرعوي والترفيع في نسبته وحماية المنظومات الغابية والرعوية الهشة  -

في - الغابي، خاصة  القطاع  في  التنمية  الخاص لدفع  القطاع  الشراكة مع  المتاحة عبر مشاريع    مجال  تعزيز  الموارد  التشجير وتثمين 

 .صديقة للبيئة توفر فرص عمل

البشرية مع تنمية   - الغابات وهيكلة الإدارة وتدعيم الموارد  الغابي عبر مراجعة مجلة  والتشريعي للقطاع  تحديث الإطار المؤسساتي 

 التغيرات قدرات ومهارات العاملين

خزين الكربون والتقليص من انبعاثات الغازات الدفيئة وتدعم المساهمات المحددة وطنيا  إعداد وإنجاز مشاريع وطنية تساهم في ت -

 .المناخيةالتحديات ل ظفي 

 .اعتماد أمثلة تهيئة تشاركية ومندمجة للغابات تساهم في التنمية الاقتصادية والاجتماعية -

 .الطبيعية والحدائق الوطنية تنظيم ومراقبة الصيد البري وحماية الأحياء البرية والتصرف في المحميات -

% 37الترفيع في نسبة استعادة المنظومات الغابية والرعوية المتدهورة من   في  2030وتتمثل الأهداف الكمية المنتظر بلوغها في أفق سنة  

التج  2030% سنة  62إلى    2025سنة   السنوية للتشجير الغابي والرعوي والمساعدة على  البرامج  الطبيعي  من خلال مواصلة تنفيذ  دد 

تثمين   على  علاوة  البيولوجي،  التنوع  على  والمحافظة  والحرائق  الآفات  من  الغابات  الغابية اوحماية  للمنظومات  والخدمات  لمنتجات 

 . 2030% سنة 90إلى  2025% سنة 50والرعوية من 

 في مجال التهيئة والمحافظة على الأراض ي الفلاحية 

 حول:  بالأساس 2030-2026تتمحور أهم التدابير التي سيتم تجسيمها في مجال التهيئة والمحافظة على الأراض ي الفلاحية للفترة 

تثمين وتعزيز الفلاحة المطرية من خلال إنجاز أشغال التهيئة والمحافظة على الاراض ي الفلاحية وتثمين حصاد مياه الامطار لتطوير   -

 .راتيجيةالنظم الفلاحية الاست

ربة وتحسين خصوبتها في المناطق ذات الإمكانات الزّراعيّة الجيدة -
ّ
 .حماية الت

 .مكافحة الترسبات على مستوى أحواض السدود الكبرى والبحيرات الجبليّة وتحسين مجاري المياه -

 .التكيّف مع التغيّر المناخي والمحافظة على التنوّع البيولوجي -

 .متساكني المناطق الريفية بتركيز الأنشطة المدرة للدخلتحسين ظروف عيش  -

 .تحسين البنية التحتية والخدمات الأساسية بالمناطق الريفية -

 احداث ديناميكية اقتصادية حول البحيرات الجبلية. -

 بالجهات  الفلاحية المندمجة التنمية دفع .3

مواطن الشغل والمساهمة في تحسين ظروف العيش لمتساكني الأرياف وتقليص  يلعب القطاع الفلاحي دورا هاما في تنمية الجهات عبر توفير  

 لذلك سيتم العمل على: .وذلك في إطار تلبية تطلعات مختلف الجهات الفوارق بين المناطق الريفية والمناطق الحضرية

ة للدخل    تنويع الأنشطة المدر 

 .فلاحي والعملة الفلاحيينتحسين ظروف عيش صغار الفلاحين والمرأة الناشطة بالقطاع ال -
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تحسين نجاعة برامج ومشاريع التنمية الفلاحية المندمجة التي تهدف إلى تحسين ظروف عيش الفئات الهشة القاطنة بمناطق تدخل  -

لفائدتهم من خلال تنمية   لائقةوخلق فرص عمل    )ماء صالح للشرب ومناطق سقوية ومسالك فلاحية وحماية أراض ي...(  المشروع

وتثمين المنظومات الفلاحية وتطوير سلاسل الإنتاج بالجهة، وذلك عبر إرساء هياكل تنظيمية فعالة على المستويين الجهوي والمركزي  

 .لضمان التنفيذ والمتابعة والتنسيق

الإ  - توظيف  في  ومرافقتهم  المشاريع  باعثي  والشباب  والنساء  الفلاحين  قدرات صغار  الإنتاج تنمية  لمنظومات  الاقتصادية  مكانيات 

 .الفلاحي وذلك قصد إعطاء قيمة مضافة للمنتوج المحلي وفتح آفاق جديدة لترويجه

 .دعم سلاسل القيمة مع بقية الأنشطة والقطاعات في إطار المنظومات الفلاحية المحلية -

تشجيع العلاقات  إلى  دعم المشاريع المجددة والتعاونية بالجهات وتحسين نجاعة برامج ومشاريع التنمية الفلاحية المندمجة بالإضافة   -

الفلاحية على المستوى المحلي عبر بعث وحدات تحويل ذات طاقة صغيرة  المنظومات  في حلقات  المتدخلين  المباشرة مع  التعاقدية 

  .هاتلمنتجات خاصة بالج

تنمية مسالك الترويج القصيرة والأسواق المحلية لدعم وتبسيط متطلبات الجودة، مع تثمين الخطوات المنجزة في مجال النهوض   -

 بالجودة الخصوصية وإحداث علامات جودة لفائدة عدد من المنتجات المحلية. 

 النهوض بالفلاحة الصغرى والعائلية  

ف تعزيز دور الفلاحة العائلية في تحقيق التنمية وترسيخ مساهمتها في الأمن الغذائي  مأسسة خطة النهوض بالفلاحة العائلية بهد -

 .والتنمية الاقتصادية والاجتماعية

 .الفلاحة العائلية ديمومةدعم الشباب لضمان  -

 .تحسين الإدماج الاجتماعي والاقتصادي لمنظومة الفلاحة العائلية -

 .التكنولوجيا والتسويق الذكيو ار تعزيز تعدد أبعاد الفلاحة العائلية: الابتك -

 .بناء القدرات: دمج الفلاحة في برامج التعليم وتطوير برامج تدريبية مبتكرة وجذابة للشباب -

 وضع منظومة تغطية اجتماعية محفزة للانخراط لفائدة المرأة الريفية والشباب.  -

 ملائم مؤسساتي إطار مع الإدماج يضمن شامل فلاحي محيط إرساء .4

يتمثل التوجه في هذا المجال على المدى المتوسط والبعيد في تحسين أداء المصالح العمومية الفلاحية وتطوير التشريعات وتوفير المناخ 

المناسب لجذب الاستثمار وتنويع المبادرات الخاصة والتجديد والابتكار في القطاع الفلاحي مع تعزيز مجالات الشراكة بين القطاع العام 

 العمل على انجاز البرامج والمبادرات التالية: الإطارفي هذا  وسيتموالنجاعة الاقتصادية والمؤسساتية. وفقا للولويات  الخاص والقطاع

 إرساء إطار مؤسساتي يواكب تطور حاجيات القطاع

ومتابعة الأوضاع الصحية النباتية دعم الرقمنة وكفاءة النظم المعلوماتية خاصة فيما يتعلق بمتابعة اسناد التشجيعات الفلاحية   -

 .والحيوانية إضافة إلى تحديث وتحسين ودمج وظائف الخارطة الفلاحية لدعم أخذ القرارات التنموية

 التوظيف الأمثل للراض ي الدولية والنهوض بمردوديتها وإشعاعها الاقتصادي ومساهمتها في التشغيل.  -

 إرساء تنظيمات مهنية فاعلة  

 على توفير التأطير والمرافقة الاقتصادية والقانونية لمختلف الهياكل المهنية الفلاحية من خلال: 2030-2026الفترة سيتم العمل خلال 

 .متها مع المحيط المؤسساتيءمراجعة الأطر القانونية المنظمة للهياكل المهنية وملا -

 عدد المستغلين في القطاع.  % من12% إلى 8الترفيع في نسبة الانخراط صلب الهياكل المهنية الفلاحية من  -

   .الترفيع في نسبة التأطير بالهياكل المهنية الفلاحية -

 .خاصة بالهياكل المهنية الفلاحية لدفع الاستثمارالتمويل  التطوير خطوط  -
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التصرف - مجالات  في  الفلاحية  المهنية  الهياكل  لفائدة  والتكوين  المرافقة  مع   تكثيف  والتأقلم  المناخيوالتسيير  ة التحديات 

 والتكنولوجيات الحديثة. 

 النهوض بمنظومة البحث والتعليم العالي الفلاحي والتكوين والإرشاد

لضمان    العمل - العالمي  العلمي  التقدم  على  ومنفتحة  ومتكاملة  ومتجانسة  استباقية  فلاحي  عالي  وتعليم  بحث  منظومة  لتواجد 

 . مع الحاجيات التنموية للقطاع الفلاحي وأهداف التنمية المستدامة  اوملاءمته

 . والمادية  ةالبنية التحتية بمؤسسات البحث والتعليم العالي الفلاحي والاستغلال الأمثل للموارد البشري تأهيل -

وا  تطوير - الفلاحي  البحث  ومخرجات  التكنولوجيات  ونقل  لتثمين  في جميع   عمللنموذج مبتكر  الفلاحي  البحث  نتائج  تفعيل  على 

 .القطاعات

 . مالفي تعزيز الابتكار وريادة الأع  المساهمة -

  مع متطلبات سوق الشغل   اوملاءمته  الفلاحي  التركيز على مراجعة خارطة التكوين الهندس ي  مع برامج التعليم العالي الفلاحي  تعزيز -

 . برامج التكوين واعتماد الرقمنة والذكاء الاصطناعي تحديث إضافة الى

 المخاطر  وإدارة والاستثمارات  التمويل

   .أو المهتمة بالمناخ الموارد المتاحة التي توفرها صناديق التمويل الخارجي المتخصصةالعمل على الاستفادة من  -

توسيع مضلة التامين الفلاحي ليشمل أكبر عدد ممكن من الفلاحين والبحارة وتحسين تدخلات صندوق تعويض الاضرار الناجمة  -

 .عن الجوائح الطبيعية

مع   - وملاءمتها  التمويل  آليات  الصغرى  تنويع  والفلاحة  المهنية  التنظيمات  خاصة  المتعاملين  ونوعية  الفلاحي  النشاط  خصوصية 

 والشركات الأهلية.  والباعثين الشبان والمرأة الفلاحة

ة   إصلاح الأوضاع العقاري 

ت الفلاحية من تجزئة الملكيّة وتشتتها سيتم العمل على: 
ّ

 لتحقيق ديمومة الرصيد العقاري والمحافظة على وحدة المستغلا

ملايين هكتار( قصد ضم    5للوكالة العقارية الفلاحية ليشمل تدخلها وبصفة تدريجية جميع الأراض ي الزراعية )  الملائمة الآليات   توفير -

، وهو ما تضمنه القادمةتنظيمها وحماية الرصيد العقاري الفلاحي ببلادنا لضمان الأمن الغذائي للجيال  الأراض ي المشتتة وإعادة  

 ."AFA2050مشروع استراتيجيا "

 .العقارات الفلاحية في الدورة الاقتصادية ستغلاللا اللجان المختصة  قبلتسريع نسق تصفية ما تبقى من الأحباس من  -

 الأراض ي الاشتراكية بما يتيح استثمارها في مشاريع تنموية تواكب حاجيات الجهات.   نالتجميد عرفع العمل على  -

V.  2030-2026المخطط  الدولة في الفلاحة والصيد البحري للفترةمشاريع وبرامج سياسة 

الفلاحية   المشاريع  أتتضمن محفظة  المتواصلة والجديدة. وينتظر  التنموية  يبلغ حجم محفظة مشاريع العمومية جملة من المشاريع  ن 

البحري   الفلاحة الخماسية    والصيد  العمومية حسب مختلف    تتوزعو   .د  م  1982 حوالي  2030-2026خلال  الفلاحية  المشاريع  محفظة 

 القطاعات كما يلي: 

 : والغذائية الفلاحية للمنتجات  الصحية والسلامة الفلاحي الإنتاج .1

-2026تقدر الاستثمارات المبرمجة بالنسبة لقطاع الإنتاج الفلاحي والجودة والسلامة الصحية للمنتجات الفلاحية والغذائية خلال الفترة  

 مليون دينار. وتتمثل أهم التدخلات في:  585بـحوالي  2030

 .يولوجية وحماية النباتاتإنجاز البرامج السنوية المتعلقة بالنهوض بالإنتاج الحيواني والنهوض بالفلاحة الب -

 .مواصلة إنجاز الخطط الوطنية لمكافحة الآفات على غرار سوسة النخيل الحمراء والبقع السوداء والحشرة القرمزية  -
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 إنجاز مشاريع جديدة على غرار:  -

  .تأهيل مصنع الأعلاف "شانشو" وتطوير طاقة إنتاجه ✓

 .مشروع تهيئة المراعي بعمادة سيدي سالم ✓

 .وحدة نموذجية لصناعة الأعلاف وتثمين المخلفات ببوغرارة من ولاية مدنينإحداث  ✓

المخاطر في منظومتي الحبوب    والذي يهدف إلى تقليص  ”في تونس  للاستثمارمشروع الفلاحة المتأقلمة والمستدامة والشاملة  “ ✓

  .الجودةوالزيتون عبر دعم الابتكار وتطوير الحوكمة وتحسين الانتاجية وضمان 

 : المائية الأحياء وتربية البحري  الصيد .2

مليون دينار.   282لقطاع الصيد البحري وتربية الأحياء المائية ما قدره    2030-2026ينتظر أن تبلغ الاستثمارات المبرمجة خلال الفترة  

 وتتمثل أهم التدخلات في:  

والخدمات   - التحتية  البنية  وتحسين  البحري  الصيد  موانئ  وتطوير  تأهيل  ويعزز  مواصلة  الاستغلال  كفاءة  يرفع  بما  اللوجستية 

 السلامة وظروف العمل. وتشمل المشاريع المتواصلة إصلاح البنية التحتية لموانئ قليبية ومنزل عبد الرحمن

في تنفيذ   - في تونس  الانطلاق  انجازبرنامج دعم الاقتصاد الأزرق  البحري بالصخيرة وسيدي داود   عبر  الصيد  أشغال تأهيل موانئ 

 إعادة تأهيل مراكز التكوين المهني للصيد البحري بصفاقس وجرجيس.، إضافة الى  قراطن والمحرس والكتفوال

بمشاريع جديدة    انجاز - والزارات  متعلقة  وبوغرارة  وهرقلة وصفاقس  على غرار سوسة  الموانئ  من  وتوسعة مجموعة  تهيئة  إعادة 

 وصيادة. 

ا - في  المستدام  والتصرف  المراقبة  منظومات  التكنولوجيا  تعزيز  واعتماد  والمراقبة  المتابعة  وسائل  تطوير  خلال  من  البحرية  لموارد 

 الحديثة والرقمنة في جميع مراحل سلسلة القيمة. 

تحسين الإطار التنظيمي والتشريعي وتشجيع المبادرات و   دعم تطوير قطاع تربية الأحياء المائية عبر تهيئة مواقع جديدة للاستثمار -

 يعزز مساهمة القطاع في الأمن الغذائي وتنمية الاقتصاد الأزرق. الخاصة بما 

  تطوير البحث العلمي والابتكار في مجالات الصيد البحري وتربية الأحياء المائية لتعزيز استدامة الموارد ورفع مردودية القطاع مع تبني -

 حلول مبتكرة وتقنيات مستدامة 

 : الغابات وتهيئة الأراض ي الفلاحية .3

ما قدره   2030-2026ينتظر أن يبلغ الحجم الجملي للاستثمارات الفلاحية المتعلقة بقطاع الغابات وتهيئة الأراض ي الفلاحية خلال الفترة  

 : فيالمشاريع والبرامج  تتمثل أهممليون دينار، و  706

   .التربةمواصلة تنفيذ البرامج السنوية المتعلقة بأشغال الغابات وأشغال المحافظة على المياه و  -

 .مواصلة إنجاز مشروع حماية الغابات من الحرائق -

 .مواصلة إنجاز برنامج التصرف في الموارد الطبيعية بالمناطق الهشة بكل من ولايات الكاف وسليانة والقيروان وسيدي بوزيد وبنزرت -

 لمتدهورة بولايات باجة وسليانة وبنزرت.مشروع تعزيز الفلاحة شبه الغابية واستصلاح المنظومات الغابية والرعوية ا مواصلة إنجاز -

القصرين" لتعزيز  - المتدهورة بولاية  الحلبي  الصنوبر  التكيفية لغابات  إنجاز مشاريع جديدة على غرار مشروع "الإدارة والاستعادة 

 القدرة على الصمود في مواجهة تغير المناخ والمحافظة على التنوع البيولوجي.

 :  الفلاحية المندمجة مشاريع التنمية  .4

إلى تحسين ظروف   وتهدف .في إطار الاستجابة لتطلعات الجهات تعكس هذه المشاريع أولوية دعم المناطق الفلاحية وذات الصبغة الريفية

المعدل   عيش الفئات الهشة القاطنة بمناطق تدخلها وذلك في إطار دعم التنمية بالمناطق الريفية ذات مؤشر التنموية الجهوية الأقل من

  وأشغال الماء الصالح للشرب الوطني. وتتمثل المكونات الأساسية لهذه المشاريع في تنمية المنظومات الفلاحية وتعبيد المسالك الفلاحية  



 

 

  مشروع  251

إضافة  و  والآبار  الجبلية  البحيرات  وإحداث  والتربة  المياه  على  عبر    إلىالمحافظة  الفلاحي  الإنتاج  ودعم  السقوية  المناطق  وتهيئة  احداث 

مشاريع   وتعتمد  الريفية.  والمرأة  الشبان  الفلاحين  للدخل لصغار  مدرة  أنشطة  واحداث  والزياتين  المثمرة  الأشجار  في غراسات  التوسع 

حية المندمجة على التخطيط التشاركي والتصاعدي مع التركيز على المستوى المحلي وذلك بهدف خلق تواصل بين المشروع  التنمية الفلا 

 والمنتفعين وتشريكهم في الحفاظ على الموارد الطبيعية وتحسين التصرف فيها.

ل من ولايات صفاقس وسليانة وبنزرت وزغوان  مشاريع للتنمية الفلاحية المندمجة بك   7مواصلة تنفيذ    2030-2026خلال الفترة    وسيتم

الغابات    إلىوالقيروان والقصرين والكاف إضافة   الذي ينفذه ديوان تنمية  الغربي  الجبليّة الصغرى بالشمال  المندمج للفلاحة  المشروع 

لمتمثلة بالأساس في مشروع التنمية  والمراعي بالشمال الغربي. كما ستشهد فترة المخطط الانطلاق في إنجاز مشاريع تنموية فلاحية جديدة وا

المندمجة بسوسة ومشروع   الفلاحية  بالمهدية ومشروع التنمية  المندمجة  الجبلية بسيدي الفلاحية  بالمناطق  المندمجة  الفلاحية  التنمية 

 بولاية باجة.   ةللعوامل المناخيالسلبية  الآثاربوزيد ومشروع النهوض بمنظومات الإنتاج الفلاحي والحد من 

المستويين الجهوي والمركزي لضمان و  إرساء هياكل تنظيمية فعالة على  المندمجة، سيتم  الفلاحية  بهدف تعزيز نجاعة مشاريع التنمية 

التنفيذ والمتابعة والتنسيق، وتفعيل آليات لإحداث مواطن الشغل للفئات الهشة عبر تمويلات مرنة وتبسيط الإجراءات وتكثيف التكوين  

المنتفعي المهني عبر  ومرافقة  الفلاحية ودعم التنظيم  القيمة  العام والخاص لتطوير سلاسل  القطاعين  بين  الشراكة  إلى جانب تعزيز  ن، 

 .مساندة الجمعيات والتعاونيات ومجامع التنمية الفلاحية لتقوية قدراتها التفاوضية وتسهيل نفاذها إلى التمويل والتكوين

 :الفلاحي والإرشاد والتكوين والبحث العالي التعليم .5

  109بـحوالي    2030-2026تقدّر الاستثمارات المخصصة لقطاع التّعليم العالي والبحث والتّكوين والإرشاد الفلاحي خلال فترة المخطط  

 مليون دينار. وتتمثل أهم التدخلات في: 

 .وجي بالجنوبمواصلة إنجاز برامج سنوية لفائدة كل من معهد المناطق القاحلة بمدنين والقطب التكنول -

 .تواصلة لفائدة مؤسسات البحث ومؤسسات التعليم العالي الفلاحيالمشاريع جملة من الممواصلة إنجاز  -

تطوير وإنتاج أصناف قمح مقاومة " من خلال   "مشروع الفلاحة المتأقلمة والمستدامة والشاملة للاستثمار في تونس  المساهمة في تنفيذ -

تعزيز قدرات البحث الوطني والبنية التحتية والتكوين لضمان إنتاج وتسويق و   لاستعمالها في المجال الفلاحيالمناخ  لتأثيرات تغيّر  

 البذور المعتمدة بكفاءة. 

 ة المائيةالسياس

ل قطاع المياه إحدى الركائز الجوهرية للسيادة الوطنية وأحد المحاور الاستراتيجية لتحقيق تنمية شاملة ومتوازنة. وتكت
ّ
س ي البنية  يُشك

العمرانية  التحتية المائية مكانة محورية باعتبارها الدعامة الأساسية لتأمين التزوّد بالمياه ودعم الإنتاج الفلاحي وإنجاز المشاريع السكنية و 

 . ة والاجتماعيةالاقتصاديتنمية وحماية الأراض ي وتعزيز التوازنات الجهوية، بما يساهم مباشرة في دفع ال

متر مكعب في السنة لكل ساكن )معدل    500تعدّ تحت عتبة الشح المائي المقدّرة بــ  حيث    ،متزايدةيواجه قطاع المياه في تونس تحديات  و 

اعتماد مقاربة شاملة تأخذ بعين الاعتبار الترابط الوثيق بين    هذه الوضعية  فرض وتمتر مكعب في السنة(.    420حصّة الفرد من المياه  

 .الطاقة والغذاء والصحة والتنمية الاقتصادية بصفة عامةو  المياه اتقطاع

   تونس جدير بالتذكير أن  و 
ّ
على مدى عقود من إرساء منظومة متكاملة للبنية التحتية المائية، شملت إنجاز السدود والبحيرات    نتتمك

نية تحتية مائية هامة تمكن من تعبئة وخزن موارد مائية تقليدية وغير تقليدية وبناء ب الجبلية، وتطوير شبكات الجلب والتحويل والتوزيع،  

شبكة جلب مياه مترابطة للتوازنات بين مناطق الشمال الغربي جانب    السنة الىفي   )3 م (مكعب  متر  مليار  2.7بقدرة تعبئة جملية تبلغ  

جة المياه المستعملة، إضافة إلى الاستثمار في محطات تحلية مياه أنظمة التطهير ومعال  تعزيز. كما عملت على  والشرقي والوسط الشرقي
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نت هذه 
ّ
الاستراتيجية من تحسين التزوّد بالمياه الصالحة للشرب، والحدّ التوجهات البحر، خاصّة بالمناطق الساحلية والجنوبية. وقد مك

  .من التفاوت الجهوي، وتعزيز قدرة البلاد على الصمود أمام فترات الجفاف

ل المخطط التنموي للفترة  و 
ّ
الموارد توفر  مرحلة مفصلية نحو تكريس الأمن المائي، وترسيخ العدالة بين الجهات، وضمان    2030–2026يمث

عدّ سياسة الموارد المائية ركيزة أساسية لتحقيق الأمن المائي والغذائي والطاقي في تونس
ُ
  لتشمل ، لفائدة الأجيال القادمة. وفي هذا الإطار، ت

 .حلول مبتكرة أثبتت نجاعتهاواعتماد  إنجاز السدود وتطوير شبكات الجلب والتوزيع

ل  وي
ّ
بما    الاقتصادية،، رافعة للعدالة الاجتماعية والتوازن الجهوي، وعنصر أساس ي لدعم التنمية  بفضل هذه الرؤيةالأمن المائي،  شك

تطوير قطاع المياه في تونس    يشملكما    ة الذكية والمندمجة للموارد المائية.يتيح لتونس تعزيز تموقعها كفاعل إقليمي ريادي في مجال الإدار 

   .تثمين الرصيد البشري والتقني والمؤسساتي الذي راكمته البلاد على مدى عقود

ترحات المنبثقة عن تعتمد السياسة المائية على استراتيجية متكاملة لإدارة الموارد المائية ترتكز على تقييم الوضعية الراهنة ودراسة المقو 

التنمية   لمخطط  التصاعدي  التخطيط  يكرّس  بما  والإقليمية،  والجهوية  المحلية  أهداف    2030– 2026المجالس  تحديد  إلى  ويُفض ي 

 .استراتيجية وخيارات عملية كفيلة بضمان تحقيق الأمن المائي

I. 2021-2025الفترة  أهم نتائج 

الأولوية لمياه الشرب من خلال التوسّع في تحلية مياه البحر، وتحسين التزوّد بالماء الصالح بإعطاء    2025–2021تميزت إنجازات الفترة  

هذا بالإضافة إلى ترشيد الاستهلاك في السياحة والري وتعزيز    ،للشرب بالوسط الريفي والرفع من مردودية الشبكات وجودة الخدمات

 حوكمة الموارد المائية الجوفية.

   مائية تقليدية وغير تقليدية:في مجال تعبئة موارد 

 . في السنة( 3مليار م  2.7ة )تمكن من تعبئة وخزن موارد مائية تقليدية وغير تقليدية بقدرة تعبئة جملية تبلغ بنية تحتية مائية هامّ  -

   .شبكة جلب مياه مترابطة للتوازنات بين مناطق الشمال الغربي والشرقي والوسط الشرقي -

  .%92بـ الموارد المائية السطحيةبلوغ نسبة تعبئة  -

ألف    100يوميا ومحطة صفاقس بطاقة    3ألف م  50إنجاز مشاريع كبرى لتحلية مياه البحر على غرار محطة الزارات بقابس بطاقة   -

 . 2026يوميا، مع انتظار دخول محطة تحلية مياه البحر بسوسة للخدمة نهاية سنة  3م

   .يوميا 3ألف م 110بطاقة جملية تقدر بـ  محطة تحلية مياه جوفية مالحة 15انجاز  -

 .سنويا معالجة ثانوية(3مليون م 295عالجة المياه المستعملة )لممحطة  127استغلال -

 .سدا كبير 37توفر -

 . 3مليون م 359بحيرة جبلية بسعة إجمالية تبلغ  913سدا تليا و 258توفر  -

 : بالمياه الصالحة للشرب التزود  مجالفي 

نسبة   للشرب  بلغت  الصالح  بالماء  و100التزود  الحضري  بالوسط  مناطق  %95  وتوسعة  الشبكات  تطوير  بفضل  الريفي،  بالوسط   %

د مقارنة بعديد الدول.  تقدّم في التزوّ المستوى  المما يعكس  ب  )ألف كم  58طول شبكة الشركة الوطنية لاستغلال وتوزيع المياه    (التدخل

ل الشركة الوطنية لاستغلال وتوزيع المياه والهندسة الريفية، ويعود هذا المستوى أساسًا إلى توسّع  
ّ
شبكات التوزيع وتوسعة مناطق تدخ

  .التجمعات السكنية، بما في ذلك المناطق ذات الكثافة السكانية الضعيفة أو المتباعدة لتشمل كل

 : في مجال التزود بمياه الري 

السقوية بمعدل تكثيف    435تجهيز - المناطق  المستغلة 80ألف هكتار من  المهيّأة والطاقات  الطاقات  بين  ما يعكس وجود فجوة   %

فعليًا. ويعود هذا الوضع أساسًا إلى تقادم جزء هام من شبكات الري وتذبذب التزوّد بالمياه وارتفاع كلفة الطاقة وضعف الصيانة 

 والاستغلال.
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مال المياه المستعملة المعالجة في مجال الري وذلك بالتوسع في المناطق السقوية بالمياه المستعملة المعالجة عن طريق  دعم اعادة استع -

 %.12.2حداثات الجديدة واعادة تهيئة المناطق السقوية المتقادمة علما وأن كميات المياه المعالجة المستعملة لا تتجاوز الا 

 في مجال الاقتصاد في الماء: 

اشات، التنقيط، وأنظمة التحكم في الضغط(، ما يعكس اهتمامًا    من المناطق السقوية % 96جهيز  تم ت -
ّ
بمعدات الاقتصاد )مثل الرش

الفلاحي القطاع  في  المياه  إذ   .بتعزيز كفاءة استخدام  التقنية لا تكفي وحدها لضمان مردودية عالية،  التحسينات  ومع ذلك، فإن 

 .تغلال المعدات بشكل مثالي ومتابعة جودة التوزيعترتبط الكفاءة أيضًا بصيانة الشبكات وقدرة الفلاحين على اس

سرقات المياه و % من المياه تضيع بسبب التسربات  23إذ يشير الرقم إلى أن حوالي    ،%77ارتفاع مردودية شبكات توزيع مياه الشرب إلى   -

للشبكات   يبرز القديأو ضعف الصيانة  ما  وهو  العد  مة،  وتحديث  الشبكات،  برامج صيانة  تعزيز  التسربات  أهمية  ومراقبة  ادات، 

 لضمان استدامة الموارد وتحسين الأداء المالي للشركة الوطنية للمياه، 

ويعود السبب إلى تقادم الشبكات الثانوية   .رغم تجهيز معظم المناطق بمعدات الاقتصاد في المياه  %53مردودية شبكات الري  بلغت   -

في القطاع الفلاحي، ما يؤثر مباشرة على إنتاجية الهكتار الواحد   اكبير   امائي  اوضعف الصيانة الدورية. كما أن هذه النسبة تكشف هدر 

بات الموارد المائية والجفاف. 
ّ
 ويحدّ من قدرة القطاع على مواجهة تقل

 في مجال الاستثمارات: 

 بالخماسية المنقضيةمقارنة  %73ر بحوالي مليون دينار، أي بنسبة تطوّ  2786.6على مستوى الاستثمارات، تم إنجاز مشاريع بحجم 
ّ
ل ، تمث

 مما يؤكد إعطاء الأولوية لمجال المياه. ،من جملة الاستثمارات الفلاحية %68نسبة تناهز 

 على مستوى حوكمة القطاع: 

 .، وهو ما مثل نقلة نوعية في الحوكمة والرقابة2022تكليف الهيئة الوطنية للسلامة الصحية بمراقبة جودة المياه منذ  -

 .الانتهاء من إعداد مشروع مجلة المياه -

 . تعزيز الرقمنة في التصرف المائي عبر تركيز عدادات ذكية ونظم مراقبة آنية في بعض المناطق -

ارتفاع الطلب على المياه في   لا يزال يواجه العديد من الإشكاليات تتمثل بالخصوص في رغم أهمية قطاع المياه والمكاسب المسجلة، إلا أنهو 

 .ت الشرب والفلاحة والصناعة، مما زاد الضغط على الشبكات القديمةقطاعا

 2024توزيع استغلال المائدة العميقة حسب النشاط الاقتصادي لسنة 

 2024التقرير السنوي للمياه 

ت 
ّ
 %.35و% 25، حيث يتراوح الفاقد بين (خاصة شبكات التوزيع في المناطق الريفية)ضعيفة مردودية الشبكات كما ظل

الماء الصالح للشرب 

21%

الري 

76%

الصناعة 

2%
السياحة

1%
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  2022المياه المنتجة والموزعة للشركة الوطنية لاستغلال وتوزيع المياه لسنة 

 
 2022التقرير السنوي للمياه 

 .%4.0ارتفاع نسب الفاقد المائي شبكات مياه الشرب بنسبة  -

 تلبية الطلب المتزايد. محدودية قدرات محطات معالجة المياه الصالحة للشرب والتحلية في  -

%، خاصة مع تغير إيرادات التساقطات المطرية وارتفاع درجات الحرارة 138مخاطر استنزاف الموائد الجوفية بنسبة استغلال بلغت  -

 .وتزايد الضغط السكاني والاقتصادي

  .تلوث وتدهور في النوعية بفعل النشاط الصناعي والفلاحي -

   .المستعملة في عمليات الجلب والتحلية والتوزيعارتفاع كلفة الطاقة  -

 .تأخر تنفيذ عدد من المشاريع الكبرى بسبب التعقيدات الإدارية والتمويلية والمتعلقة بالمقاولات والمواد المقطعية -

 .محدودية الموارد المالية المخصصة للاستثمار والصيانة -

 .والجمعيات المائية صعوبات مالية هيكلية تواجه مؤسسات التصرف في المياه مثل الشركة الوطنية لاستغلال وتوزيع المياه  -

 .تشتت الهياكل وتداخل الصلاحيات بين المتدخلين في القطاع -

عزيز الموارد المائية والمحافظة عليها وترشيد  في المقابل، تتوفر في القطاع العديد من نقاط القوة والفرص المتاحة لتجاوز الإشكاليات بهدف ت

 أهمها: ، مناستغلالها

 الوطن القبلي والساحل وصفاقس، لنقل فائض المياه من الشمال إلى الشرق.  إلىشمال  التوفر شبكات جلب المياه مترابطة تمتد من  -

وارد المائية والاستثمارات بهدف تأمين استدامتها كإطار وطني لتوجيه السياسات المستقبلية للم 2050وضع استراتيجية المياه في أفق   -

 .وتطوير إدارة متكاملة ترتكز على الحوكمة الرشيدة وتثمين الموارد غير التقليدية

806,6

683,7

537

0100200300400500600700800900

3المياه المنتجة م م

3المياه الموزعة  م م

3المياه المستهلكة م م
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 .تطور تكنولوجي ورقمي -

 .حوافز مسندة بعنوان مشاريع تعبئة المياه -

 .المناخية الآليات المالية الدولية الموجهة لمعالجة الإشكالياتإمكانية الاستفادة من  -

 .قانون مجلة المياه بما يوفر إطارًا قانونيًا عصريًا وموحّدًا مراجعة -

 تنامي الاهتمام الوطني والدولي بقضايا المياه. -

II.  2026-2030للفترة  ة الأهداف الاستراتيجيالأولويات و 

كسب بغرض  وذلك    وتطويرها  للحفاظ على الموارد المائيةترتكز الاستراتيجية في مجال المياه على سياسة استباقية لتعزيز كافة الفرص  

 على الموارد المائية والمتمثلة في:  المتزايدةرهان التحديات الرئيسية المرتبطة بالضغوطات 

اقة تحسين الادارة المتكاملة للموارد المائية، بما في ذلك تعزيز الاستخدام الفعال والمستدام مع ركيزة أساسية وهي الترابط: المياه والط -

 المناطق الفقيرة بالموارد المائية.  إلىقص ى الشمال أوالغذاء وتوحيد نظام نقل المياه من 

 حماية النظم البيئية المائية، وخاصة الاراض ي الرطبة، للحفاظ على تنوعها البيولوجي.   -

 تقليل الفاقد من المياه في شبكات الري وامدادات مياه الشرب لتحسين كفاءة استخدام الموارد المائية.  -

 واتخاذ تدابير التكيف المناسبة انشاء أنظمة لرصد وادارة الموارد المائية لفهم التأثيرات على هذه الموارد بشكل أفضل -

 محاور.خمس تندرج في إطار  ، تحديد مجموعة من الأهداف الاستراتيجية2030-2026في إطار المخطط التنموي  ،تمّ وقد 

 : عبر بتعبئة موارد مائية تقليدية وغير تقليديةالسيادة المائية تحقيق   المحور الأول:

مليون متر مكعب سنويًا ما يمثل خطوة نوعية لتقليص   200تعبئة الموارد غير التقليدية بمضاعفة إنتاج المياه المحلاة إلى أكثر من   -

العطش، ب الساحلية والمناطق شديدة  المناطق  في  المتزايد  الطلب  تلبية  القدرة على  التقليدية، ويعزز   توسعة الاعتماد على المصادر 

مياه تحلية  إلى    محطات  المعالجة  المياه  استعمال  إعادة  نسبة  من  والرفع  أو   %30البحر  للري  المستعملة  المياه  تحويل  يتم  حيث 

أيضًا إلى أهمية تطوير البنية التحتية لشبكات النقل والتخزين وربطها بالمناطق السقوية لضمان فعالية    راشوي  .الصناعيالاستخدام  

 .إعادة الاستخدام

 .ية الموارد الجوفيةذسد باطني للتقليص من التبخر وتغ 16ية الجوفية بإنجاز تدعيم الموارد المائ -

 تعزيز البعد البيئي والاجتماعي بضمان الحق في الماء كمبدأ دستوري. -

وحماية المناطق  تعبئة الموارد المائية وتكوين مخزون استراتيجي    من خلال العمل على  تحسين التزود بالماء الصالح للشرب   المحور الثاني:

 وذلك بهدف:  ،من الفيضانات 

 %.97 إلى % 95 الرفع من نسبة التزود بالماء الصالح للشرب بالوسط الريفي من -

كفاءة   لرفع %95ٍوالجلب بنسبة  %85 إلى %77تحسين مردودية شبكات التوزيع التابعة للشركة الوطنية لاستغلال وتوزيع المياه من   -

نقل المياه من مصادر الإنتاج )السدود، المحطات( إلى شبكات التوزيع، ما يقلل الفاقد أثناء النقل ويضمن وصول المياه بأفضل جودة  

 كلم سنويا لشبكة الجلب. 1000وأقل تكلفة وذلك بتهيئة قرابة 

 المحور الثالث: الاقتصاد في الماء 

هك( واستكمال    4250بولايات الجنوب )  %  83ف تحسين نجاعة الشبكات لبلوغ نسبة  إعادة تهيئة وتعصير المناطق السقوية بهد -

 .هك( 13400تعصير المنطقة السقوية الكبرى ببوهرتمة )

 .تعميم العدادات الذكية وشبكات المراقبة الرقمية -
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 لتحكم في كلفة المياه  ا المحور الرابع:

المياه والطاق  بين  الترابط  المياه لضمان  العالية لتحلية وجلب وتوزيع  التكلفة  إلى مواجهة  المياه  الطاقي في مجال  التحول  ة يهدف برنامج 

من استهلاك القطاع بواسطة الطاقات المتجددة في    %25والغذاء والنظم الإيكولوجية بتنويع مصادر الطاقة. وتتمثل الأهداف في تغطية 

   .(2030جيجاوات/ساعة سنة    1006)إنتاج معدل  2030فق أ

   حوكمةل ا : خامسالمحور ال 

 . والتنبؤ بالمخاطر لتعزيز المتابعة والمراقبةتعزيز التصرف الذكي في الموارد المائية من خلال الرقمنة  -

 اضافية.مائية لتعبئة موارد أكثر نجاعة  جديدةتقنيات دعم الابتكار والبحث العلمي لتطوير  -

III.  2030-2026مضمون السياسة المائية 

 :في المحاور الرئيسية التالية تتجسد السياسة المائية لفترة المخطط

 تحقيق السيادة المائية بتعبئة موارد مائية تقليدية وغير تقليدية  :المحور الأول  .1

/اليوم  3ألف م 100)من طاقة إنتاج اليوم بكل من صفاقس /3ألف م 275توسعة محطات تحلية مياه البحر بطاقة معالجة يومية بـ -

/يوم ( ومحطة التحلية بجزيرة   3ألف م    100/يوم إلى  3ألف م    50من طاقة إنتاج  )  اليوم( ومحطة التحلية بسوسة/3ألف م  250إلى  

 50اقة إنتاج من ط) رات من ولاية قابسا/يوم( ومحطة تحلية مياه البحر بالز  3ألف م   75/يوم إلى  3ألف م  50طاقة إنتاج )من  جربة

يوم( وتهدف هذه التوسعات إلى تعزيز التزويد بالمياه الصالحة للشرب بالمناطق ذات الكثافة السكانية   3ألف م100يوم إلى3ألف م

 المرتفعة، وكذلك المناطق التي تشكو عجزًا هيكليًا في الموارد المائية.

بالجنوب الشرقي من محطة    التقليص من الفاقد المائي بتعزيز شبكة توزيع المياه بصفاقس وجربة وقابس الكبرى وشبكة نقل المياه -

  .تحلية مياه البحر بالزارات إلى أقطاب الاستهلاك في مدنين وتطاوين

 /يوم بقرقنة وبن قردان ودقاش والبليدات.  3ألف م  21إنجاز أربع محطات لتحلية المياه الجوفية المالحة، بطاقة معالجة ب ـ -

ز الخزن الاستراتيجي )يكتس ي شمال البلاد أهمية محورية في هذا المجال،  تطوير البنية التحتية للتخزين عبر بناء سدود جديدة وتعزي -

للخزن   الفقري  العمود  بها  الكبرى  السدود  يجعل  ما  السطحية،  بالموارد  والأغنى  للتساقطات   
ً

استقبالا الأكثر  المنطقة  باعتباره 

حلية بالمياه عبر منظومات الجلب والتحويل، بما  ، وتساهم هذه السدود في تزويد عديد الجهات الداخلية والسايالاستراتيجي الوطن

 يعزّز التضامن المائي بين الجهات(، 

 ( من خلال برمجة مشاريع كبرى تهم :3مليون م  100من المياه المستعملة المعالجة في المجال الفلاحي )ما يعادل  % 30استعمال  -
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وسوسة تانيت“مشروع   ✓ والعطار(  مليان  )جنوب  الكبرى  تونس  الإنتاج  أقطاب  من  المعالجة  المستعملة  المياه  لتحويل   "

الجنوبية وعقارب(   الطلب على المياه ويهدف إلى ري مساحات تقدر    إلى)النفيضة( وصفاقس )صفاقس    11500بـ  مناطق 

 هكتار على ملك ديوان الأراض ي الدولية. 

 وتونس. بصفاقس وسوسة  الكبرى  لتحويل المياه المعالجة من أقطاب الإنتاج ومشاريع اتدراسانجاز  ✓

 .3مليون م 300ية الموارد الجوفية والرفع من طاقة الخزن بـ ذسد باطني لتقليص التبخر وتغ 16تدعيم الموارد المائية الجوفية بإنجاز  -

خزون الاستراتيجي للمياه بما يعزز القدرة الوطنية على مجابهة فترات إنجاز مشاريع كبرى للسدود لتعبئة الموارد السطحية وتعزيز الم -

 الشح المائي وتحسين السلامة الهيكلية للمنشآت وذلك بـ:

مليون    45( وسد الدويميس بطاقة  2026-2016)  3مليون م  195تقدر بـ    استيعابمواصلة إنجاز سد ملاق العلوي بطاقة   ✓

 .(2029-2024) 3م ليون م 27( وسد خلاد بطاقة  2026-2016) 3م

(، وهي مشاريع تهدف إلى تحسين التحكم في الجريان السطحي  2030-2026) (، وسد الرغاي2030-2026إنجاز سد تاسة ) ✓

  .والحد من مخاطر الفيضانات

ق إلى سد سيدي سالم  مواصلة إنجاز مشروع الحماية من الفيضانات   ✓
ّ
 ومشروع الحماية منمن نقطة تلاقى وادى مجردة وملا

. واستكمال مشروع نقطة تلاقى وادى مجردة وملاقالحدود الجزائرية إلى    نم  التحتيةالفيضانات للتجمعات السكنية والبنية  

 .مليون متر مكعب 100تعلية سد سيدي سعد للرفع في طاقة خزنه إلى 

تعبئة الموارد المائية التقليدية وغير التقليدية مثلما  وعموما تهدف البرامج والمشاريع المدرجة بالمخطط تواصل تدعيم من سنة لأخرى قدرات  

 يبرزه الجدول التالي: 

الموارد  السنة

 التقليدية 

نسبة التعبئة من 

 الموارد الجملية للمياه 

نسبة التعبئة من  التحلية 

 الموارد الجملية للمياه 

المياه المعاد  

 استعمالها 

نسبة التعبئة من 

 الموارد الجملية للمياه 

إجمالي الموارد 

 المعبأة 

نسبة التعبئة من 

الموارد الجملية 

 للمياه 

2026 3,9 %86.7 100 %2.2 180 %4.0 4,18 %92.9 

2027 3,88 %86.2 120 %2.7 210 %4.7 4,21 %93.6 

2028 3,85 %85.6 140 %3.1 240 %5.3 4,23 %94.0 

2029 3,82 %84.9 160 %3.6 270 %6.0 4,25 %94.4 

2030 3,78 %84.0 180 %4.0 300 %6.7 4,26 %94.7 
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 % للصناعة والسياحة.5% لمياه الشرب و20و من الموارد المائية للفلاحة% 75 بنسبةخلال فترة المخطط، وستخصّص الموارد المائية 

 تحسين التزود بالماء الصالح للشرب  :المحور الثاني  .2

وخزان القلعة الكبرى د،    م  180,4نة تقدر بـ  مليون متر مكعب وبكلفة محيّ   45مواصلة إنجاز خزان السعيدة بطاقة استيعاب تبلغ   -

وذلك في إطار تحويل مياه أقص ى الشمال التونس ي نحو تونس الكبرى   د،  م  119مليون متر مكعب وبكلفة    33بطاقة استيعاب تبلغ  

 نحو المناطق التي تشكو عجزًا هيكليًا.  س قصد تكوين مخزون احتياطي لتلبية حاجيات مياه الشربوالساحل والوطن القبلي وصفاق 

(.  د  م  538,1بكلفة   كم )جلب(  25كم )توزيع( و  3000) نجاز عدة مشاريع لتحسين مردوديّة شبكة توزيع مياه الشرب بتونس الكبرى إ -

من شأنه ما  مليون متر مكعّب سنويّا وهو    6% والتخفيض في نسبة فاقد المياه بـ  82المشاريع إلى رفع مردوديّة الشبكات إلى   وتهدف هذه

ص في تكلفة إنتاج المياه والترفيع في العائدات الماليّة للشركة. 
ّ
 أن يقل

 تناهز  بكلفة كم )جلب( 15كم )توزيع( و 2000) مواصلة إنجاز تحسين مردودية شبكة التوزيع بأقاليم صفاقس الكبرى وتوزر وقبلي  -

مليون متر مكعّب    10% بهذه الأقاليم وتخفيض فاقد المياه بـ    83م د( والتي ستمكن من الرفع في مردوديّة الشبكات إلى حدود    230

ة مجزئيا من خاصة وأن المياه المتاحة متأتية    ،ما سيمكن من ترشيد استغلال المياه وكلفتها سنويّا وهو
ّ
 بصفاقس. تحلية الحط

ط وبرامج    مشاريعوستمكن  
ّ
 ن الرسم البياني التالية: بيّ يمن تحسين التزود بمياه الشرب للشركة الوطنية لاستغلال وتوزيع المياه كما    المخط

 (2030-2026الاثار المرتقبة للمشاريع المبرمجة )

 لشركة الوطنية لاستغلال وتوزيع المياه  ا  المصدر:

 الاقتصاد في الماء: : الثالثالمحور  .3

هك( واستكمال    4250بولايات الجنوب )  %  83إعادة تهيئة وتعصير المناطق السقوية بهدف تحسين نجاعة الشبكات لبلوغ نسبة   -

 . هك( 13400تعصير المنطقة السقوية الكبرى ببوهرتمة )

م عن بعد وتعميم استعمال تعميم العدادات   -
ّ
م ووضع نظام للتحك

ّ
الذكية وشبكات المراقبة الرقمية، وذلك باقتناء معدّات التحك

د(.    م  20 باستثمارات بقيمة  عدادا  75500العدّادات الذكيّة بتقنية الموجات فوق الصوتيّة انطلاقا من المشروع النموذجي في جربة )

812,61

702,55

501,53

49,79

845,44

732,37

526,92

51,00

879,59

763,45

553,60

52,23

01002003004005006007008009001000

(3مليون م)إنتاج الماء 

(3مليون م)توزيع الماء 

(3مليون م)استهلاك الماء المفوتر

(ألف كم)طول شبكة التوزيع 
2030تقديرات

2029تقديرات

2028تقديرات

2027تقديرات

2026تقديرات
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تراتيجية الشركة الوطنية لاستغلال وتوزيع المياه التي تهدف إلى تقليص ضياع المياه حيث تمّ  ويندرج هذا المشروع في إطار تنفيذ اس

ق كلّ منهما باقتناء وتركيز عدّادات  
ّ
تسجيل وحفظ وإرسال البيانات عن بعد بالمؤسّسات  لإنجاز مشروعين تجريبيين في جربة يتعل

 .تيّةالسياحية وعدّادات ذكيّة تعمل بتقنية الموجات فوق الصو 

 .الصيانة والتأهيل من خلال معالجة الترسبات والتحكم في الفيضانات وضمان السلامة الهيكلية للسدود -

 إحكام التصرف في الموارد الجوفية عبر مقاومة الحفر العشوائي وإنجاز سدود باطنية ومشاريع تغذية اصطناعية.  -

 :2030-2026 خلال الفترة  ارد الجوفيةويبين الجدول التالي مؤشرات أداء لضمان إدارة مستدامة للمو 

 2030 2029 2028 2027 2026 المؤشر 

 3,78 3,82 3,85 3,88 3,9 ( 3مستوى المخزون الجوفي )م.م

 130 135 140 145 150 ( 3معدل الاستنزاف السنوي )م.م

 90 80 70 60 50 عدد الحفر العشوائية المغلقة بئر/سنة 

 4 4 3 3 2 المنجزة سد/سنة عدد السدود الباطنية 

 90 75 60 45 30 (3)م.م سعة التخزين للسدود الباطنية

 3 3 2 2 1 مشاريع التغذية الاصطناعية المنفذة مشروع/سنة

 1,30≥ 1,35≥ 1,40≥ 1,45≥ 1,5≥ مغ/ل  مستوى ملوحة المياه الجوفية

 15 12 9 7 5 %نسبة تغذية المياه الجوفية بالمياه السطحية أو المطرية

  2050وزارة الفلاحة والموارد المائية والصيد البحري ودراسة ماء  المصدر:

المعالجة   - والمياه  الاستشفائية  بالمياه  ودعمها  قابس  الحامة  بواحات  الشبكات  وتعصير  تهيئة  القنوات    39استبدال  و إعادة  من  كم 

،  (محطات الضخ )الهندسة المدنية، المعدات الكهربائية، الكهروميكانيكية والهيدروميكانيكيةوبناء  ،وربط الآبار العميقة، الإسمنتية

ناء منشآت التخزين والتنظيم )أحواض، خزانات، خزانات إعادة وب  ،وتركيب قنوات الرفع والتوزيع بأقطار وأطوال مختلفة  وتوفير

 .لتصريف، نقاط الري، صمامات الفصل...(بناء منشآت الحماية والتوزيع )منشآت التهوية، او  ،(الضخ...

 التحكم في كلفة المياه  :المحور الرابع .4

نتاج  يعتمد برنامج التحول الطاقي في المجال الفلاحي على الترابط بين المياه والطاقة والغذاء والنظم الإيكولوجية بتنويع مصادر الطاقة لإ 

المياه  واتغ جي  1006حوالي   وتوزيع  وجلب  لتحلية  العالية  التكلفة  لمواجهة  الساعة  عبر    .في  الهدف  هذا  تحقيق  الطاقة وسيتمّ  إدماج 

من    السنة في ساعة/ واتغجي 405 جملية انتاج بطاقة المتجددة الطاقات اعتمادو   الشمسية والكهرومائية خاصة في مشاريع التحلية

 إنجاز:خلال 

 .ساعة/ واتغيج  228كهروضوئية  طاقة محطات -

 وبالتالي توفير ميجاوات 100,9 بطاقة هكتار 77,59 مساحة على للسدود المائية المسطحات على العائمة الكهروضوئية الألواح  تركيز -

 . سنويا ساعة/ واتغجي151

 سنويا. ساعة/ واتغجي 28,7 توفير وبالتالي ساعة/ واتغجي 10,8 بـ تقدر جملية بطاقة كهرومائية طاقة محطتي تركيز -

 وكمة حال  خامس: المحور ال  .5

المائية، - الموارد  في  التصرّف  في  نوعية  نقلة  يمثل  ما  رقمية  تراخيص  ومنصة  مبكر  وإنذار  رقمية  متابعة  أنظمة  إرساء  عبر   الرقمنة 

ن  والمراقبة الحينية للتصرّف في الموارد ورصد التسربات والتنبؤ بمخاطر الجفاف والفيضانات وتحسين سرعة اتخاذ 
ّ
القرار. كما تمك

يدعم   بما  المائية،  للموارد  القانوني  غير  الاستغلال  من  والحدّ  الشفافية  وتعزيز  تبسيط الإجراءات،  من  الرقمية  التراخيص  منصة 

 .حوكمة رشيدة قائمة على المعطيات الدقيقة والتشاركية بين المتدخلين
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مجا - في  والابتكار  العلمي  البحث  ودعم  والتكنولوجيا  أكثر الابتكار  تقنيات  بتطوير  المياه  في  الذكي  والتصرف  والمعالجة  التحلية  لات 

نجاعة وأقل استهلاكا للطاقة، مع تحسين إدارة الرجيع الملحي والحدّ من تأثيراته البيئية، إضافة إلى تعزيز إدماج الطاقات المتجددة 

   .الكلفة على المدى المتوسط والبعيدتخفيض لوجية و ضمن منظومات التحلية مما يمكن من توطين المعرفة وتقليص التبعية التكنو 

التكامل بين الجامعات ومراكز البحث    ودعمتحويل قطاع المياه  في مجال    خلق منظومة تكنولوجية محليةو الابتكار  دعم    سيتمكما  

 .راكات الوطنية والدوليةوالهياكل العمومية والمؤسسات الاقتصادية، مع توفير آليات تمويل محفّزة للبحث التطبيقي وتشجيع الش

ن من   التعاون الدولي والصناديق الخضراء تنويع مصادر التمويل الموجهة لقطاع المياه عبر -
ّ
تساهم  التي  لياتالآمن    الاستفادةبما يمك

 .تقليص كلفة التمويل وتربط الاستثمار المائي بأهداف التنمية والالتزامات المناخية الدولية في

على تقليص الضغط على المائدة   المائدة المائية المشتركة بالجنوب بإدماجها ضمن سياسة تنموية متكاملة للجنوب، تساعدحماية   -

  .المائية وضمان ديمومتها لفائدة الأجيال القادمة

محطات تحلية مياه مثل  )  زيادة التنسيق بين احتياجات قطاع المياه وقطاع الطاقة وتطوير جزئي لمصادر مستقلة لإمدادات الطاقة -

 ..( الفسفاط ومحطات الضخ الرئيسيةعلى غرار البحر وغسل المعادن 

  ادراج البصمة المائية لتحسين التصرّف في الموارد المائية، إذ يتيح تقدير الحجم الحقيقي لاستهلاك المياه المباشر وغير المباشر، حسب  -

أنماط  لرفع الوعي لدى الفاعلين الاقتصاديين والمواطنين وللتشجيع علىوأداة فعّالة    ،القطاعات الاقتصادية والمنتجات والخدمات

 إنتاج واستهلاك أكثر استدامة.  

د على الموارد الذاتية للشركة الوطنية   م   4330د )منها    م  9541وينتظر ان يبلغ الحجم الجملي للاستثمارات العمومية في برنامج المياه  

 .لاستغلال وتوزيع المياه(
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 تعزيز الاستقلالية الطاقية  2.3

ال يشكل الانتقال الطاقي توجها إستراتيجيا غرضه تأمين التحوّل الهيكلي طويل الأمد لنظم الطاقة العالمية. ويستند هذا الخيار إلى استبد

دة ونظيفة خاصة الطاقة  مصادر الطاقة التقليدية المتمثلة أساسا في النفط الخام والغاز الطبيعي والفحم الحجري بمصادر طاقة متجد

تقليل انبعاثات الغازات الدفيئة، مما يساهم في خاصة في  الطاقي    لانتقالا  الأغراض الأساسية لعمليةتتمثل  و   الشمسية وطاقة الرياح. 

 .الاعتماد على الطاقة المتجددةالرّفع من  للدول عبر  دعم الأمن الطاقي فيومن ظاهرة الاحتباس الحراري  الحدّ 

أماميفتح  و  الباب  الطاقي  الاقتصادي الانتقال  والإدماجي  النمو  التقنيات  النظيف  قطاع  في  ومبتكرة  يخلق فرص عمل جديدة  ، حيث 

في بشكل مباشر  التحول  هذا  ويساهم   .
ً
 متسارعا

ً
نموا تشهد  التي  الدائري  والاقتصاد  وذلك بخفض  العامةصحة  التحسين   الخضراء   ،

 على جودة  ،مستويات تلوث الهواء والماء المرتبطة بالصناعات النفطية التقليدية
ً
 .الحياةمما ينعكس إيجابا

الطاقي   الانتقال  انطلق مسار  فقد  الوطني،  الصعيد  على  التونس ي ب  2009منذ سنة  أما  الشمس ي  المخطط  الشركة    إطلاق  بدأت  حيث 

  55بقدرة    ريةامن طاقة الرياح بالهو   الكهرباءنتاج  لإ من خلال أول مشروع    2000في تطوير طاقة الرياح منذ سنة    والغاز  للكهرباءالتونسية  

 هذا إلى جانب  .2013-2012ميغاواط خلال الفترة    190ميغاواط. كما تم تنفيذ مشروع ثاني بماتلين والكشابطة من ولاية بنزرت بقدرة  

لتمويل مشاريع كفاءة الطاقة والطاقات المتجددة وتنظيم آليات الاستثمار من خلال إصدار  2014سنة    صندوق الانتقال الطاقي  إحداث

  .2017الترتيبية وكراسات الشروط والعقود اللازمة خلال سنة النصوص 

بهدف زيادة معدل    2023أفريل    11الوزاري المنعقد بتاريخ    سخلال المجل  2035الطاقي    للانتقالالاستراتيجية الجديدة    وتمت المصادقة على

كفاءة الطاقة بهدف تقليص الاستهلاك الوطني من   مشاريعوتسريع    %35بة  نسإلى  إدماج الطاقات المتجددة في المزيج الوطني للكهرباء  

أهداف  من خلال    الاستراتيجية على رؤية جديدة وشاملة في كل القطاعاتهذه  تعتمد  و   .2030في سنة    %30  إلى مستوى الطاقة الأولية  

ضمان واستدامة حصول جميع المواطنين التونسيين وكافة الأنشطة الاقتصادية على خدمات الطاقة الحديثة الموثوقة ل  طموحة وواقعية

 بأقل كلفة. 

بدأ  زمني  جدول  حول  الاستراتيجية  هذه  تنفيذ  مراحل  الفترة   وتتمحور  خلال  الضرورية  والمؤسساتية  التشريعية  الإصلاحات  باعتماد 

،  2030والمخطط لإتمامها بحلول عام    2026( لوضع الإطار القانوني الملائم، يليه إطلاق المشاريع المهيكلة الكبرى في أفق سنة  2023-2025)

القطاع بين سنتي   في  المكثف  إلى استحثاث نسق الاستثمار   
ً
العادل ركيزة    2035و  2030وصولا التنفيذ  ويُعد  الطاقية.  الريادة  لضمان 

 .جوهرية لهذه الرؤية حيث تهدف إلى الحدّ من التفاوت الطاقي وحماية الفئات الضعيفة

 
ّ
الطلب. ويشكل هذا التكامل بين    وتقليصعلى ضرورة الربط بين تطوير العرض الطاقي    2035فق  أالاستراتيجية الوطنية للطاقة في    دوتؤك

ممّ ال الطاقي،  التوازن  تحقيق  محور  والطلب  لمتغيرات عرض  واستجابة  بمرونة  الوطنية  السياسات  على ضبط  الدولة  قدرة  من  يرفع  ا 

 .سواق العالميةالأ 

روت
ّ
بفضل الاستفادة من الموارد الطاقية المتجددة المتاحة وطنيا  و   من الطاقيدة لتعزيز الأ فرصا متعدّ   المخططفترة  لالمرسومة  التوجهات    وف

تطوير مشاريع انتاج الكهرباء من الشمس والرياح، واستقطاب استثمارات عمومية وخاصة في مجال الابتكار والتكنولوجيا منخفضة  

لتحتية وتحقيق اندماج اقتصادي واجتماعي من الانبعاثات. كما يوفر الانتقال الطاقي فرصة لتعزيز التنمية الجهوية عبر مشاريع البنية ا

 .خلال توفير فرص عمل جديدة، وتعزيز القدرات التقنية الوطنية في المجالات الاستراتيجية

تشمل تعبئة الموارد    ،اعتماد سياسات تنموية واقتصادية محكمة، ترتكز على مبادئ النجاعة والتكاملمرتبط بويظلّ بلوغ هذه الأهداف  

ويواكب متطلبات   ، عادلالطاقي النتقال الا المالية واستقطاب الكفاءات والخبرات، مع توظيف أمثل للتكنولوجيات الحديثة، بما يضمن 

 .التنمية الاقتصادية والاجتماعية والبيئية
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 خصوصيات التوازن الطاقي الوطني

I.   :العرض الطاقي 

الراهن   الوضع  جانب يتسم  إلى  العمومية،  المالية  على  وانعكاساتها  التوريد  كلفة  وارتفاع  والغاز،  النفط  من  المحلي  الإنتاج  بمحدودية 

 المرتبط بأسعار المحروقات.  والاقتصادي هشاشة منظومة التخزين وتزايد الضغط الاجتماعي

الطبيعي لإنتاج الحقول النفطية والغازية، كما أن بطء تنفيذ    ساس في التراجع بالأ يعاني العرض الطاقي من تحديات كبيرة تتمثل  وبالتالي،  

والبنية  القطاع  مؤسسات  وضعية  إلى  بالإضافة  هذا  أخرى،  عقبة  يمثل  استثمارات ضخمة  تتطلب  والتي  المتجددة  الطاقات  مشاريع 

 التحتية الطاقية التي تتطلب استثمارات مهمة. 

أفق  و  إلى  المفعول وتلك التي هي في مرحلة الإسناد و/أو التطوير حاليا  السارية  امتيازات الاستغلال  إنتاج المحروقات من  تتأتى توقعات 

)على غرار "صباح"، "عزيزة"، "ديدون"، "كوسموس" و"زارات الشمالي"(. وتجدر الإشارة إلى أنه يتم برمجة تدخلات على الآبار في   2030

إلى  م الحقول من جهة أخرى،  الطبيعي للإنتاج من  الإنتاج من جهة، ومجابهة التراجع  جال صيانتها والمحافظة على نسق إنتاجها لدعم 

آبار تطويرية جديدة. هذا و  انتهت صلوحيتها وتقرر يجانب حفر  التي  امتيازات استغلال المحروقات  نتظر مواصلة تسوية وضعية بقية 

 .مواصلة استغلالها

ز  عا لتزايد العجز في الميزان الغازي نتيجة تراجع الإنتاج الوطني، أصبح الغاز الجزائري المصدر الأساس ي لتلبية احتياجات تونس من الغا تبو 

في إطار و، بما في ذلك الأتاوة والشراءات.  2025% من إجمالي الاحتياجات سنة  73الطبيعي. حيث فاقت نسبة التزود من هذا المصدر  

سنة   خلال  الجزائري  الجانب  مع  المرتقبة  لمدّ 2026المفاوضات  الجزائري  الغاز  بعقد شراء  العمل  تمديد  طلب  إدراج  سيتم  سنتين  ،  ة 

 
ّ
 حسب البنود التعاقدية.   2029ى إضافيتين، أي إلى موف

مواصلة توريد الغاز الجزائري عبر نفس  ب   امرتبط  العجز في ميزان الغاز الطبيعي، في صورة عدم إيجاد حلول بديلة،  ستمرّ يومن المنتظر أن  

بلوغ الإستراتيجية الوطنية للطاقة أهدافها مرتبطة بأما فيما يتعلق بكميات الغاز الضرورية لتغطية العجز، فتبقى    المنظومة الحالية.

 .2028سنة بحلول يطاليا في الخدمة إ-ودخول خط الكهرباء تونس 2030المرجوة في أفق 

الكهرباء  يمثل  وبالتالي، إنتاج  في  المتجددة  الطاقات  لنسبة  التدريجي  فترة    الرفع  الرئيسيةالمخطط  خلال  الاستراتيجية  المحاور   أحد 

 280جيغاواط و  92الدراسات التي أنجزت في الغرض قد أبرزت أن إمكانيات تونس من طاقة الرياح تصل إلى  علما وأنّ    لانتقال الطاقيل

الإصلاحات القانونية    تستند إلى تجسيمتحقيق الأهداف المرجوة، إرساء منظومة متكاملة  يستدعي  و   .الشمسيةجيغاواط بالنسبة للطاقة  

 والتنظيمية والفنية لتهيئة بيئة ملائمة للاستثمار. 

 والطاقة المصدر: وزارة الصناعة والمناجم 
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زيادة مساهمة هذه المصادر في مزيج الانتاج الكهربائي  إلىرؤية شاملة تهدف  إلى 2030-2026ويستند المخطط الوطني للطاقات المتجددة 

اصة.  تدريجيا، مع التركيز على تطوير البنية التحتية وتحسين الادارة المالية والفنية للمشاريع الطاقية وتحفيز الاستثمارات العمومية والخ

هداف  أيسهم في تقليص الانبعاثات الكربونية وتحقيق    بلوغ نسب متقدمة من الاعتماد على الطاقات المتجددة، بما  إلىويهدف هذا التوجه  

 .الشاملةالتنمية 

التنظيمي والقانوني للطاقة، بما يعزز الجاذبية    الإطارتحديث    من أهمهاعدة محاور رئيسية،    الإطاروتتضمن الاصلاحات المقررة في هذا  

لطاقية بكفاءة وفعالية. وتشمل هذه الاصلاحات مراجعة قوانين من الاجراءات البيروقراطية ويسهل انجاز المشاريع ا  الاستثمارية ويحدّ 

التر  الكهرباء، وتطوير نظام  المتجددة، اوتشريعات قطاع  الطاقات  في  الجديدة واعتماد سياسات تشجيعية للاستثمار  خيص للمشاريع 

 .لطابع الابتكاري خاصة في مجالات الطاقة الشمسية والرياح، فضلا عن دعم المشاريع الصغيرة والمتوسطة ذات ا

نجاز محطات جديدة موزعة جغرافيا بما  إوفي الجانب التقني، تم اعتماد برامج لتعزيز القدرة الانتاجية للمصادر المتجددة من خلال  

المتجددة   الطاقة  تكامل  لتعزيز  الذكية  الكهربائية  الشبكات  تطوير  ذلك  ويشمل  بكفاءة.  الطبيعية  الموارد  استغلال    وتحسين يضمن 

وتقليل الفاقد في النقل والتوزيع، مما يرفع من فعالية الانتاج ويساهم في تحقيق الاستقرار    على الشبكات  التحكم في استهلاك الكهرباء

 .الطاقي الوطني 

الطاقة وتحسين  يضا على دعم البحث والابتكار في مجالات الطاقة المتجددة، بما في ذلك تطوير تقنيات تخزين  أكز البرامج الوطنية  توتر 

في  سواء  المستهلكين،  قبل  من  للكهرباء  الذاتي  الانتاج  لتشجيع  ذكية  حلول  واستحداث  الكهربائية  المعدات  و  أ  السكن  مجال  كفاءة 

 .المؤسسات التجارية والصناعية. ويتيح ذلك تحفيز المشاركة الفعالة للمجتمع والقطاع الخاص في الانتقال الطاقي

يضا برامج تدريب وتطوير القدرات البشرية الوطنية لتأهيل الكفاءات في مجالات الهندسة الطاقية أاتيجية  وتتضمن التوجهات الاستر 

هداف والصيانة والادارة التقنية للمشاريع، بما يضمن استدامة الخبرات الوطنية وقدرتها على متابعة تنفيذ المشاريع بكفاءة، وتحقيق الأ 

 .طاقات المتجددةالوطنية المتعلقة بزيادة مساهمة ال

الكهرباء المنتجة من الطاقات   عرضالعمومي من خلال    رفقوالم  المردودية الاقتصاديةلى خلق توازن بين  إ  2030-2026ويهدف المخطط  

عادة توظيف إالمتجددة بأسعار عادلة، مع الحفاظ على الجدوى الاقتصادية للمشاريع وتشجيع الاستثمارات. كما يشمل هذا التوجه  

الوفاء العائد على  الدولة  قدرة  وتعزيز  والتطوير  البحث  مشاريع  وتمويل  الطاقي،  التحول  برامج  في دعم  الطاقي  القطاع  من  المتأتية  ات 

 .بالتزاماتها الدولية

 المتجددة  الكهرباء  إلىومن الناحية الاجتماعية، تساهم برامج الطاقات المتجددة في تحقيق الانتقال الطاقي المنصف، عبر ضمان النفاذ  

  للفئات الهشة والمناطق النائية، وتقليص الفوارق الجهوية والمجالية في مجال الطاقة، بما يعزز العدالة الاجتماعية ويساهم في التنمية

 .الاقتصادية الشاملة والمتوازنة

   %  5هذا وقد بلغت نسبة إنتاج الكهرباء من الطاقات المتجددة 
ّ
مشاريع من    3دخول    2026ومن المنتظر مع بداية سنة    2024ى سنة  موف

فيما سيتواصل إنجاز برنامج انتاج الكهرباء من    ميغاواط طور الإنتاج.  200الطاقة الشمسية في إطار نظام اللزمات بقدرة جملية تبلغ  

 . 2030- 2026على أن يليه برنامج آخر خلال الفترة  2025-2022الطاقات المتجددة 

تكتس ي أنشطة التكرير والخزن والنقل والتوزيع المتعلقة بقطاع المحروقات والمواد البترولية أهمية بالغة في ضمان الأمن الطاقي حيث و 

الة وإطار يستوجب ذلك اعتماد استراتيجية استباقية تجمع بين تنويع مصادر التزود وتحسين البنى التحتية وإرساء منظومة لوجستية فعّ 

 ل وتأمين التخزين الوطني للمحروقات إضافة إلى تعزيز الكفاءة الطاقية.تنظيمي مهيك 

II.   :الطلب على الطاقة 

  مدفوعا بعدة عوامل تشمل   2030-2026تشير التقديرات المستقبلية إلى أن الطلب على الكهرباء سيواصل نسقه التصاعدي خلال الفترة  

. ومن المنتظر أن يبلغ  والتوسع العمراني والمرافق العمومية   الاجتماعية وأنماط الاستهلاك المنزليالتحولات  و ع الأنشطة الاقتصادية  توسّ 
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ميغاواط    600وهو ما يتطلب توفير طاقات إنتاج إضافية قد تصل إلى    ،%  3.5% و  2.5معدل نمو   الاستهلاك السنوي للكهرباء سنويا بين  

تراجع النسبي المنحى مزدوجا يتمثل في  يعرف  أما الطلب على الغاز الطبيعي ف   مرارية التزود.سنويا لمواكبة الحاجيات المتزايدة وضمان است

وجدير   طلب الحرفاء الصناعيين والتجاريين.  ارتفاعلإنتاج قطاع الكهرباء مع تسارع إدماج الطاقات المتجددة والربط الكهربائي مقابل  

 طاع إلى آخر.بالإشارة إلى أنّ الطلب ونسقه ومكوناته يختلف من ق 

% من الاستهلاك النهائي للطاقة ويشكو من قدم الأسطول وضعف  32يعتمد قطاع النقل أساسا على الغازوال والبنزين، ويمثل أكثر من و 

والنقل   الأجرة  وسيارات  الحافلات  لتشمل  المنظومة  كهربة  توسيع  المخطط  ويقترح  الفردي.  النقل  وتوسع  الجماعي  النقل  في  الاستثمار 

ي، إضافة إلى تطوير النقل الحديدي والبحري وتحسين الشبكات الحضرية والجهوية، مع إرساء بنية تحتية وطنية للشحن الكهربائي الفرد

بما يساهم في تقليص توريد المحروقات  ،وتجديد الأسطول العمومي بالحافلات الكهربائية وتشجيع استعمال العربات الكهربائية والهجينة

 .ستهلاكوالحد من ذروة الا 

النمو إ% من  28ويستهلك قطاع السكن نحو   البترول المسال بفعل  الكهرباء وغاز  ويتأثر بالطلب على  النهائي للطاقة  جمالي الاستهلاك 

ز المخطط على إدماج النجاعة الطاقية في البناء والتجهيزات وفرض معايير دنيا على المعدات المنزلية
ّ
، الديمغرافي واتساع العمران. ويرك

بحلول  م السكنية  الشبكة  لتغطية نصف  تدريجيا  الذكية  العدادات  وتعميم  الاقتصادية  المصابيح  لتوزيع  الوطني  البرنامج  مواصلة  ع 

. كما يتم توفير آليات دعم للسر لاقتناء التجهيزات الأعلى كفاءة بما يخفض الذروة الصيفية ويقلل الضغط على التوليد الغازي 2030

 .والكهرباء المستوردة

% من الإجمالي، ويشهد نموا سريعا بفعل التوسع الحضري والاقتصادي، وخاصة في الوحدات 9ويبلغ استهلاك قطاع الخدمات حوالي  

السياحية والإدارات والمستشفيات. ويقترح المخطط توسيع الإنتاج الذاتي بالطاقات المتجددة وتعميم نظم الإدارة الطاقية في المؤسسات 

، وتطوير منصة إلكترونية لتتبع الاستهلاك، وتحفيز الوحدات السياحية على ضوئيةاالفولطلمباني العمومية بالألواح  الكبرى، وتجهيز ا

 .الاستثمار في النجاعة

% من الاستهلاك النهائي، فهو يعتمد أساسا على الكهرباء والغازوال لضخ المياه وتشغيل الآلات.  6أما القطاع الفلاحي، الذي يمثل حوالي  

وتتمثل التحديات في ضعف مردودية أنظمة الري التقليدية وارتفاع استهلاك الوقود وتوسع الطلب الكهربائي في المناطق السقوية. ويعالج 

   .هذه الإشكاليات عبر دعم استعمال الطاقة الشمسية في الري وتجديد الأسطول  المخطط

ا  و 
ً
تبرز النجاعة الطاقية كأحد الركائز الرئيسية لتحقيق الأمن الطاقي، خاصة في القطاع الصناعي الذي يُعدّ من أكثر القطاعات استهلاك

على الطاقة، مع اعتماد شبه كلي على مصادر أحفورية متقلبة الأسعار. % من إجمالي الطلب النهائي  24للطاقة، ويُقدّر استهلاكه بنحو  

غازات الدفيئة. وعلى الرغم من التقدّم المحرز في هذا المجال، لا ال% من إجمالي انبعاثات  35ونتيجة لذلك، يساهم هذا القطاع بنحو  

ضعف اعتماد أنظمة إدارة الطاقة الحديثة ونقص ثقافة  و تتمثل أهمها في تقادم التجهيزات    ، يزال القطاع يواجه العديد من التحديات

ل محدودية آليات التمويل عائقا إضافيا، رغم توفر البرامج الداعمة كصندوق الانتقال الطاقي. 
ّ
 التدقيق الطاقي. كما تشك

من خلال مجموعة من البرامج منها ما هو قيد التنفيذ حاليًا ومنها ما تم برمجته    لترشيد استهلاك الطاقةالاستراتيجية  جسّد التوجهات  توت

 الطاقة نذكر:ومن بين الإجراءات المعتمدة لمزيد ترشيد استهلاك  .2030– 2026للفترة 

 ، من خلال:البناءات قطاع في الطاقة استهلاك ترشيدمواصلة  -

 .طاقي كشف 50 حوالي إنجاز  عبر السكن قطاع في الطاقي بالتدقيق النهوض ✓

 .طاقي كشف 125 حوالي إنجاز عبر الخدمات قطاع في الطاقي بالتدقيق النهوض ✓

 . LED بفوانيس متوهج فانوس مليون  3.6 استبدال عبر الطاقية على المستوى الوطني  النجاعة مستوى  دعم تحسين ✓

 هواء،  مكيف  10,000  استبدال  ضوئية،  نقطة  250,000  استبدال  عبر   العمومية  بالمؤسسات  الطاقي  الانتقال  دعم برنامج ✓

 . معمق طاقي تدقيق 66 وإنجاز للطاقة متابعة نظام 1,600 تركيب
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  النقل قطاع في الطاقة استهلاك ترشيدبرنامج  -
ّ
 : 2030ى سنة إلى موف

 . كهربائية حافلة  500و كهربائية سيارة 49,000 حوالي إدراج عبر العمومي النقل  أسطول  كهربة ✓

 . كهربائية شحن محطة 4050 حوالي إنشاء عبر للشحن التحتية البنية تطوير ✓

 حوالي  لتكوين   توعوية  وحملات  المخبر  إنشاءو   الطاقي  التأشير  وضع  عبر  السيارات  قطاع  في  وإدارتها  الطاقة  نجاعة  تحسين ✓

 . مهني سائق 6,500

 .بعد عن  متابعة بنظام عربة 5000 وتجهيز برنامج عقد 100 بتنفيذ نحو النقل لشركات الإجباري  الطاقي بالتدقيق النهوض ✓

  400من تركيز قدرة اجمالية بـ    2010ساهمت مجمل مشاريع وبرامج الإنتاج الذاتي للكهرباء في الجهدين المتوسط والعالي منذ سنة  كما  

وسيتم تنفيذ مجموعة من البرامج من    ،ميغاواط  80فيما سيتواصل خلال فترة المخطط انجاز مشاريع بقدرة سنوية تفوق    ،ميغاواط

حيث سيتواصل تشجيع العائلات على انتاج الكهرباء من الطاقات المتجددة والبلديات والمؤسسات قبل الوكالة الوطنية للتحكم في الطاقة  

 : العمومية على غرار 

 " الذي يهم المباني المرتبطة بشبكة الجهد المنخفض. بروسول الاك"برنامج النهوض بالطاقة الشمسية لإنتاج الكهرباء  -

الكهرباء   - لإنتاج  الشمسية  بالطاقة  النهوض  الاقتصادي"برنامج  الاك  بين  بروسول  تستهلك  التي  العائلات  يشمل    1800و  1200" 

 كيلواط/سنة. 

الكهرباء   - لإنتاج  الشمسية  بالطاقة  النهوض  الاجتماعي"برنامج  الاك  العائلات  "بروسول  من    يشمل  أقل  تستهلك   1200التي 

 كيلواط/سنة. 

 برنامج تحالف البلديات من أجل الانتقال الطاقي يهدف إلى تفعيل دور البلديات في المجهود الوطني للتحكم في الطاقة. -

يهدف إلى تجهيز المنشآت العمومية بمحطات شمسية للإنتاج الذاتي للكهرباء وإنجاز   برنامج الانتقال الطاقي بالمؤسسات العمومية -

 عمليات النجاعة الطاقية.

البرنامج الوطني للنهوض باستعمال السيارات الكهربائية بالمؤسسات والمنشآت العمومية والجماعات المحلية الذي يهدف إلى تسريع  -

 .  عموميالتحول نحو نقل نظيف أكثر في القطاع ال

III.  الطاقية:  والهشاشة التوازن بين العرض والطلب 

، مقابل معدل قد يصل إلى  2035-2021% سنويا خلال الفترة  1.8تشير التوقعات إلى أن متوسط نمو الاستهلاك النهائي للطاقة سيبلغ  

الوضع الحاجة الملحّة إلى اعتماد سياسات أكثر % سنويا في غياب أي تدخلات لترشيد الاستهلاك وتعزيز النجاعة الطاقية. ويؤكد هذا  4.4

العرض وتنويع مصادره بالتوازي مع تطوير  الطاقية،  النجاعة والرصانة  آليات  الطلب عبر  في  القطاعات   .جرأة للتحكم  أن  كما يتضح 

 .النقل والسكن والخدماتو الصناعة  تشملة الأكثر استهلاكا للطاق 

حجم الطاقة المستهلكة لإنتاج وحدة من الناتج ة )الكفاءة الطاقية وارتفاع مؤشر الكثافة الطاقيّ   ضعف  إلىتفاقم العجز الطاقي  يعزى  كما  

مؤشر الكثافة الطاقية  وقد سجلت  ة.  بأقل استهلاك للطاق   على تحقيق النموّ   ة النسيج الاقتصاديضعف قدر   بما يعكسالداخلي الخام(  

تساب  الداخلي الخام )السنة المرجعية للاح فئ نفط لإنتاج ألف دينار من الناتج  طن مكا  0.125حيث انخفض إلى    2024سنة  تحسنا نسبيا  

 . 2023سنة  0.127مقابل ( 2010سنة 

الصناعة والنقل. كما ك  رفع الاستثمارات في الطاقات المتجددة وتعزيز النجاعة الطاقية في القطاعات الأكثر استهلاكامزيد يقتض ي الأمر و 

تطوير الشراكات الدولية لتمويل المشاريع الكبرى وتهيئة الظروف لبعث سوق إقليمية للطاقة من الإجراءات الأساسية الكفيلة بالحد    لّ ظي

 من تقلبات الأسعار وتعزيز أمن التزويد. 

ظهر المؤشرات المتوفرة أنّ التضخم الطاقي ينعكس بشكل مباشر على القدرة الشرائية للسر، حيث بلغ مع
ُ
دّل الخسارة السنوية للفرد  وت

دينارا سنويا لأسرة مكوّنة من أربعة أفراد قصد الحفاظ على  660، وهو ما يستدعي تحويلات إضافية تناهز 2024دينارًا سنة  165حوالي 
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ى الأثر غير المباشر من خلال انتقال ارتفاع أسعار النقل إلى أسعار المواد الغذائ
ّ
ية، إضافة إلى تحميل  نفس مستوى الاستهلاك. كما يتجل

 .الصناعات المعتمدة على الطاقة جزءًا من الكلفة إلى المستهلك النهائي بما يرفع أسعار السلع والخدمات

  يُعتبر التوازن بين العرض والطلب حجر الزاوية في الاستراتيجية الطاقية الوطنية، ويشكل محور الجهود الرامية إلى تحقيق الأمن الطاقي و 

اعتماد  وضمان استدام الهدف مسألة سيادية واستراتيجية، تتطلب  المنطلق، أصبح تحقيق هذا  بالطاقة. ومن هذا  ة منظومة التزوّد 

 :مسارين متوازيين ومتكاملين

التجهيزات  الاستثمار في من خلال  ترشيد الاستهلاك وتحسين النجاعة الطاقية، وتغيير السلوكياتم العمل على تسي ،من جانب الطلبف 

وع المعزولة حراريا...(،  المباني  الاقتصادية،  العمومية  الإنارة  الكفاءة،  ذات  المنزلية  )الأجهزة  للطاقة  المقتصدة  تغيير    لىوالتكنولوجيات 

الكهرباء   تخفيض الطلب المنزلي علىتسمح بالتجارب المقارنة أن برامج الترشيد السلوكي بيّنت و السلوكيات المجتمعية وأنماط الاستهلاك. 

أحد أكبر مستهلكي الطاقة باعتباره على قطاع النقل . ويجدر التركيز في هذا لسياق، سنوات فقط 5% في ظرف 18و 12بنسب تراوح بين 

 % من الاستهلاك النهائي. 34في تونس بنسبة تتجاوز 

العرضو  جانب  سيتمّ من  التقليدية    ،  المكامن  في  الوطنية  الموارد  الإقليمية تطوير  الشراكات  وتعزيز  المتجددة  الطاقات  في  والاستثمار 

 . للسطح  العزل الحراري الإجباري و النقل الكهربائي  و هذا بالإضافة إلى مجموعة من البرامج على غرار التوليد المؤتلف للطاقة    .والدولية

 
ّ
 في: 2030ى وتتمثل الأهداف الوطنية للانتقال الطاقي إلى موف

ى 
 
 2030الأهداف الوطنية للانتقال الطاقي إلى موف

 2030سنة  الهدف     2024سنة  المرجع  المؤشر 

 35 5 (%) الكهرباءنسبة الطاقات المتجددة في 

 36 – (%) خفض الانبعاثات الكربونية

 0.095 0.125 د( 1000الكثافة الطاقية )طن م.ن / 

 55 41 (%) الاستقلال الطاقي

 وزارة الصناعة والمناجم والطاقة المصدر: 

محدّ وتعدّ   وأسعارها  الطاقة  المواطنين    ارئيسيّ   ادكلفة  بين  الاجتماعي  الإنصاف  ولمستوى  العيش  يمثللجودة  إلى   حيث  العادل  النفاذ 

والغاز شرط الأسر    اجوهريّ   االكهرباء  خمس  من  أكثر  أن  إلى  المعطيات  وتشير  اجتماعي.  بعد  ذات  خدمات  باعتبارهما  الكريم،  للعيش 

وجدير بالذكر أنّ الهشاشة  % في المناطق الداخلية والجنوبية.40إلى حوالي  هذه النسبة  التونسية تعيش حالة هشاشة طاقية، فيما ترتفع  

حاجاتها الطاقية الأساسية دون أن يشكل ذلك عبئا مفرطا على دخلها. ويُقاس ذلك بما  الطاقية تعكس القدرة النسبية للسر على تأمين

عتبر الأسرة في وضع هشاشة و يُعرف بـ "الجهد الطاقي"، أي نسبة ما يُنفق على الطاقة من الدخل. 
ُ
  .%10 نسبة عندما يتجاوز هذا الجهدت

% على المستوى الوطني، فإن نسبة الربط  99تجاوز نسية التغطية بالكهرباء  البعد الجهوي أحد أبرز أوجه هذه الإشكالية، إذ رغم    دّ عوي

، مع تفاوت ملحوظ بين المناطق الساحلية والداخلية. وقد اعتمدت تونس منذ بداية العقد الماض ي  %80و  %30تتراوح بين  بالغاز الطبيعي  

 لطاقة بهدف حماية القدرة الشرائية ومساندة القطاعات الإنتاجية. سياسة دعم موسعة ل

فالتوزيع العادل    ،إنّ نجاح الانتقال الطاقي لا يقاس بمدى تنويع مصادر الطاقة فحسب، بل أيضا بقدرته على حماية الحقوق الاجتماعية

 .تشرط أساس ي لاستدامة هذا المسار ولقبول مجتمعي واسع يدعم الإصلاحا هوللطاقة 
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 :الاستكشاف والبحث وإنتاج المحروقات

استخراج النفط والغاز الطبيعي وإنتاج وتوزيع الكهرباء  بما في ذلك  %  3,7المباشرة في الناتج المحلي الإجمالي  قطاع الطاقة    مساهمة  تبلغ

  والغاز وتكرير النفط. وقد شهد هذا القطاع خلال العقد الأخير تراجعا هاما في قيمته المضافة، وهو ما يعكس التحديات التي تواجه إنتاج 

 والاعتماد الكبير على الاستيراد.
ً
 الطاقة محليا

القطاع   أدّ ويشهد  هيكليا متواصلا  التجاري  حاليا عجزا  الميزان  وتفاقم عجز  الواردات  وزيادة  الطاقية  مؤشر الاستقلالية  تدهور  إلى  ى 

 والاقتصادية والاجتماعية والمناخية. الطاقيةيات الطاقي، مما يجعل تسريع الانتقال الطاقي في تونس ضرورة ملحة لمواجهة التحدّ 

 
ّ
سم  ويعتبر الأمن الطاقي في تونس من القضايا الاستراتيجية الحيوية التي تتطلب مقاربة شمولية بهدف ارساء منظومة وطنية للطاقة تت

  إلى بالاستدامة والنجاعة والموثوقية. وتستند هذه المقاربة 
ّ
مختلف الموارد  ل في تطوير وتنمية العرض الوطني من عدة محاور أساسية تتمث

 .دة واعتماد سياسات ناجعة لترشيد الطلب وتحسين كفاءة الاستهلاك لتحقيق التوازن الطاقيالطاقية الأحفورية والمتجدّ 

I. 2025-2021الفترة  أهم نتائج  : 

تداعيات جائحة الكوفيد، عدّة تحديات في مجال الاستكشاف والبحث عن المحروقات واستغلالها لعلّ أهمها    2025-2021شهدت الفترة  

التعاقدية للتطوير والاستكشاف وإعلان عدة شركات حالة القوة القاهرة والتي من آثارها تعليق تنفيذ   ممّا أدى إلى تأخير إنجاز الأشغال

مقارنة    2025-2021  دولار خلال الفترة  83الالتزامات، وذلك رغم الارتفاع الهام لأسعار النفط الخام حيث بلغ معدل سعر برميل "البرنت"  

 .  2020-2016دولارا خلال الفترة  55بـ 

2025 2024 2023 2022 2021 
 

 عدد آبار الاستكشاف 2 0 5 1 2

 العدد الجملي للامتيازات 55 56 56 56 57

 عدد آبار التطوير 4 1 3 0 3

 عـدد الاكتشافات 1 2 2 1 -

 دولار( استثمارات الاستكشاف )م 29 58 98 56 57

 استثمارات التطوير )م دولار(  80 158 205 110 334

 وزارة الصناعة والمناجم والطاقة المصدر: 

ببط المتعلقة  العوامل  أدّت  الصلوحية  ئكما  منتهية  المحروقات  امتيازات  استغلال  مواصلة  تنفيذ    إجراءات  في  الانطلاق  ر 
ّ
تأخ إلى 

 .الاستثمارات المبرمجة
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حيث    ،% 74وقد شهدت هذه الفترة تراجعا ملحوظا في حجم الاستثمارات الموجهة لأنشطة الاستكشاف والبحث عن المحروقات بنسبة

ص العدد الجملي لرخص البحث والاستكشاف من 
ّ
  .2024رخصة سنة  15، ثم إلى 2021رخصة سنة  19إلى  2010رخصة سنة  52تقل

آبار استكشافية  5التي تم خلالها حفر  2023السنوات الأخيرة باستثناء سنة  خلال  في أنشطة الحفرانكماشا ملحوظا  وتم أيضا تسجيل

وهي البئرين    2025آبار خلال سنة    3علما وأنه تم حفر    ،" " في رخصة "برج الخضراء  1-ازي على بئر "صباحأدت إلى تسجيل اكتشاف غ

"شرقي و"شرقي  10-التطويريتين  غربي  ”موجه  12-موجه"  مرزوق  "سيدي  الاستكشافية  والبئر  شرقي(  الاستغلال  )امتياز     ”1-)امتياز 

 الاستغلال سيدي مرزوق(.

ص عدد الآبار الاستكشافية والتطويرية حيث تم حفر حوالي  
ّ
آبار    6مقابل معدل    2025-2021آبار كمعدل سنوي خلال الفترة    2وتقل

كتشافات المسجلة محدودة، بإنجاز اكتشافين كمعدل سنوي وهي وتيرة ضعيفة ليس من  ست. كما بقيت عدد الا 2020-2016خلال الفترة  

 ي من المحروقات.شأنها تجديد المخزون الوطن

% 30بنسبة تقارب    2025-2021وقد انعكست هذه الوضعية سلبا على الإنتاج الوطني من المحروقات الذي تراجع معدّله خلال الفترة  

. كما تراجعت نسبة الاستقلالية  2021وجانفي    2020وذلك رغم دخول حقلي "نوارة" و"حلق المنزل" طور الإنتاج على التوالي في موفى مارس  

التجاري   2024% سنة  41إلى حدود    2010نة  % س93الطاقية من   الميزان  ر سلبا على 
ّ
الذي أث الطاقي  العجز  ارتفاع  ر على 

ّ
ما يؤش وهو 

 .والتوازنات المالية للدولة

 المصدر: المرصد الوطني للطاقة
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إلى الإشارة  بمقتض ى  تجدر  اتفاقيات  على  والمصادقة  الاستغلال  إطار مواصلة  في  استغلال جديدة  امتيازات    2022مراسيم سنة    منح 

 
ّ
" و"مسكار" و"الزاوية" و"سيدي الكيلاني" و"واد زار".  ل هذه الامتيازات في "جبل الدولاب" و"جبل طمسميدة" وقرمدة" و"جبل قروزوتتمث

رخص بحث خلال سنتي   3منح    ويجري حاليا العمل على تسوية وضعيات امتيازات الاستغلال "عشتروت" و"رحمورة" و"سرسينة". كما تمّ 

 وهي "جبيل" و"بير عبد الله" و"بوغرارة".  2023و 2022

لال اكتشافات غازية جديدة في خليج قابس )مثل حقول عريفة وعنبر( ووجود إمكانات ورغم هذه الصعوبات، تبرز آفاق واعدة من خ 

دة بتفاقم العجز الطاقي واعدة في المكامن العميقة، وهو ما يتزامن مع ظرف اقتصادي عالمي ملائم. وفي المقابل، تظل السيادة الطاقية مهدّ 

 
ّ
ت القابلة للاستخراج وغياب الحوافز الكافية للاستكشاف في مناطق الشمال ص المخزونا واضطرابات السوق العالمية، بالإضافة إلى تقل

 د بالطاقة.والوسط، مما يستوجب تعجيل الإصلاحات التشريعية لضمان أمن التزوّ 

II.  2030 -2026توجهات وسياسـات ومشاريـع قطاع المحروقات للفـترة : 

  مصادر   في  العالمي  الاستثمار  تزايد  أدّى  جهة،  فمن.  متشابكة  وداخلية  خارجية  عوامل   نتيجة  متسارعة  تحوّلات  المحروقات  قطاع  يشهد

ا  يمثل  ما  وهو  الأحفوري،   الوقود  على  الطلب  في  تدريجي  تقلص  إلى  النظيفة  الطاقة
ً
و والغاز  النفط  أسعار  على   إضافيًا  ضغط  تتسبّب. 

  الضغوط   تنامي  بفعل  تعقيدًا  الوضع  ويزداد  العالمية،  الأسواق  في  الخام  النفط لأسعار  حادة تقلبات  في  المتلاحقة  الجيوسياسية  التطوّرات

مزيدالتوجهات  تستدعي    كما   الدفيئة.  الغازات  انبعاثات  من  للحد  الدولية محفّ   االوطنية  إطار  وتوفير  الوضوح  للتطوير  من  ز 

 . والاستكشاف
  الطاقة   من  البلاد  حاجيات   تأمين   على   الوطنية   القدرة  تعزيز  في  المحروقات  وإنتاج  والتنقيب  البحث  مجال   في  الإستراتيجية  الرؤية  تتمثلو 

  أنواع  مختلف من الوطني الإنتاج مستوى  في الرفع على والعمل التقليدية المكامن من الوطنية الموارد لتجديد الاستكشاف نسق دفع عبر

  البترولية  للنشطة  التونسية للمؤسسة المالية تعزيز القدرات على الرؤية هذه  ترتكز كما. الطاقي العجز تقليص في يسهم بما المحروقات،

 .والغازية النفطية الحقول  مردودية وتحسين والتطوير البحث مشاريع تنفيذ والمساهمة في استثماراتها استدامة لضمان

 في:  2030-2026ومن هذا المنطلق، تتمثل الأهداف الاستراتيجية للقطاع خلال المخطط 

 تطوير استغلال الموارد المحلية.  تقليص العجز الطاقي وتأمين الاستقلال الذاتي عبر -

 في الاستكشاف والبحث.   تشجيع الاستثمار -

 لجذب الشركات.  الإطار القانوني تحديث -

ل أولويات المرحلة في  
ّ
تنشيط القطاع وتعزيز الأمن الطاقي للبلاد وذلك من خلال وفي ظلّ التحوّلات المتسارعة في قطاع المحروقات، تتمث

هذه   تشملدفعَ نسق البحث عن المحروقات واستغلالها من المكامن التقليديّة بهدف تعزيز الموارد الوطنيّة وتقليص العجز الطاقي. كما  

 من الشفافيّة و 
ً
 النجاعة في إسناد الرخص ومتابعة الاستثمارات. الأولويات مراجعة الإطار التشريعي والترتيبي للقطاع بما يضمن مزيدا

وتسعى الدولة إلى تطوير سياسة الترويج للقطع الشاغرة لجلب مستثمرين جدد ودعم الحركيّة الاستكشافيّة، بما يفرض تسريع نسق 

ح مجلة المحروقات وتسوية  البحث والاستكشاف وتطوير الحقول وتثمين الموارد الوطنية عبر حوافز قانونية وإجرائية، على غرار تنقي

منصّات  وتطوير  الفنية  المواصفات  وتحيين  التراخيص  آجال  تقليص  المستثمرين  ثقة  تعزيز  يستوجب  كما  السندات.  بعض  وضعية 

ويُعدّ إطلاق مبادرات ترويجية مدروسة للقطع الشاغرة، خاصة في مناطق    .البيانات لضمان قدر أكبر من الشفافية وجاذبية الاستثمار

 مال والوسط، خطوة أساسية لدفع نسق الاستثمارات وتحسين مردودية قطاع المحروقات.الش

ومن المنتظر أن تشهد فترة المخطط برمجة تدخلات على الآبار لصيانتها والمحافظة على نسق إنتاجها ومجابهة التراجع الطبيعي للإنتاج 

 وسموس، ديدون(.من الحقول إلى جانب حفر آبار تطويرية جديدة )صباح، عزيزة، ك

وتأخذ توقعات إنتاج النفط الخام بعين الاعتبار تسوية الوضعية القانونية لحقول "عشتروت" و"سرسينة" و"رحمورة" وإعادة هذا الأخير  

سنتي    ،للإنتاج خلال  آبار  على سبعة  تدخلات  "عشتروت"  حقل  سيشهد  تطويريّ   2027و  2026حيث  آبار  ثلاثة  حفر  جانب  بين إلى  ة 
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البئر "رحمورة  2028و  2027سنتي القيام بتدخل على  بالنسبة لحقل "رحمورة"، فسيتم  أما  المبرمج سنة  1.  بئر تطويرية   2026"  وحفر 

نتوقع أن ييو  .2029في حين سيتم حفر ثلاثة آبار للإنتاج على امتياز "سرسينة" بدءا من سنة  ،2027جديدة في سنة 
ّ
اعتماد مخطط   مك

الأول   ،إيتاب(  100. كما أنه سيتم حفر بئرين على امتياز "الزاوية" )2027"ديدون" من استئناف الإنتاج في سنة    تطوير محيّن لامتياز

 .2026والثاني خلال سنة  2025في أواخر سنة 

و"ع و"بشرى"  الجنوبي"،  "بنفسج  على غرار  للإنتاج  الطبيعي  التقلص  بسبب  الإنتاج  توقفا عن  المقابل، ستشهد عدة حقول  بير"  وفي 

إلى جانب "صدر إلى توقف حقل "ميسكار" خلال سنة    و"سندس" و"بركة" و"معمورة"  نظرا لارتفاع نسبة غاز    2028بعل"، بالإضافة 

أما فيما يتعلق بحقل البرمة المستغل مناصفة بين الدولة التونسية وشركة   الكبريت في أنبوب الإنتاج في حالة عدم التدخل على المنشآت.

آبار بترولية منها بئرين تطويريتين   8بحفر    2029إلى غاية    2025المبرمج أن تقوم شركة "سيتاب" خلال الفترة الممتدة من سنة  إيني، فمن  

 وأربع آبار موجهة وبئرين استكشافيتين، مما من شأنه أن يساهم في تطور إنتاج المحروقات )نفط وغاز( بالحقل.

ع دخول امتيازات استغلال  
ّ
، 2027وامتياز "كوسموس" في سنة    2026صباح" حيز الإنتاج في أواخر  "المحروقات "عزيزة" و  وبالرغم من توق

. كما أن تطوير حقل "زارات  2027-2026بعل" و"مسكار" في الفترة    فإن إنتاجهم لن يمكن من تعويض توقف الإنتاج المتوقع لحقلي "صدر

المؤسسة   50و  المؤسسة التونسية للنشطة البترولية  50ركة للنفط )الشمالي" مرتبط بنجاح عملية التسويق التي ستتم مع المشت

 .2030الوطنية الليبية للنفط(، وقد تمت برمجة دخوله حيز الإنتاج خلال سنة 

 

ب الطبيعي،  أما  بالغاز  التزود  آفاق تطوير   ف خصوص 
ّ
إلى موف الجزائري  الغاز  العمل بعقد شراء  القريب تمديد  المدى   2029ى  سيتم على 

 جديدة.حسب البنود التعاقدية. كما ستتولى الشركة التونسية للكهرباء والغاز تمديد صلاحية العمل بعقد شراء غاز "سوناتراك" لفترة 

من   عدة محاور تكميلية  تشملضمان استمرارية التزوّد بالطاقة ومجابهة أي نقص محتمل في الميزان الغازي، تعتمد الدولة استراتيجية  ول

المتاحة. وفي حالات الضرورة  منظومة غاز الإتاوة تعظيم الاستفادة منو   من الشبكات المجاورة ضافية من الكهرباءالإ شراءات  ضمنها ال

شراء  استخدام الغازوال لإنتاج الكهرباء، خاصة خلال فترات الذروة لتفادي أي انقطاعات، مع إبقاء خيار لتوجه نحوالقصوى، يتم ا

 كصمام أمان عند استنفاد الحصص التعاقدية السنوية كميات استثنائية من الغاز الجزائري 
ً
 .قائما

مة القطاع، تعمل  وبغرض
َ
الدولة على مراجعة الإطار التشريعي والترتيبي قصد تعزيز الشفافية    تعزيز إنتاج الموارد الوطنية وتحسين حوْك

للنشطة   التونسية  المؤسسة  دور  تطوير  على  التركيز  فيتمّ  العملية،  الإجراءات  مستوى  على  أما  الاستثمار.  مناخ  وتحسين  والنجاعة 

الت وتشمل  والشراكات.  البحث والاستغلال  في  فاعلية  أكثر  بدور  لتضطلع  لتطوير  البترولية  ترويجية شاملة  المعتمدة وضع خطة  دابير 

ب استثمارات كبرى.
ّ
 الحقول الصغيرة المكتشفة في خليج قابس والحمامات، إضافة إلى تثمين الحقول الهامشية وتلك التي لا تتطل
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 :تكرير وخزن ونقل وتوزيع المواد البترولية

تواجه تونس تحديات هيكلية وظرفية كبيرة في مجال تأمين التزود بالمواد البترولية، مما يستدعي ضرورة تبني خيارات استراتيجية شاملة  

تكرير وخزن ونقل وتوزيع   قطاع  تطويرالتوجهات  ومتكاملة تضمن استدامة التزود وتلبية الاحتياجات الوطنية المتزايدة. وتتطلب هذه  

 .  وليةالمواد البتر

ولا تزال البنية التحتية المرتبطة بالتكرير والخزن والنقل والتوزيع تعاني جملة من الإشكاليات تتعلق أساسا بعزوف المستثمرين وضعف  

علما وأن  2024% سنة  5هوامش الربح وتعطل بعض المشاريع المبرمجة. وبالتوازي، تم تسجيل ارتفاع في استهلاك المواد البترولية بنسبة 

ردودية القطاع تأثرت سلبا بضعف وتيرة الاستثمار وارتفاع كلفة الخدمات وهو ما يستدعي التعجيل في إنجاز المشاريع وتقييم هامش م

 الربح وتحسين كفاءة منظومة النقل والخزن والتوزيع. 

I. 2025-2021 أهم نتائج الفترة : 

نظرا لتقلص   2024-2021خلال الفترة  تذبذبا  لمواد البترولية  افي مجال إنتاج    لصناعات التكريرمصفاة الشركة التونسية    أنشطة  تشهد

صادرات المواد البترولية )الفيول وفرجين   وشهدتكمية النفط الخام المكرّر وذلك بسبب تراجع عدد أيام استغلال وحدة التقطير الجوي.  

ر  من المواد البترولية ارتفاعا يعزى إلى تراجع انتاج المصفاة وتطوّ   الوطني. وفي المقابل، شهدت واردات الشركة  الإنتاجنفط( نفس منحى  

 الاستهلاك الوطني. 

 المصدر: الشركة التونسية لصناعات التكرير 

تشهد لم  أخرى،  جهة  الفترة    من  خلال  البترولية  المواد  من  الوطني  الاستهلاك  نسبة    2025-2021تركيبة  تراجع  باستثناء  كبيرا  تغييرا 

 2025سنة    %  8إلى    2021سنة    %  3استهلاك البنزين الذي تطور من    لصالح  2025سنة    %  52إلى    2021سنة    %  55استهلاك الغازوال من  

 السيارات في تونس.  أسطول وذلك بالعلاقة مع تطور 
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  مشروع  272

  

 المصدر: الإدارة العامة للمحروقات 

تواجه الشركة التونسية لصناعات التكرير تحديات هيكلية معقدة، حيث تبرز نقاط الضعف بوضوح محدودية القدرات  وفي المقابل،  

الإنتاجية لمصفاة بنزرت وعدم كفاية طاقة الخزن، مما أدى إلى تدهور الوضعية المالية للشركة. وتزداد هذه الوضعية صعوبة في ظل  

المتمثل والداخلية  الخارجية  الديون  التهديدات  الخام وتفاقم  النفط  العالمي لأسعار  في الارتفاع  الوطنية لتوزيع   المخلدةة  الشركة  بذمة 

دورها الاستراتيجي في تأمين التزود    محافظة علىالبترول، بالإضافة إلى ظاهرة تهريب المواد البترولية. ورغم هذه العوائق، لا تزال الشركة  

 واعدة للتطوير، حيث يتطلب سدّ بالمواد البترولية، وهو ما يفتح أمامه
ً
الفجوة بين حاجيات السوق المتنامية وإنتاج المصفاة الحالي    ا فرصا

توسعة طاقة التكرير واستغلال المساحات الشاسعة المتوفرة لزيادة قدرات الخزن، بما يضمن سيادة طاقية أكبر واستدامة مالية  دراسة  

 للمؤسسة.

II.  2030 -2026التكرير والخزن والتوزيع للفـترة توجهات وسياسـات ومشاريـع قطاع: 

لتلبي البترولية  المواد  المتزايد على توريد  الوحيدة والاعتماد  الوطنية  أبرزها تقادم تجهيزات المصفاة  التحدّيات  ة  تواجه تونس جملة من 

 من خلال  يز البنية التحتية القائمةتعز   تشمل أولويات المرحلة القادمةفيما    حاجيات السوق الوطنية وضعف طاقات الخزن الحالية.  

بشكل عام لمواكبة   لضمان استمرارية وكفاءة العمليات التشغيلية، وتطوير البنية التحتية صيانة وحدات التكرير والخزن  التركيز على

شامل لتوزيع طاقات الخزن  مخطط مديري   إعداد خلال  من  التخطيط الاستراتيجي المستقبليبالإضافة إلى    .الطلب المتزايد على الطاقة

يشمل دراسة إمكانية   كمايضمن استجابة الدولة لأي تقلبات أو أزمات محتملة.  بشكل أمثل، وسياسة فعّالة لتكوين مخزون استراتيجي

 .النفطيةلتلبية الاحتياجات طويلة الأجل من المنتجات  إنشاء مصفاة جديدة أو توسعة المصفاة الحالية

III.  سياسة تكرير وخزن ونقل وتوزيع المواد البترولية: مضمون 

تتمحور سياسة تكرير وخزن ونقل المواد البترولية حول استراتيجية متكاملة تهدف إلى تعزيز السيادة الطاقية وتأمين الإمدادات حيث 

ا التشغيلية، بالتوازي مع دراسة الركيزة الأساسية من خلال صيانة وحداتها لضمان استدامة طاقته (STIR) تطوير مصفاة بنزرت يمثل

بالشراكة مع القطاع الخاص أو توسعة المنشآت الحالية بناءً على معايير الجدوى  إنشاء مصفاة جديدة  آفاق التوسع المستقبلي سواء عبر

على السياسة  هذه  تركز  كما  والبيئية.  اللوجستية الاقتصادية  التحتية  البنية  مخت تحديث  عبر  النفط  وشحن  الوسائط  لتفريغ  لف 

 يعزز أمن التزويد في كافة  مخطط مديري شامل )البحر، البر، والأنابيب(، مع وضع
ً
 ترابيا

ً
، بما يضمن توازنا

ً
لتوزيع طاقات الخزن جهويا

 وضع سياسة فعّالة لـتكوين مخزون استراتيجي كافٍ من النفط الخام والمواد البترولية. بالإضافة إلى  هذا، البلادأنحاء 
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الكبرى   سيتمكما   الهيكلية  المسال مشاريعا  تتصدره  ،تنفيذ حزمة من المشاريع  عبر مرحلتين تهدف الأولى لإنشاء  رفع طاقة خزن الغاز 

 .المخزون الاحتياطي القانوني ألف طن لضمان 50ألف طن في ثلاث مواقع، تليها مرحلة ثانية تستهدف إضافة  12بـ  جمليةطاقة 

، مع العمل  3مألف   300بناء خزانات جديدة بسعة    من خلالشركة التونسية لصناعات التكرير نقلة نوعية  ال تشهدسبالتوازي مع ذلك،  

% وتطوير وحدة التهذيب الحفزي. كما تشمل الجهود التنموية تحديث البنية  35لرفع إنتاجيتها بنسبة   تأهيل وحدة التقطير الجوي  على

مستودع حلق الوادي للمحروقات، مما يضمن مرونة   والترفيع في طاقة خزن  تهيئة مستودع قابس غنوش التحتية اللوجستية من خلال

 .يع وتأمين المنتجات النفطية في مختلف جهات البلادأكبر في توز 

 ز:الكهرباء والغا 

تسجيل دخول محطات جديدة لإنتاج الكهرباء حيز الاستغلال وتحسن طفيف في بعض المؤشرات الفنية. غير   تم خلال السنوات الأخيرة

نجز وفق الآجال المقررة  القطاع  أن بعض المشاريع الكبرى في هذا  
ُ
نتيجة صعوبات تمويلية وإدارية، مما يتطلب إرساء آليات تبسيط لم ت

 ناجعة للإجراءات وتفعيل أدوات التمويل، إلى جانب تطوير التنسيق بين الأطراف المعنية. 

I. وتشخيص وضعية القطاع:  2025-2021 أهم نتائج الفترة 

الشبكة   على  المنقولة  الكهربائية  للطاقة  السنوي  النمو  نسبة  خ   2,4بلغت  الفترة  %  قيمتهاحيث    2025-2021لال    22970  بلغت 

 . 2025جيغواط/ساعة خلال سنة 

الجزائر  2025-2021الفترة   اتسمتوقد   من  )مشتريات  الكهرباء  توريد  ارتفاع  مقابل  الكلاسيكيّة  ات 
ّ
المحط من  الكهرباء  إنتاج   بتراجع 

"SONELGAZ"   وليبيا"GECOL" ).  الطاقة الكهربائية المنتجة من المحطات الخاصة للطاقات المتجددة تحت نظامي التراخيص   تبلغ  وقد

زمات  
ّ
ر إنجاز مشاريع المحطات الخاصة ومنها تلك المبرمجة    1908مقابل تقديرات بـ    2025ج.و.س سنة    82والل

ّ
ج.و.س. ويعود ذلك إلى تأخ

زمات
ّ
 .في إطار نظام الل

( خلال فصل الصيف، تفقد المحطات الحراريّة  في بعض الفترات  درجة مئوية  45وباعتبار تسجيل درجات حرارة مرتفعة )تعادل أو تفوق  

زة ما يصل إلى
ّ
%، إضافة إلى غياب القدرات الاحتياطيّة ضمن أسطول الشركة. وبالتالي، ورغم شراءات الكهرباء من  20من قدرتها المرك

الجزائر، يظلّ أسطول الشركة غير كاف لتلبية الطلب المتزايد على الكهرباء من طرف الحرفاء خلال ذروة الصيف، مما نتج عنه عديد 

 سجيل عديد الانقطاعات للكهرباء وذلك لضمان سلامة الشبكة الكهربائيّة.أدّى إلى تو الاضطرابات على مستوى شبكة الكهرباء، 

 ج.و.س()تطور الطلب على الكهرباء 

  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

 670 17 615 16 495 15 إجمالي المبيعات
 

17 842 17110 17434 

 1350 175 1 184 1 317 1 358 1 178 1 الجهد العالي 

 7096 067 7 140 7 145 7 780 6 359 6 المتوسطالجهد 

 - 426 360 221 173 123 التجاري المفوتر )إختلاس(  لفاقدا  

 8985 868 8 158 9 987 8 304 8 835 7 الجهد المنخفض
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ـــسنويا    انخفاضا  2025-2021لإنتاج الكهرباء خلال الفترة  الطبيعي  الغاز    استهلاكوسجّل   ط.م.ن خلال سنة  ألف    3542% ليبلغ    1,5  بــ

بلغ استهلاك  وقد  ويعود هذا الانخفاض بالأساس إلى ارتفاع واردات الكهرباء وتحسّن الاستهلاك النوعي لمحطات إنتاج الكهرباء.  .  2025

-2021وقد تمّ خلال الفترة   .2025-2021% خلال الفترة    3,2مسجلا زيادة سنوية بـ  2025ط.م.ن خلال سنة  ألف    1344الحرفاء للغاز  

 : تاليةإنجاز المشاريع ال 2025

 . 2021ميغاواط خلال سنة   457الاستغلال الكامل لمحطة إنتاج الكهرباء دورة مزدوجة "رادس ج" بقدرة مركزة تقدر بـ  فيبدأ  -

 ميغاواط.   10" بقدرة  2للشركة التونسية للكهرباء والغاز "توزر  ضؤيةاتركيز الجزء الثاني من محطة إنتاج الكهرباء من الطاقة الفولط -

ضؤية في إطار نظام التراخيص، حيث سيبلغ إجمالي القدرة في إطار هذا  امحطة خاصة لإنتاج الكهرباء من الطاقة الفولط 15تركيز  -

 .2026وبداية سنة  2025سنة  أواخرميغاواط  51 النظام

زمات أواخر سنة اكهرباء من الطاقة الفولطتركيز ثلاث محطات خاصة لإنتاج ال -
ّ
، لتبلغ القدرة المركزة 2025ضؤية في إطار نظام الل

 ميغاواط. 200 الإجمالية في إطار هذا النظام

في تحقيق تغطية شاملة للربط  فبينما تبرز نقاط القوة    ،يواجه قطاع الكهرباء والغاز مزيجا من الإمكانيات الواعدة والتحديات الهيكلية

عجز ال% وامتلاك شبكة نقل مترابطة تسعى لمواكبة التحول الرقمي عبر "الشبكات الذكية"، إلا أن القطاع يعاني من  99بالكهرباء تتجاوز  

 عن بطء إنجاز المشاريع العمومية ومحدودية الربط الكهربائي مع
ً
 .دول الجوار في موازنة الإنتاج وارتفاع الفاقد التجاري فضلا

لوتت
ّ
مهدّدا    يمن الطاقيبقى الأ   حيثالطبيعي الذي يهيمن على المزيج الكهربائي،  التهديدات الرئيسية في التبعية الطاقية المفرطة للغاز    مث

يا بتقلبات الإمدادات. وفي المقابل، تلوح في الأفق فرص استراتيجية لتجاوز هذه الأزمات، أبرزها مشروع الربط الكهربائي بين تونس وإيطال

(ELMEDوتفعيل الربط الكهربائي المغاربي، بالإضافة إلى التوسع في مشاريع الطاقات المتجددة والتوجه نحو استعمال الغاز الطبيع )  ي

 ( لتنويع المصادر وتحقيق السيادة الطاقية.GNLالمسال )

II.  2030 -2026توجهات وسياسـات ومشاريـع قطاع الكهرباء والغاز للفـترة : 

تفرضها  ي متزايدة  خارجية   
ً
ضغوطا يواجه  حيث  الجوهرية،  التحولات  من  مفصلية  مرحلة  نحو  تونس  في  والغاز  الكهرباء  قطاع  تجه 

نفسها   الشركة التونسية للكهرباء والغاز التي دفعت بأسعار الغاز ومعدات الطاقة نحو مستويات قياسية. وتجد الطلب العالمي تقلبات

مت مالية  مخاطر  مواجهة  الأسواق  في  استقرار  عدم  نتيجة  هذه    الدولية،صاعدة  مع  للتكيف  مرنة  استراتيجيات  تبني  يستوجب  مما 

الدولية تمثل  وبالتوازي، المتغيرات.   المناخية   لفرص داخلية   الاتفاقيات 
ً
آفاقا الطاقي، مما يفتح  الانتقال  قوة دفع أساسية نحو تسريع 

  .لضمان السيادة الطاقية وتخفيف العبء المالي عن كاهل الدولة لمتجددةالطاقات ا واعدة تتمثل في تعزيز الاستثمار في
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-2026  لفترةبعنوان ا  وتحقيق التوازن بين العرض والطلب  ه صادر متعزيز الأمن الطاقي وتنويع  ب  المتعلقةتتمحور الرؤية الاستراتيجية  و 

للحد من التبعية للمصادر  لطاقات المتجددةاتطوير   وتوسيع نطاق كهربة الاستعمالات الطاقية أهداف طموحة تشمل  حول   2030

 الطلب على الطاقة.   الاستهلاك وزيادةتقليص وتيرة   يساهم في  بما،  رقمنة والتسيير الذكي للطلبحوكمة القطاع عبر ال وتحسين    التقليدية

 : خاصّة العناصر التالية  2030-2026خلال الفترة  الكهرباء والغازقطاع تتضمن سياسة و 

بحلول سنة   %  35 تستهدف تونس رفع حصة الطاقات المتجددة في المزيج الكهربائي إلى  طوير إنتاج الكهرباء من الطاقات المتجددة:ت  -

خلال    2030 من  من  اللزماكل  يشملنظام  الذي  الطاقة   ت  من  الكهرباء  لإنتاج  كبرى  مشاريع  والرياحإطلاق  و الشمسية  نظام ، 

تمكين   بهدف   نظام الإنتاج الذاتيوكذلك  قطاع الخاص على الاستثمار في محطات متوسطة الحجممن خلال تشجيع ال  التراخيص

 المؤسسات الصناعية والمنازل من إنتاج حاجياتهم من الكهرباء وبيع الفائض للشركة التونسية للكهرباء. 

تطوير الشبكات    من خلال  ،مرحلة الإنتاج مع دخول محطات الطاقات المتجددة  استقرار الشبكةتطوير البنية التحتية لضمان   -

دراسة إنشاء محطات لتخزين الطاقة وكذلك    الذكية: تعميم العدادات الذكية لتحسين إدارة الطلب وتحديد الأعطال بصفة حينية

 الطاقة في أوقات الذروة. عبر ضخ المياه على غرار مشروع "وادي المالح" لضمان توفر 

من المنتظر أن تصبح تونس منصة استراتيجية لتبادل الطاقة وذلك عبرمشروع ألماد   تعزيز الربط الكهربائي مع دول الجوار وأوروبا: -

بين تونس وإيطاليا بقدرة   الكهربائي  الكهربائية وقدرتها ع  الذي  ميغاوات(  600)مشروع الربط  المنظومة  لى  سيسمح بتطوير مرونة 

المتجددة واستيراد  الطاقة  فائض  الطاقي وتصدير  في تعزيز الأمن  المتجددة. كما سيسهم  الطاقات  المنتجة من  الكهرباء  استيعاب 

تعزيز الخطوط الموجودة مع الجزائر وليبيا لضمان استقرار المنظومة الكهربائية ب  الربط المغاربيإلى جانب    الكهرباء عند الضرورة

 الإقليمية.

ا - التونسية للكهرباءتحسين  للشركة  الفني والتجاري والمالي  الذي    2028-2025عقد أهداف للفترة  إنجاز    تمّ حيث    والغاز لأداء 

ويرتكز هذا البرنامج .  إلى استعادة التوازن المالي للشركة وتحسين أدائها الفني والتجاري من خلال بلورة مؤشرات أداء واضحةيهدف  

لب المستقبلي على الكهرباء والغازإنجاز جملة من    بالأساس على
ّ
  التّجاري و   تحسين الأداء الفنيو   وتحسين الخدمات المشاريع لتلبية الط

ركةو 
ّ
 .تهاسين حوكموتح استعادة التوازن المالي للش

تحسن  ا ب، مدفوعً 2030-2026فمن المتوقع أن يواصل الطلب على الكهرباء في منحاه التصاعدي خلال الفترة    أما على المستوى الكمي،

 600مما يستلزم توفير طاقات إنتاج إضافية قد تصل إلى    ،وزيادة استهلاك المرافق العمومية  الاستهلاك المنزليو الاقتصادي    النمونسق  

 يرتفع وسيساهم تطوير الإنتاج الذاتي للكهرباء من الطاقات المتجددة في تقليص الضغط على الشبكة الكهربائية، إذ يتوقع أن    ميغاواط.

 .  2030-2026% خلال الفترة 3,4 بنسبة النمو السنوي للطاقة المتاحة على شبكة نقل الكهرباء

. فمن جهة، سيتراجع استخدامه نسبيًا في قطاع الكهرباء بفضل الدمج وفي المقابل، سيسجل الطلب على الغاز الطبيعي منحنى مزدوجًا

المتسارع للطاقات المتجددة ومشاريع الربط الكهربائي. ومن جهة أخرى، سينمو الطلب عليه من قبل الحرفاء الصناعيين والتجاريين، مما 

 يؤكد دوره المستمر كجزء مهم من مزيج الطاقة.

تركيز محطات لإنتاج الكهرباء من الطاقات المتجددة ووحدات لتخزين الطاقة الكهربائية وإتمام المشاريع    وتشمل أهم المشاريع المبرمجة

مشاريع استراتيجية كبرى على غرار   الإنتهاء من إنجازالخاصة بتمديد شبكات نقل الكهرباء والغاز الطبيعي في مختلف المناطق. كما سيتم  

وإنشاء محطة توليد الكهرباء بالدورة   (SMART GRID)ومشروع الشبكة الذكية  (ELMED)   طاليامشروع الربط الكهربائي بين تونس وإي

 نحو تعزيز البنية التحتية للطاقة وتنويع مصادرها 650المزدوجة في سوسة بقدرة 
ً
 .ميغاواط، مما يعكس توجها
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 :الطاقات المتجددة والنجاعة الطاقية

تطورا ملحوظا تمثل في تحسين الإطار القانوني المنظم للقطاع وتركيز محطات شمسية جديدة. إلا أن    الطاقات المتجددةشهد قطاع  

الإنجاز   العمومي   لاتزالوتيرة  القطاعين  وتكثيف مساهمة  المسارات  وتبسيط  المشاريع  تنفيذ  تسريع  يستدعي  ما  وهو  التطلعات،  دون 

 .في تمويل المشاريعوالخاص 

العمومية  ، فقد شهدت البرامج المخصصة لها بعض التقدم، من خلال تجهيز المباني  بترشيد الاستهلاك والنجاعة الطاقيةأما فيما يتعلق  

ن من تسجيل مؤشرات نوعية إيجابية. ورغم استمرار  
ّ
وتعميم مصابيح الإنارة المقتصدة للطاقة وتنظيم حملات تحسيسية. وهو ما مك

 .بعض الإشكاليات الإجرائية، فقد تم تطوير المنظومة القانونية وتوسيع نطاق برامج النجاعة الطاقية بما يضمن ديمومة النتائج

I. 2025-2021الفترة  أهم نتائج : 

  :ما يليفي 2025-2021دة خلال الفترة قطاع إنتاج الكهرباء من الطاقات المتجدّ  نتائجتتلخص أهم 

 :نظام اللزمات

كلّ من مواقع مقترحة من قبل الدولة ب  5  علىشمسية  الطاقة  من الميغاواط    500تركيز  من خلال  اللزمات  مشاريع  أولى  يتواصل تنفيذ  

( كما يبيّنه  2025-2022ميغاوات جديدة تغطي الفترة ) 2000. كما يتواصل برنامج تركيز بوزيد وتوزر وقفصة وتطاوين وسيديالقيروان 

 الجدول التالي:

 الهدف )ميغاواط( مصدر الطاقة  م الانتاج نظا

2022 2023 2024 2025 

 150 150 150 150 طاقة رياح لزمات 

 500 200 200 500 طاقة شمسية

 المصدر: الإدارة العامة للكهرباء والانتقال الطاقي

   :نظام التراخيص 

 ميغاواط. وقد تواصلت جل هذه المشاريع خلال الفترة  260موافقة مبدئية بقدرة حوالي    58نشر أربع جولات لتقديم مشاريع واسناد    تمّ 

2021-2025  
ّ
ميغاواط دخلت كلها حيز الاستغلال   10مشاريع من فئة   4ميغاواط و  1مشاريع من فئة   10إنجاز    2025ى جوان  وتم إلى موف

الفترة   خلال  بالتمويل 2025-2021التجاري  أساسا  تعلقت  عراقيل  عدة  بسبب  بالتوقعات  مقارنة  ضعيفة  الإنجاز  نسبة  وتعتبر   .

  .والاشكاليات العقارية

  تعادل قدرة جملية  ب نشر الدعوة الخامسة لتقديم مشاريع    2024موفى سنة  الضرورية، تم  الإصلاحات  إدراج  عد تقييم الجولات الأولى و وب

إقبال    حيث  ميغاواط  200 التوقعات كبيرلوحظ  فاق كل  التونسيين  المستثمرين  قبل  المطالب هدف    ، من  تجاوزت  ميغاواط    200إذ 

وقد تم خلال الجولة   .إلى انخراط عدة بنوك تونسية في تمويل المشاريع، وهو مؤشر جيد حول كسب ثقة مؤسسات التمويل بالإضافة  

 ميغاواط. 288ميغاواط بقدرة جملية  10و 2و 1مشروعا من فئة   186الخامسة اسناد 

 نظام الإنتاج الذاتي:  

 300سناد أكثر من  في هذا الإطار، إ  مّ وقد ت  مشاريع منجزة من قبل القطاع الخاص والتي تهم  الجهد المتوسط والجهد العالي:وتشمل  

اد  اسن  2025ميغاواط تم ربطها بالشبكة، كما تم في مارس    50ميغاواط منها حوالي    100ترخيص لمشاريع صغرى ومتوسطة بقدرة تناهز  

ق   )تكوين شركة مشروع(. 2019ميغاواط في إطار نظام الإنتاج الذاتي لسنة  100مشروع كبير بقدرة 
ّ
شاريع منجزة من طرف  مب كما تتعل

 :وشملت الإنجازات بالخصوص .الوكالة الوطنية للتحكم في الطاقة والتي تهم  الجهد المنخفض
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القطاع السكني  - الذاتي للكهرباء في  الكهربائي  يتواصل ب  الإنتاج  الفترة    .تنفيذ برنامج بروسول  البرنامج خلال  -2021وقد مكن هذا 

الكهربائي    بالإضافة  ميغاواط، هذا  236ضوئي بما يناهز  و ألف نظام فولط  73,4من تركيز    2025 إلى الانطلاق في برنامج بروسول 

 الاقتصادي.

  2025ضوئية إلى غاية ماي  و ميغاواط من الطاقة الشمسية الفولط  31التعاقد مع شركات التركيب لتركيز حوالي  ب  القطاع العمومي -

 في إطار برنامج الانتقال الطاقي بالمؤسسات العمومية. 

بة للمؤسسات يتواصل العمل على التشجيع على الاستثمار في الإنتاج الذاتي للكهرباء بالنسب  القطاع الصناعي والفلاحي والخدماتي -

العموميّة أو الخاصة المرتبطة بالشبكة الوطنيّة للكهرباء وكذلك بالنسبة للمنشآت غير المرتبطة بالشبكة والخاصة بالتنوير الريفي 

 وضخ المياه. 

 النجاعة الطاقية: 

 : الانطلاق في تمّ في هذا المجال

  400اقتناء وتوزيع    )منهامليون فانوس متوهج بفوانيس مقتصدة من نوع لاد    4ل  إنجاز المرحلة الأولى من البرنامج الوطني لاستبدا -

 .(ألف فانوس لفائدة العائلات الأكثر انتفاعا بدعم الدولة للطاقة

 طاقة البلديات.البلديات لل إنجاز البرنامج الوطني لتجديد شبكة التنوير العمومي الذي يهدف إلى تخفيض كلفة استهلاك -

 رنامج تجهيز المسابح العمومية المغطاة بمحطات شمسية لتسخين المياه.إجراءات تنفيذ ب -

 تنفيذ تجربة نموذجية لاستعمال الطاقة الشمسية بمساجد ولاية توزر. -

II.   2030 -2026توجهات وسياسـات ومشاريـع الانتقال الطاقي للفـترة : 

 المتجددة  الطاقات  نموّ   نسق  يتسارع  إذ  والاستهلاك،  الإنتاج  موازين  تشكيل  أعادت  جذرية  تحوّلات  العالمية  الطاقية  المنظومة  تشهد

 يعزّز   بما  المنزلية،  والأنشطة  والصناعة  النقل  في  الاستعمالات  كهربة  تتعمّق  كما.  لها  الداعمة  التقنيات  وتقدّم  كلفتها  انخفاضب  مدفوعًا

  انتشار   عبر  والرقمي  التكنولوجي  التطوّر   التحوّل   هذا  ويواكب.  المستقبلية  الطاقية  للمنظومة  أساس ي  كمحور   الكهرباء  على  الاعتماد

نجاعة  ويحسّن  الشبكات  مرونة  من  يرفع  مما  المتقدمة،  التخزين  وحلول   الإنتاج  ولامركزية  الذكية  الشبكات في    دالتزوي  من  والتحكم 

 ..كربونيةال نبعاثاتالا 

عبر تقليص العجز الطاقي وزيادة مساهمة الطاقات المتجددة    تحسين الاستقلالية الطاقية على  المعتمدة للانتقال الطاقي  ترتكز الرؤية  و 

الكه المزيج  لتبلغ  في  سنة  %  35ربائي  ى 
ّ
نجاعة    ،2030موف تطوير  إلى  الرؤية  تسعى  كما  المحلية.  الموارد  على  والاعتماد  التنويع  يعزّز  بما 

، إلى جانب الالتزام بالجهود الوطنية والدولية للحدّ من  2030  في أفق سنة%  30استعمال الطاقة من خلال تخفيض الاستهلاك بنحو  

المناخية   الكربون  عبر تقليالتحديات  ثاني أكسيد  انبعاثات  الطاقة    %46بنسبة  ص  ىعند  في قطاع 
ّ
، بما يرسّخ مسارًا 2030سنة    موف

 واضحًا نحو اقتصاد منخفض الكربون. 

والأنظمة الذكية   الحديثةإدماج التقنيات   للمنظومة الكهربائية لتكون أكثر مرونة وكفاءة مع رؤية تأهيل البنية التحتيةال  وتتطلب هذه

 في تعزيز
ً
 حاسما

ً
إدماج الطاقات المتجددة، مما يسمح باستيعاب   قابلية التي تضمن استقرار الشبكة. وتلعب هذه التحديثات التقنية دورا

 .تنميةلالتدفقات المتغيرة للطاقة النظيفة وتحويل التحديات التقنية إلى فرص ل
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 ( الوحدة ميغاواطالكهرباء من الطاقات المتجددة )القدرة المركزة لإنتاج 
  توقعات نظام الإنتاج

 2025سنة 

  مبرمج
 
 2030ى القدرة المركزة في موف

2026 2027 2028 2029 2030 

 1925 1150 525 0 30 0 220 المجموع رياح

 350 0 100 0 30 0 220 الشركة التونسية للكهرباء والغاز 

 1575 1150 425 0 0 0 0 لزمات 

 3564 1090 440 868 640 340 186 المجموع فولطوضوئية 

 765 140 140 140 190 40 115 إنتاج ذاتي )جهد عالي ومتوسط(

 2799 950 300 728 450 300 71 أنظمة أخرى 

 170 100 0 50 0 0 20 الشركة التونسية للكهرباء والغاز  -

 1948 750 200 498 300 200 0 لزمات  -

 681 100 100 180 150 100 51 تراخيص -

 5489 2240 965 868 670 340 406 المجموع العام

 ( 2025والطاقة )ديسمبرالمصدر: وزارة الصناعة والمناجم 

 
ّ
حزمة من الإصلاحات التشريعية الهيكلية. وتتصدر هذه الإصلاحات إنشاء هيئة تعديلية لقطاع الكهرباء لضمان شفافية  ب  كما تتطل

المشاريع  الرخص وتسريع ربط  الترتيبية لتبسيط إجراءات منح  المتجددة ومراجعة الأطر  الطاقات  بالتوازي مع إصدار مجلة  الأسعار، 

 . للكهرباء بالشبكة الوطنية

كآلية تمويلية أساسية كما تراهن الدولة على التحول الرقمي لتقليص الآجال الإدارية للمستثمرين، وتعزيز دور صندوق الانتقال الطاقي  

 .ارتفاع في نسق استهلاكها للطاقة تشهدتدخلاته لفائدة المجالات التي ويع نوت لدعم مشاريع النجاعة الطاقية

وهي منشآت مشتركة   ،ن من كوابل بحرية ومحطتي تحويلمشروعا إستراتيجيا يتكوّ   مشروع الربط الكهربائي بين تونس وإيطاليا ويعتبر  

الإيطالي الجانب  والغاز  ،مع  للكهرباء  التونسية  الشركة  طرف  من  إنجازها  يتم  الكهرباء  نقل  لتقوية شبكة  الربط و   .ومنشآت  سيؤدي 

ل الكهربائي ق توازن تدريجي في التباديحقي وتلطاقامن  الأ   بما يعزّز تنويع مصادر إمدادات الكهرباء    إلىالكهربائي بين تونس وإيطاليا بالأساس  

 .الإدماج المتوقع لمشاريع إنتاج الكهرباء من الطاقات المتجددة ضمن المنظومة الكهربائية مع التقدّم في
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 الحد من التلوث والمحافظة على البيئة والتنوع البيولوجي 3.3

، بما يحسّن  ةوالاجتماعي ةالاقتصاديالأبعاد في المجال البيئي إلى إرساء مقاربات تدمج البعد البيئي ب 2030–2026يهدف مخطط التنمية 

.  والقدرة على مجابهتها من جودة الحياة ويحدّ من التلوث بالإضافة إلى المحافظة على الموارد الطبيعية وتعزيز التأقلم مع التحديات المناخية

وتكافؤ الفرص    التنموي بين الجهاتالتوازن    يقتحقويساهم هذا التوجه في تكريس العدالة الاجتماعية، وتعزيز الدور الاجتماعي للدولة، و 

 .بين المواطنين

ل إطارا مرجع
ّ
يا ويستند المخطط إلى الالتزامات الدولية لتونس في مجال البيئة وإلى الاستراتيجية الوطنية للانتقال الإيكولوجي التي تشك

وتط الموارد  في  التصرف  وترشيد  الطاقي  الانتقال  عبر دعم  البيئية  الثقافة  للإصلاحات  وتعزيز  والدائري  والأزرق  الأخضر  وير الاقتصاد 

تطلعات المجالس المنتخبة من خلال طلباتهم المتمثلة في العيش في بيئة سليمة وتحسين جودة    تعكس خيارات هذه المرحلةكما     البيئية.

  الحياة للمواطنين.
I.  2025-2021الفترة أهم  نتائج : 

على تطوير آلية التطهير وتحسين    2025-2021خلال الفترة  العمل  ارتكز    ،البيئةوالمحافظة على  في إطار السعي لتحسين جودة المحيط  

كما كثفت الجهود للمحافظة على التنوع البيولوجي واستعادة   مردودية شبكات المياه المستعملة والمعالجة ومنظومة التصرف في النفايات.

المنظومات الإيكولوجية، ودعم برامج حماية الشريط الساحلي والحد من الانجراف إلى جانب التأقلم مع التطور المتسارع للتكنولوجيات  

 الحديثة واعتماد حلول تكنولوجية مبتكرة لمجابهة تحديات القطاع. 

 %62.1من الرفع في نسبة الربط بشبكة التطهير إلى حدود    2025-2021، مكنت الاستثمارات المبرمجة خلال الفترة  التطهيرمجال  ففي   

 بكامل تراب الجمهورية مع تسجيل نسب متفاوتة بين الولايات.

الخدمات المسداة وذلك من خلا الفترة، على تحسين  العمل خلال هذه  المتبناة  وتم  الشبكة بالمدن  ل مواصلة مشاريع توسيع وتجديد 

مليون ساكن(   9.5بلدية متبناة لفائدة أكثر من    204بقية المدن المتوسطة والصغرى )  لتشمل  الديوان الوطني للتطهير  وتوسيع تدخلات

مكعب سنويا إضافة إلى العمل على تحسين نسبة مليون متر    295إلى جانب الرفع من طاقة المعالجة خاصة بالمناطق الحضرية الكبرى إلى  

   عدد محطات التطهير،  . وبلغ%73نوعية المياه المعالجة المطابقة لمواصفات السكب في الوسط المتلقي إلى حدود  
ّ
،  2025ى سنة  إلى موف

 محطة تطهير ذات معالجة ثلاثية. 37محطة موزعة على كامل تراب الجمهورية منها  131

 الشراكة عقد إطار في المستغلة التطهير  منشآت استغلال لزمة  عقد تنفيذ في كتجربة أولى الشروع  دمات التطهير، تموفي إطار تحسين خ 

 .2024شهر جوان   وتطاوين( وذلك منذ  نومدني وقابس  صفاقس التونس ي )ولايات بالجنوب التطهير منشآت الخاص لاستغلال  القطاع مع
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قطاع  و  النفايات شهد  في  الفترة    التصرف  المنزلية   2025-2021خلال  النفايات  كميات  في  الترفيع  من  مكنت  نوعية  تطورات  تسجيل 

بـ   و   2.6المعالجة والمقدرة  المنتجة سنويا  النفايات  تأمين  منمليون طن من   النفايات في للتصرف العمومية المرافق استغلال مواصلة 

مركز لجمع ونقل    58صبات بلدية وم  6مصب مراقب و  11) العامة  والصحة البيئة على السلبية والمشابهة وتفادي الانعكاسات المنزلية

استصلاح مواصلة  تمت  كما  الجهورية(.  تراب  بكامل  ولايات شملت التي السوداء النقاط وإزالة العشوائية المصبات النفايات   أغلب 

 بالتنسيق العضوية لنفاياتبا التسميد ثقافة المجال، بالإضافة إلى إرساء هذا في البلديات مجهودات معاضدة إطار في وذلك الجمهورية

الإعلان عن الترشحات لعقد الشراكة بين القطاع العام والقطاع    2023كما تم خلال أواخر سنة   العلمي.  البحث ومؤسسات مع البلديات

 اكز التحويل التابعة لها بكل من قابس وصفاقس.الخاص لمشروع استغلال وحدة معالجة النفايات الصناعية والخاصة بجرادو ومر 

كلم من أهمها نذكر الشريط    30من الانجراف على طول حوالي    لحماية الشريط الساحلينجاز عدة أشغال  إ  2025-2021شهدت الفترة  و 

ما يتم التدخل سنويا على الساحلي لرفراف، سليمان، سوسة الشمالية، قرقنة وجنوب القنطاوي الذي بلغ مرحلته الأخيرة في الإنجاز. ك

والغربلة. كما شهدت هذه الفترة استكمال عدة دراسات استراتيجية   192ما يقارب   الشواطئ لتنظيفها عن طريق التمشيط  كلم من 

في أشغال تغذية الشواطئ المنجرفة ودراسة الجدوى   ستغلاللإ كدراسة تحديد الشريط الساحلي ودراسة تحديد مقاطع الرمال البحرية ل

الفنية والمالية والاقتصادية لمشروع استصلاح خليج المنستير ودراسة استكشاف مواقع الترسبات الرملية لاستغلالها في تغذية الشواطئ  

حري. كما يتم العمل على دراسة ملفات  التونسية المهددة بالانجراف البحري بالإضافة إلى عدة دراسات أخرى للحماية من الانجراف الب

 رخصة( وتحيينها ومتابعتها.  2000إسناد تراخيص الإشغال الوقتي للملك العمومي البحري )حوالي 

دراسة مؤثرات على المحيط لمشاريع استثمارية في مختلف    3000تم تقييم أكثر من    ،الوقاية والحد من التلوث والعناية بالبيئة  في مجالو

عملية مراقبة وتم تحرير    23000، كما تم خلال هذه الفترة إجراء حوالي  2025-2021خلال الفترة    %7نسبة رفض تقارب  القطاعات ب

 محضر ضد المؤسسات المخالفة للقوانين البيئية.  3800أكثر من 

يئي للمؤسسات الصناعية القائمة  دراسة وإعادة التأهيل الب 1300أما فيما يتعلق بتقييم دراسات إزالة التلوث، فقد تم تقييم أكثر من 

التي تقدم بها المستثمرون لتسوية وضعياتهم كمؤسسات مرتبة أو للانخراط في منظومات التأهيل البيئي أو الجودة أو استجابة للطلبات  

 الفنية المضمنة بمحاضر المخالفات المحررة ضدهم.

تحيين المساهمات المحددة   2021الوحدة الوطنية التنسيقية خلال سنة  ، تولت  التكنولوجي والتأقلم التحديات المناخية  في مجالو

والمحافظة  التحديات المناخية ( التي تتضمن التزامات تونس في مجال التخفيض من انبعاثات الغازات الدفيئة والتأقلم مع CDNوطنيا )

إعداد الاستراتيجية الوطنية   2025-2021 خلال الفترة  وتمّ   .في إطار تنفيذ مقتضيات اتفاق باريس بشأن المناخ  على الموارد الطبيعية،

التي تهدف إلى بلوغ الحياد الكربوني، وإعداد    2050في أفق سنة  مع التحديات المناخية  للتنمية ذات الانبعاثات الغازية الضعيفة والمتأقلمة  

استكمال المخطط الوطني للتأقلم  2025. كما شهدت سنة 2023 -1992التقرير الأول للشفافية والجرد الوطني للغازات الدفيئة للفترة 

 . 2035-2025ة للفتر  (CDN 3.0والشروع في تحديث المساهمات المحددة وطنيا )مع التحديات المناخية 

وتم العمل خلال هذه الفترة على تقوية القدرات الوطنية لتنفيذ المساهمات المحددة وطنيا في مجالات التخفيف من الانبعاثات والتأقلم  

وارد  والشفافية والتمويل المناخي والمفاوضات الدولية، هذا إلى جانب الاستعداد للاستفادة من الفرص لتعبئة الممع التحديات المناخية  

الخسائر  التأقلم، صندوق  للبيئة، صندوق  العالمي  الصندوق  للمناخ،  )الصندوق الأخضر  المناخية  في مجال الصناديق  المتاحة  المالية 

والفصل   الكربون.  6والأضرار...(  بسوق  المتعلق  باريس  اتفاقية  المؤسسات  من  قدرات  دعم  على  الجهود  تركزت  أخرى،  جهة  من 

البصمة الكربونية والتقليص منها بهدف الحفاظ على قدرتها التنافسية في ظل اعتماد الدول الأوروبية شروط    الاقتصادية على احتساب

 وإجراءات تخصّ البصمة الكربونية للمنتوجات الموجهة إلى أسواقها. 

التصحر مجال    حظيو  ومقاومة  الإيكولوجية  النظم  واستعادة  البيولوجي  الاستراتيجية    التنوع  ضمن  للانتقال بالأهمية  الوطنية 

  الثالث المتعلق بالإدارة المستدامة للموارد والنظم الإيكولوجية من حماية واستعادة وتجديد وتنوع، فضلا   الإيكولوجي وخاصة بالمحور 

أهمها مشروع تحديد الأولويات  ،عن تثمينها والمحافظة عليها والبرامج والمشاريع نذكر من  حيث ظفر هذا المجال بعديد من الأنشطة 
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بعد   لما  البيولوجي  للتنوع  العالمي  بالإطار  الخاص  للنظمة 2020الوطنية  البيئية  المحاسبات  لمؤشرات  الإقليمي  التعاون  ومشروع   ،

 د الواحية.الإيكولوجية في إفريقيا ومشروع التصرف في المشاه

ل
ّ
 : لقطاع البيئة بالخصوص في الإشكاليات الهيكلية وتتمث

ء  تشهد الأوضاع البيئية ضغوطا متزايدة تتمثل أساسا في تلوث المياه والتربة والهواء، إلى جانب تدهور النظافة العامة والمساحات الخضرا

زداد هذه الإشكاليات حدة في ظل المخاطر الصحية المتنامية،  والمنتزهات، وهو ما ينعكس سلبًا على جودة الحياة والصحة العامة. وت

 .خاصة الأمراض المنقولة عبر المياه والتلوث الصناعي

ويسجل في هذا السياق ضعف منظومات التدخل والاستجابة العاجلة إزاء الوضعيات البيئية المخلة، إضافة إلى محدودية جاهزية نظم  

االتأقلم ومجابهة الظواهر المناخية 
ً
 .القصوى مثل الجفاف والفيضانات وموجات الحر، التي تشهد تفاقمًا ملحوظ

أما على مستوى التصرف في النفايات، فتواجه عدة مناطق إشكاليات هيكلية تتعلق بقرب بلوغ المصبات طاقتها الاستيعابية القصوى،  

وخاصة مصب برج شاكير بتونس الكبرى، مما يستوجب إيجاد حلول جذرية ومستدامة. وفي هذا الإطار، يبرز توجه الجماعات المحلية  

  ة.رغم ما يرافقه من تحديات تنظيمية وماليالمطروحة، التوجهات مجال التصرف في النفايات كأحد  نحو إبرام عقود لزمات في

وتعاني المنظومات البيئية الساحلية من تدهور متواصل نتيجة الضغوطات المكثفة على الشريط الساحلي، حيث تتركز أغلب الأنشطة  

% من المناطق الصناعية وقرابة ثلثي السكان. وقد أدى ذلك إلى  95المنشآت السياحية و% من  90الاقتصادية والتجهيزات، بما في ذلك  

 .تفاقم ظاهرة انجراف السواحل، بما يؤثر سلبًا على التوازنات البيئية والاقتصادية والاجتماعية

تابعة المشاريع وضمان انخراط مختلف  لمآليات  وعلى الصعيد المؤسساتي والتمويلي، تبرز الحاجة إلى تعزيز التواصل والاتصال عبر بعث  

الفاعلين والمعنيين، مع تحسين مستوى تقدم الإنجاز داخل المؤسسات الخاضعة لإشراف وزارة البيئة. كما تشكل محدودية التمويلات،  

 .اف البيئية المنشودةخاصة في ظل ارتفاع كلفة المشاريع البيئية الكبرى وعلى رأسها مشاريع التطهير، عائقا إضافيا أمام تحقيق الأهد

II.   رات المستقبلية: لات والتطو  استشراف التحو 

التحديات ذات العلاقة بحماية البيئة والتنمية في تصاعد متواصل   فق الهيئات الدولية والتقارير العالمية على صعوبة المرحلة حيث أنّ تتّ 

وقد سارعت تونس إلى الانخراط في المجهودات العالمية للمحافظة على البيئة من خلال   جراء الاستغلال المفرط للرأس المال الطبيعي.  

 قاومة التصحر. المناخية والتنوع البيولوجي وم التحدياتالمصادقة على الاتفاقيات الأممية حول 

المصادقة على هذه الاتفاقيات إلى إحكام الملائمة بين التنمية الاقتصادية والاجتماعية والمحافظة على الموارد الطبيعية وحماية   وترمي

البيئة وذلك من خلال السعي إلى إدماج البعد البيئي في الأنشطة والقطاعات التنموية ذات الأولوية، وهو ما من شأنه إكساب كل نشاط  

 على توازن المنظومات الطبيعية. المحافظة على بيئة سليمة و على التطور مع احترام متطلبات تنموي القدرة 

وسيتركز المسار المستقبلي للقطاع على تعزيز الحوكمة البيئية من خلال تحديث الإطار التشريعي والمؤسساتي، وتحسين التنسيق بين 

الات التقييم البيئي للمشاريع، والمراقبة البيئية، وتفعيل مبدأ العهدة على  مختلف المتدخلين، وتطوير المتابعة والتقييم، خاصة في مج

 الملوث.  

، عبر دعم الانتقال الطاقي والنجاعة الطاقية، المناخية،  مع التحديات    ستتجه السياسات البيئية إلى تكثيف إجراءات التخفيف والتأقلم

ل وجود وعود بمضاعفة تمويل  ظللتأقلم مع ندرة المياه والجفاف، خاصة في  وتعزيز استعمال الطاقات المتجددة، وتطوير حلول مبتكرة

-المنعقد ببليم (COP30، وذلك تبعا لمخرجات مؤتمر الأطراف الثلاثون )2035المناخية ثلاث مرات بحلول سنة  التحديات  التأقلم مع  

)ا المناخي  للعمل  العالمية  الأجندة  بدوره  أطلق  الذي  والتي  GCAAلبرازيل،  الفاعلين  (  لكافة  الطوعي  المناخي  العمل  تعبئة  إلى  تهدف 

الفعلي  التنفيذ  إلى  التفاوض  مرحلة  من  والانتقال  المدني(  المجتمع  المستثمرون،  المحلية،  الجماعات  الخاص،  القطاع  )الحكومات، 

 .للالتزامات المنبثقة عن اتفاق باريس
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ام في النفايات، والمرور التدريجي نحو الاقتصاد الدائري، من خلال تطوير كما ينتظر خلال هذه الفترة تطوير منظومة التصرف المستد

م  عملية الفرز من المصدر ثم الجمع وصولا الى التثمين، والحد من الردم، وتشجيع الاستثمار في إعادة التدوير والتثمين الطاقي، بما يساه

 .يفي تقليص الضغوط البيئية وخلق فرص عمل خضراء على المستوى المحل

والغابات، عبر  وستحظى الرطبة  الساحلي والمناطق  الشريط  الطبيعي والمنظومات الإيكولوجية بأهمية متزايدة، خاصة  حماية المحيط 

تنفيذ برامج للوقاية من التلوث، ومقاومة الانجراف البحري، واستعادة المنظومات المتدهورة ومقاومة التصحر، بما يضمن المحافظة على  

 .البيولوجي ودعم الأنشطة الاقتصادية المرتبطة به، لا سيما السياحة المستدامة والصيد البحري التنوع 

III.  2030 -2026الرؤية الاستراتيجية لفترة : 

تنمية  تكريس الانتقال نحو نموذج تنموي يوازن بين متطلبات ال في إطار    2030-2026تندرج الرؤية الاستراتيجية لقطاع البيئة للفترة  

بيئة سليمة والحفاظ على    ةالاقتصادي  في العيش ضمن  إلى ترسيخ الحق  والعدالة الاجتماعية وحماية الموارد الطبيعية. وتهدف 

 الموارد الطبيعية للأجيال القادمة.  

 وفي هذا الإطار، ستتكثف الجهود خلال الفترة القادمة من أجل تحقيق الأهداف الرئيسية التالية:

 .المستدام وتحسين جودة المياه المعالجة بضمان مياه آمنة لمختلف الاستعمالاتتعزيز منظومة التطهير  -

 .إرساء منظومة ناجعة ومندمجة للتصرف المستدام في النفايات والاقتصاد الدائري  -

 .حماية الشريط الساحلي وتثمينه وضمان استدامة المنظومات الساحلية -

 .الوقاية من التلوث والعناية بالمحيط -

 .حديات المناخية وتعزيز التكيف والتأقلم التكنولوجيمجابهة الت -

 .المحافظة على التنوع البيولوجي واستعادة المنظومات الإيكولوجية ومقاومة التصحر -

 .تعزيز الحوكمة البيئية وتطوير الإطار التشريعي والمؤسساتي -

 توفير التمويلات اللازمة وتحفيز الاستثمار الأخضر والمستدام. -

IV. البيئة:  مضمون السياسة 

 تعزيز منظومة التطهير المستدام وتحسين جودة المياه المعالجة بضمان مياه آمنة لمختلف الاستعمالات: .1

، يعمل الديوان الوطني للتطهير على 2030–2026في إطار تجسيم التوجّهات الاستراتيجية لقطاع التطهير خلال فترة مخطط التنمية  

 .والبرامج والإصلاحات الهادفة إلى تحسين خدمات التطهير والحدّ من التلوث المائي وتعزيز الاستدامة البيئيةتنفيذ جملة من السياسات 

 242لتشمل المدن غير المتبنّاة ) تدعيم وتأهيل منشآت التطهير بالبلديات المتبنّاة وتوسيع نطاق الخدماتويرتكز هذا التوجه أساسًا على 

من خلال إنجاز مشاريع توسعة وتهذيب شبكات التطهير ومحطات الضخ بمختلف ولايات الجمهورية لتصل  (، 2030بلدية متبناة في أفق 

خلالات إ. وتكتس ي هذه المشاريع أولوية قصوى نظرًا لتقادم المنشآت الحالية وما نتج عنه من  2030سنة    %69.3نسبة الربط إلى حدود  

ن هذه الت
ّ
دخلات من مواكبة التطور العمراني والاقتصادي خاصة في المدن الكبرى مثل تونس تقنية وارتفاع كلفة الاستغلال. كما تمك

وسوسة ونابل وصفاقس. كما يواصل الديوان توسيع مجال تدخلاته لتشمل تطهير المدن الصغرى والمناطق الريفية ذات السكن   ى الكبر 

 . ي للمواطنين وحماية الصحة العامةبهدف تحسين الإطار المعيش  ساكنا 3000والتي يتجاوز عدد سكانها المجمّع 

  2030من المياه المعالجة المطابقة للمواصفات في سنة  % 85وبلوغ نسبة    لتحسين نوعية المياه المعالجةكما يولي الديوان أهمية خاصة  

نتظر تحقيق هذه  المناخية. وي  العوامل، دعمًا للمجهود الوطني للتأقلم مع  %30في القطاع الفلاحي بنسبة    بهدف تثمينها وإعادة استعمالها

بفضل   المعدّ الأهداف  وتجهيز تجديد  الجديدة،  المحطات  في  الثلاثية  المعالجة  وإدراج  المتقادمة،  بالمحطات  المعالجة  وتوسيع طاقة  ات 

(. إضافة إلى ذلك، يتم إنجاز محطات مخصّصة 2030أفق  محطة تطهير في    156المحطات القائمة تدريجيًا بأنظمة معالجة تكميلية )
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في  لمعالجة المياه المستعملة الصناعية بالمناطق الصناعية الكبرى، إلى جانب تنفيذ برنامج متكامل للتصرّف المستدام في الحمأة وتثمينها  

 الفلاحة والصناعة.

، تماشيًا مع التزامات اتفاق اعتماد التكنولوجيات الحديثة والمقتصدة في الطاقةوفي سياق تعزيز الاستدامة الطاقية، يعمل الديوان على  

 باريس، من خلال تحسين النجاعة الطاقية لمحطات التطهير واستعمال الطاقات المتجددة، خاصة الطاقة الشمسية، في تشغيل المنشآت.

د تطوير البنية التحتية للتطهير والاستفادة من الإمكانيات المالية قص  والخاص  إلى تدعيم الشراكة بين القطاعين العامكما يسعى الديوان  

والتكنولوجية للقطاع الخاص. وفي هذا الإطار، يُقترح إنجاز مشاريع كبرى من بينها محطة معالجة متقدمة بقابس، وقطب التطهير بتونس 

 .سين مردوديتها على المستويين البيئي والاقتصاديالشمالية، وقطب التطهير بقابس، بما من شأنه الارتقاء بمنظومة التطهير وتح

 إرساء منظومة ناجعة ومندمجة للتصرف المستدام في النفايات والاقتصاد الدائري: .2

 مع التوجهات الوطنية 
ً
تهدف استراتيجية التصرف في النفايات إلى إرساء منظومة فعّالة ومندمجة للتصرف المستدام في النفايات، تماشيا

ية البيئة والانتقال الإيكولوجي، وذلك عبر تثمين الفرص المتاحة بالقطاع وتعزيز دوره في الاقتصاد الدائري وتشريك القطاع  في مجال حما

 الخاص في مجال التصرف والتثمين كقطاع واعد وما يتيحه من فرص للاستثمار والتشغيل ونقل التكنولوجيات الحديثة في المجال. 

، من خلال التخلي التدريجي عن الردم الفني  تطوير منظومة التصرف في النفايات المنزلية والمشابهةالتوجه في  ويتمثل المحور الأساس ي لهذا  

عبر إحداث وحدات    2030من النفايات المنزلية في أفق    %30والتوجه نحو الرسكلة والتثمين المادي والطاقي والعضوي، وذلك بهدف تثمين  

(. وتهدف هذه المقاربة إلى  2030وحدات تثمين في موفى سنة    5لمعالجة وتثمين النفايات في إطار الشراكة بين القطاعين العام والخاص )

بعاثات  إعادة إدماج المواد والطاقات المستخلصة من النفايات في الدورة الاقتصادية، مع تقليص الكميات الموجهة للمصبات والحد من ان

 .الغازات الدفيئة

 لإحداث المؤسسات الصغرى والمتوسطة 
ً
كما يكتس ي قطاع الرسكلة والتثمين أهمية استراتيجية باعتباره ركيزة الاقتصاد الدائري ومحركا

فة تشمل عديد  البيئية، إلى جانب ترسيخ ثقافة الفرز الانتقائي من المصدر والحد من إنتاج النفايات. ويواكب ذلك تطوير منظومات مختل

 .أنواع النفايات، مدعومة بإجراءات تشريعية وتحفيزية وتحسيسية، بما يسهم في تحقيق نتائج ملموسة على المدى المتوسط والبعيد

وفي الإطار ذاته، ستتواصل جهود تعزيز منظومة الجمع والنقل عبر إحداث مراكز تجميع ومحطات فرز، مع العمل على الحد من المصبات  

 .ية وتهيئتها عند الاقتضاء والقضاء على النقاط السوداء، إلى جانب نشر ثقافة التسميد وتحويل النفايات العضوية إلى سمادالعشوائ

 لإحكام التصرف فيها من خلال الوطنية للتصرف في النفايات  ، فقد وضعت الوكالة  بالنفايات الصناعية والخاصةأما فيما يتعلق  
ً
برنامجا

ت الخزن والنقل والمعالجة، وذلك عبر الشراكة مع القطاع الخاص لإعادة استغلال منشآت النفايات الصناعية  إنجاز واستغلال منشآ

الفترة   أن ينطلق الاستغلال خلال  الوكالة على استكمال  2030-2026والخاصة بكل من زغوان وصفاقس وقابس، على  . كما ستعمل 

المتعل خاصة  المتبقية،  للمنظومات  التشريعي  والإطارات  الإطار  المستعملة  الغذائية  والزيوت  والإلكترونية  الكهربائية  بالنفايات  قة 

 .المطاطية

 حماية الشريط الساحلي وتثمينه وضمان استدامة المنظومات الساحلية:  .3

ر أن نحو  من مخاطر الانجراف البحري لشريط الساحلي  ا  ةفي إطار حماي في    ستكون مهددة بهذه الظاهرة   % من السواحل20، حيث يُقدَّ

 .تم ضبط جملة من السياسات والبرامج الهادفة إلى حماية المنظومات الساحلية وتثمينها وضمان استدامتها ،2030أفق سنة 

  وفي هذا السياق، تولي وكالة حماية وتهيئة الشريط الساحلي أهمية خاصة لاستصلاح الشريط الساحلي وحمايته من الانجراف البحري،

نت من تحديد الحلول التقنية الملائمة وإعداد  
ّ
 من المناطق المتضررة، مك

ً
حيث أنجزت خلال الفترات السابقة دراسات معمقة شملت عددا

الدراسات التنفيذية اللازمة. وسيتم خلال فترة المخطط الحالي تجسيم هذه المشاريع عبر إنجاز أشغال الحماية والاستصلاح حيث تم  

. كما تعمل الوكالة  2030كم( إلى حدود سنة  30من السواحل التي تشهد انجرافا حادا )أكثر من  %10إنجاز أشغال حماية حوالي  ةبرمج
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نجز دراسات على  
ُ
التصدي للزحف العمراني والتحديات المناخية، مع ضمان التعهد والصيانة للمحافظة على المنشآت المنجزة. كما ست

 .زاء المبرمجة ضمن البرنامج الوطني لحماية السواحل، إلى جانب مناطق أخرى ذات أولويةإضافية لحماية بقية الأج 

في دعم مجهودات البلديات لتحسين جودة الشواطئ والواجهات الساحلية، من خلال   المساهمة  الوكالة  ستواصلوبالتوازي مع ذلك،  

هذا التدخل غربلة وتمشيط    ويشمل الاستعداد لموسم الاصطياف. برامج التنظيف الآلي الدوري للشواطئ العمومية والسياحية في إطار

 .كلم من السواحل 200يقارب  ماالرمال على امتداد 

على تهيئة واستصلاح السباخ الساحلية وتجميل الواجهات البحرية وإنجاز الفسحات الشاطئية، بما يساهم العمل  الوكالة  ستواصل  كما  

والارتقاء بجودة الحياة وحماية الشواطئ الرملية من الضغوطات البشرية المتمثلة خاصة في الاعتداء على الكثبان في تحسين إطار العيش  

 الرملية وإلقاء الفضلات الصلبة بالشواطئ.

الساحلية إنجاز أشغال استصلاح وتطهير المناطق الرطبة  على  الوكالة    ستعمل،  حماية المنظومات البيئية البحرية والساحليةوفي مجال  

جانب إلى  والبحيرات،  على  والسباخ  المواقع  العمل  ببقية  المتعلقة  الدراسات  والإشراف  استكمال  الوطني لإحداث  ،  البرنامج  تنفيذ  على 

المحميات البحرية والساحلية، الذي يشمل عدة مناطق ذات قيمة بيئية عالية، بما يساهم في صون التنوع البيولوجي والمحافظة على 

 .لطبيعي الوطني الرصيد ا

وذلك وتطوير أنظمة المعلومات الجغرافية،  تدعيم مرصد الشريط الساحلي    تمّ رصد تطور الأنظمة البيئية الساحلية والبحرية  بغرض  و 

ذلك دعم شبكات من خلال تجميع المعطيات البيئية وتحيين قواعد البيانات واستغلال المؤشرات البيئية لدعم اتخاذ القرار. ويشمل  

والتأقلم مع    القيس بها  والتنبؤ  الطبيعية والبشرية،  التحديد  العوامل  والمتابعة، ورصد الأخطار   عن 
ً
الرسمي  المناخية، فضلا الجغرافي 

 .للشريط الساحلي التونس ي

المخالفات والتدخل الحد من التجاوزات والانتهاكات المسجلة ورصد  بغرض    التصرف في الملك العمومي البحري   مراقبة  كما سيتم تعزيز

القانونية للإجراءات   
ً
طبقا و الو   لإزالتها  اللزمات،  ومتابعة  إسناد  على  البحري،  على  سهر  العمومي  للملك  الوقتي  الإشغال  قواعد  ضبط 

 .واقتراح التراخيص اللازمة بالتنسيق مع وزارة البيئة، بما يضمن حسن التصرف في هذا الرصيد الوطني وحمايته على المدى الطويل 

كما ستساند الإدارة العامة للمصالح الجوية والبحرية الجهود الوطنية لحماية الشريط الساحلي من الانجراف البحري عبر برمجة جملة 

من التدخلات الإضافية بالتنسيق مع وكالة حماية وتهيئة الشريط الساحلي. إضافة إلى ذلك ستساهم في تعزيز مراقبة التصرف في الملك 

 ي عبر إرساء نظام رقمي لمراقبة حدود الملك البحري وارتفاقاته.العمومي البحر 

 الوقاية من التلوث والعناية بالمحيط:  .4

يتواصل العمل على الحدّ من التأثيرات السلبية على البيئة من خلال تعزيز المقاربة الوقائية،    بالمحيط،الوقاية من التلوث والعناية  في إطار  

ودراسات إزالة التلوث المصادق عليها. ولا سيما عبر الالتزام بمخرجات دراسات المؤثرات على المحيط والتقييمات البيئية الاستراتيجية  

 .مختلف الأطراف مسؤولياتها البيئية عة للمنتج بما يضمن تحميلس المسؤولية الموسّ كما يتم تفعيل مبدأ العهدة على الملوث وتكري

وعادلة  ذكية  بيئة  إرساء  إلى  يهدف  المحيط  حماية  وآليات  أنشطة  وتأهيل  لتطوير  برنامج  تنفيذ  في  الشروع  سيتم  ذاته،  السياق  وفي 

الحديثة   التكنولوجيات  إدماج  التلوث. ومستدامة، وذلك من خلال  الرقمنة والذكاء الاصطناعي لتعزيز نجاعة مقاومة  والاعتماد على 

الحوكمة   تحسين  بما يضمن  للمشاريع  البيئي  والتأهيل  والتقييم  ومراقبتها،  التلوث،  الحينية لمصادر  المتابعة  على  البرنامج  هذا  ويرتكز 

 .البيئية

أطلقت البيئية،  والتربية  التوعية  ل  وبغرض  الوطنية  برنامجالوكالة  المحيط  ترسيخ   ا دامج  ا حماية  إلى  ويهدف  الرقمي  الانتقال  يواكب 

إدماج التربية البيئية في المؤسسات التربوية والتكوينية والثقافية، إلى جانب تطوير و  السلوك البيئي المسؤول لدى مختلف فئات المجتمع

الاصطناعي والذكاء  الحديثة  التقنيات  على  يعتمد  تفاعلي  رقمي  بأهمية  إل  محتوى  الوعي  تعزيز  جانب  والأزرق  ى  الأخضر  الاقتصاد 

الاقتصاديات للحد من التلوث والمحافظة على الموارد   هذه  إلى، ووضع الآليات الضرورية والإمكانيات المالية لضمان التحول  والدائري 
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ا  
ً
الطبيعية وتسليط الضوء على تداعيات التحديات المناخية، من خلال برامج التعليم والتثقيف والتحسيس البيئي، بما يضمن انخراط

التركيز على تثمين نتائج البحث العلمي نظرًا   وفي ذات السياق، سيتمّ   .البيئية المستدامةواسعًا لمختلف مكونات المجتمع في اعتماد الحلول  

 . في المجال البيئي لدوره المحوري في دعم الابتكار

 مجابهة التحديات المناخية وتعزيز التكيف والتأقلم التكنولوجي:  .5

حماية حقوق الأجيال    لضمانتندرج مجابهة التحديات المناخية ضمن التوجهات الوطنية الرامية إلى دعم الانتقال الطاقي والإيكولوجي،  

الحاضرة والقادمة وتكريس الحق في بيئة سليمة ومتوازنة. وفي هذا السياق، تكتس ي ضرورة إدماج الاعتبارات المناخية أهمية قصوى عند  

وذلك  إعداد وتنفيذ مختلف الاستراتيجيات والخطط والبرامج على المستويات الوطني والجهوي والمحلي، وكذلك على المستوى القطاعي،  

 .في إطار مقاربة تشاركية تضم مختلف الأطراف المتدخلة

. وترتكز 2026، على أن تتم المصادقة عليها في بداية سنة (CDN 3)الشروع في إعداد المساهمات المحددة وطنيا  2025وقد تم خلال سنة 

الغازات الدفيئة عبر تقليص كثافة الكربون  هذه المساهمات على جملة من الأهداف الاستراتيجية، من أبرزها التخفيف من انبعاثات  

التأقلم مع الآثار المتزايدة للتغيرات المناخية ودعم صمود الاقتصاد الوطني،  2030% في أفق سنة  46.4بنسبة تناهز   ، إلى جانب تعزيز 

 .والمنظومات البيئية، والطبيعيةخاصة في مجالات الأمن الغذائي والمائي والصحة، وحماية الموارد، 

تشمل التوجهات الاستراتيجية تحديد حاجيات التمويل الضرورية للتنفيذ الفعلي للمساهمات المحددة وطنيا، وتعزيز القدرات الوطنية و 

المانحة لتوجيه سياسات   الدوليين والجهات  الشركاء  المساهمات وثيقة مرجعية معتمدة لدى  التكنولوجي، باعتبار هذه  التطور  ودعم 

وفي والتمويل.  حول    الدعم  والسادسة  الخامسة  الوطنية  البلاغات  إعداد  سيتم  الإطار،  المناخيةنفس  تقارير    ،التحديات  إلى  إضافة 

 .الشفافية الثانية والثالثة، التي تتناول جرد الانبعاثات الوطنية والتقدم المحرز في مجالي التخفيف والتأقلم

سيتم التركيز على نقل وتوطين التكنولوجيا النظيفة، وتشجيع الاستثمار في  ،  2050ومن أجل بلوغ هدف الحياد الكربوني في أفق سنة  

الطاقات المتجددة والمشاريع المناخية المبتكرة، فضلا عن دعم قدرات المؤسسات الاقتصادية على احتساب وتقليص بصمتها الكربونية 

ت الصغرى والمتوسطة والشركات الناشئة والباعثين الشبان  حفاظا على تنافسيتها في الأسواق العالمية. كما يشمل ذلك مرافقة المؤسسا

 .في مجالات الاقتصاد الأخضر والأزرق والدائري، عبر دعم المبادرات الصديقة للبيئة

 المحافظة على التنوع البيولوجي واستعادة المنظومات الإيكولوجية ومقاومة التصحر:  .6

ا متزايدة تهدد استدامتها، رغم ما تمثله من قيمة بيئية  تواجه المنظومات الإيكولوجية البرية والبحرية والم
ً
وارد الطبيعية والغابية ضغوط

وإيكولوجية واجتماعية تفوق البعد الاقتصادي. إذ تساهم الغابات والمناطق الرطبة والسواحل والواحات في تحسين المناخ، والوقاية من  

العيش   الطبيعية كالتصحر والفيضانات، ودعم سبل  و المخاطر  الغذائيتحقيق  والتنمية المحلية  وفي هذا الإطار، يحظى    .والمائي  الأمن 

، بما يضمن التوازن البيئي 2030-2026الحفاظ على التنوع البيولوجي وصون الموارد الطبيعية بأهمية محورية خلال فترة مخطط التنمية  

 .لجينيةواستدامة النظم الطبيعية وحماية التنوع الحيواني والنباتي والموارد ا

، واعتماد حلول قائمة على الطبيعة 2020ويتم ذلك عبر تنفيذ الاستراتيجية الوطنية للتنوع البيولوجي المتلائمة مع الإطار العالمي لما بعد 

ناقويا، إضافة إلى لاستعادة النظم الإيكولوجية، وتعزيز الأمن الغذائي من خلال حماية الموارد الجينية المحلية في إطار تنفيذ بروتوكول  

التوجه تثمين التراث الطبيعي والفلاحي، خاصة النظم الزراعية ذات الأهمية    يشملكما   .إدماج البعد البيئي في القطاعات الاقتصادية

تدهور  العالمية، وإدماج المحميات الطبيعية في الدورة الاقتصادية بما يدعم المجتمعات المحلية، إلى جانب مكافحة التصحر والحد من  

 . واستصلاح النظم المتدهورة 2030الأراض ي بهدف تحييد تدهورها في أفق 

 تعزيز الحوكمة البيئية وتطوير الإطار التشريعي والمؤسساتي:  .7

الأطر   إصلاح  عبر  البيئية  السياسات  واستدامة  نجاعة  إلى ضمان  والمؤسساتي  التشريعي  الإطار  وتطوير  البيئية  الحوكمة  تعزيز  يهدف 

 .والمالية وتعزيز المقاربة التشاركية وتحسين جودة الخدمات العموميةالتنظيمية 
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، يتم العمل على ضمان ديمومة التوازنات المالية للديوان الوطني للتطهير من خلال دراسات استراتيجية تمتد إلى أفق قطاع التطهيرفي  

التعريفة،2050 تحيين  أبرزها  الموارد  لتنمية  إجراءات  اقتراح  مع  يدفع”،  و  ،  “الملوّث  مبدأ  الدولة  و تعميم  ودعم  الديون،  استرجاع 

البشرية،   الموارد  في  التصرف  ترشيد  الإصلاح  كما يشمل  والقانوني،  و للاستثمارات.  التنظيمي  الإطار  وتحسين و تطوير  الأنظمة،  رقمنة 

 .العلاقة مع الحريف وجودة الخدمات

ن قبل الوكالة الوطنية للتصرف في النفايات بالتعاون مع وزارة الداخلية والسلط  ، فسيتم التركيز مللتصرف في النفايات أما بالنسبة  

  الجهوية والمحلية على إرساء مبدأ المسؤولية الموسعة للمنتج، إلى جانب وضع إطار قانوني للوضعية العقارية لمنشآت التصرف في النفايات 

اءات تغيير صبغة الأراض ي المزمع تخصيصها في الغرض، وإعداد استراتيجية  وذلك لوضعها لفائدة هذه المشاريع مباشرة نظرا إلى طول إجر 

 .اتصالية للمقبولية المجتمعية لفهم ومعالجة ظاهرة الرفض الاجتماعي لهذه المشاريع

الملك   ، تتجه الجهود نحو اصدار التحديد الرسمي للشريط الساحلي بالإضافة إلى رقمنة التصرف فيحماية الشريط الساحليوفي مجال  

العمومي البحري، وتطوير منصة رقمية مندمجة لتحسين التنسيق والخدمات، ومراجعة التشريعات المتعلقة بالإشغال الوقتي، وإصدار  

 .حميات البحرية والساحلية وإحداث علامة جودة للارتقاء بجودة الشواطئ وترشيد استغلالهاالأوامر الخاصة بالم

البيئية   الحوكمة  تشمل  التلوث  الوقاكما  من  البيئية،  ية  والرقابة  للدراسات  المنظمة  النصوص  مراجعة  وبناء  و عبر  التكوين  تعزيز 

 .تفعيل صندوق مقاومة التلوث، وتطوير الإطار القانوني لإزالة التلوثو القدرات، 

إطار   تطوير  على  العمل  يتم  التكنولوجي،  والتأقلم  المناخية  التحديات  بمجابهة  يتعلق  يضمن وفيما  محفز   السياسات تنفيذ قانوني 

التكنولوجية. كما  المجالات في خاصة المناخي المجال  في للاستثمار الخاص القطاع ويحفز المتدخلة الأطراف  مسؤوليات ويضبط المناخية

 .المناخيسيتم العمل على إدماج البعد المناخي في السياسات التنموية وتعزيز القدرات المؤسساتية لمتابعة الشأن 

  بالنسبة للمحافظة على التنوع البيولوجي ومكافحة التصحر سيتم العمل على إرساء إطار قانوني ومؤسساتي يضمن التنسيق والمتابعةو 

 .والتقييم الفعّال لتنفيذ الاستراتيجيات الوطنية ذات الصلة

 زمة وتحفيز الاستثمار الأخضر:لا توفير التمويلات ال  .8

الاستئناس   خلال  من  المناخية،  التحديات  لمواجهة  الأطراف  ومتعدد  الثنائي  التعاون  تعزيز  على  المخطط  فترة  خلال  العمل  سيتم 

العام والخاص،   القطاعين  بين  الشراكات  التي تشمل  العالمية  والمبادرات  الدولية  في    على  كذلكو بالاتفاقيات  المتاحة  الفرص  استغلال 

الية وخاصة فيما يتعلق بالتمويل المناخي )سوق الكربون، الصندوق الأخضر للمناخ، صندوق التأقلم، صندوق  مجال تعبئة الموارد الم

 ريع. الخسائر والأضرار...(. كما سيتم تعزيز دور القطاع المالي والبنكي الوطني في تمويل المشاريع المناخية وفقا لتصنيف مناخي وطني للمشا

V.  في المجال الترابي والجهات: ملامح تنزيل السياسة البيئية 

نجاعة   أساسية لضمان  ركيزة  الترابي  المجال  في  البيئية  السياسة  تنزيل  المجال  يمثل  هذا  في  الدولة  مع خصوصيات سياسة  وملاءمتها 

ركزية ومندمجة  الجهات، نظرا لتفاوت الأوضاع البيئية والاجتماعية والاقتصادية بين الأقاليم. ويستوجب هذا التنزيل اعتماد مقاربة لام

والتنفيذ   غرضها التخطيط  في  الترابيين  والفاعلين  المحلية  الجماعات  دور  وتعزيز  والمحلي  الجهوي  المستوى  من  البيئي  القرار  تقريب 

 وتشمل التدابير المبرمجة بالخصوص: .والمتابعة

  والنجاعة  المتجددة  الطاقات  في  الجهوية  المشاريع  تشجيع  عبر :  الجهوي   المستوى   على   البيئي   والانتقال  الأخضر  الاقتصاد  دعم -

 خضراء  شغل  مواطن  وخلق  المحلية  الطبيعية  الموارد  وتثمين(  التدوير  إعادة   النفايات،  تثمين)  الدائري   الاقتصاد  ودعم  الطاقية

 .جهة كل لخصوصيات ملائمة

 ترتكز   البلديات  تصرف  تحت  النفايات  في  للتصرف  ناجعة  منظومة   على  الاعتماد  من خلال  النفايات   في   للتصرف  محلية   حوكمة -

 منصات   وإرساء  ذكية  حاويات   تركيز  في  البلديات  ودعم  تحسيسية  حملات  عبر  المصدر  من  الفرز   تعميم  مع  والرسكلة  التثمين  على
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 ومعالجة   التطهير  بمحطات  المعالجة  المياه  جودة  تحسين  الحوكمة  تشمل  كما .  هاتثمين  والمؤسسات  النفايات  ونقل  مصادر  لتتبع  رقمية

 .المنزلية المستعملة المياه عن وفصلها الصناعية المياه

  وتوسيع   البحري   الانجراف  من  الشواطئ  بحماية  الخاصة  الدراسات  باستكمال  وذلك  بيئيا  الهشة  والمناطق  السواحل   حماية -

  إنجاز عبر  خاصة الصلبة، النفايات لتثمين التحتية البنية تعزيز جانب إلى الصناعية  المناطق وتأهيل تطهير  لتشمل  الدولة تدخلات

 .للتثمين جهوية وحدات

 وإرساء   الشعبية  الأحياء  في  التطهير  بشبكات  الربط  تعميم  على  العمل  خلال  من  الأساسية  البيئية  الخدمات   إلى  النفاذ  تحسين -

 المياه   تحلية  منظومات  وتطوير  الساحلي  الشريط  تلوث  لمعالجة  خصوصية  برامج  وتنفيذ  النفايات  في  التصرف  لمنظومة  فعالة  حوكمة

 .الجهوي  المائي الأمن يعزز  بما المعالجة، المياه واستغلال

  وتنفيذ إعداد هذا الخيار ويشمل  التنمية الجهوية.  سياسةل مركزيا  محورا  باعتباره الترابي  التخطيط  في المناخية  التحديات  إدماج -

  محلية  مشاريع  ودعم   والقطاعي  العمراني  التخطيط   في  المناخية  المخاطر  تقييم  وإدماج  المناخية  العوامل  مع   للتكيف  جهوية  خطط

 تعزيز قدرة الجهات على الوقاية من الكوارث الطبيعية وإدارتها.  كذلك السواحل وحماية التصحر ومكافحة المياه في للتصرف

  جهوية   بيئية  معلومات  نظم  وتطوير  المؤثرات  لقياس  جهوية  بيئية  مؤشرات  إرساء عبر  الترابي  البيئي   والتقييم  المتابعة  تعزيز -

 .والمساءلة الشفافية وتعزيز المعطيات ونشر البيئية للبرامج دوري تقييم آليات اعتماد إلى بالإضافة

VI.  2030- 2026قطاع البيئة لفترة المخطط  برمجة في مارات المستثالا: 

التقديرات يبرز من خلال المشاريع المبرمجة في قطاع البيئة إيلاء أولوية للاستجابة لطلبات المجالس المحلية والجهوية والاقاليم حيث تبلغ  

 موزعة كالتالي:د  م 6935.9 حوالي 2030-2026للفترة الأولية للمشاريع المقترحة 

 )م.د(  2030-2026استثمارات  المؤسسة 

 230.715 البيئة وزارة 

 4420.149 الديوان الوطني لتطهير

 1446.771 وكالة التصرف في النفايات 

 676.449 وكالة حماية الشريط الساحلي

 30.595 وكالة حماية المحيط

 119.008 مركز تونس الدولي لتكنولوجيا البيئة

 12.22 البنك الوطني للجينات 

 6935.9 المجموع

 

 

3,3%

63,7%

20,9%

9,8%
0,4% 1,7%0,2%

2030-2026توزيع استثمارات المجال البيئي للفترة 

وزارة البيئة الديوان الوطني للتطهير وكالة التصرف في النفايات وكالة حماية الشريط الساحلي

وكالة حماية المحيط مركز تونس الدولي لتكنولوجيا البيئة البنك الوطني للجينات



 

 



 المحور الرابع 

 تحديث الإطار المؤسساتي    

 وتكريس نجاعة المرفق العام 
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   المقدمة

وتوفير الأطر المناسبة لتقديم الخدمات العمومية للمواطنين إلى تحسين نجاعة أداء القطاع العمومي  تحقيق التنمية الشاملة    ستندي

إلى جانب مساهمة الديبلوماسية وتحقيق العدالة  والمؤسسات وتوفير متطلبات المحافظة على الأمن الوطني وتعزيز قدرات الدفاع الوطني  

 الدولية.ليمية الإق في المحافل  تونسإشعاع والأولويات الوطنية ومزيد التوجهات في تجسيم التونسية 

إلى كل الفئات  بجودة مقبولة  تقديمها  لاسيما منها الخدمات الأساسية وضرورة  كل المجالات  في  تدخله    د أهمية القطاع العمومي فيوتتجسّ 

في معالجة في دفع التنمية و اوازن  االمؤسسات العمومية دور و بما يكسب المصالح الإدارية والمنشآت  ،المناطق والجهاتجميع وعلى مستوى 

 . الإشكاليات المطروحة

التصرف في الموارد البشرية وتعزيز   وحسندة لتحديث الخدمات الإدارية ورقمنتها  إصلاحات متعدّ   2030-2026ضمن مخطط التنمية  توي

 ها.وإعادة هيكلت المؤسسات العموميةو النزاهة والحوكمة وتطوير منظومة الرقابة وتحسين أداء المنشآت 

الأمنية    لأهميةواعتبارا   في  و المنظومة  و دورها  النظام  الجريمةفرض  ومقاومة  العام  الأمن  على  على    ،الحفاظ  الأوليات  الارتقاء  ترتكز 

ودعم  الب جانب  التقنية  قدرات  الجاهزية  إلى  الأمني  للجهاز  البشرية  الموارد  كفاءات  تنمية  مع  الحديثة  التكنولوجيات  تعزيز  ومواكبة 

على  تستدعي التقلبات المتعددة    ،وفي ذات السياق.  والحدّ منها  مجابهة الحوادث والكوارث  علىالحماية المدنية    وقدراتالسّلامة المرورية  

تعزيز  و الإرهاب والتهريب  ظواهر  ومقاومة  التونس ي  تراب  الوحدة    لحفاظ علىزية الدفاع الوطني لتعزيز جاه  مزيدستوى الإقليمي والدولي  الم

 المتعلقة بالمنطقة الصحراوية. تلك خاصة  التنموية المشاريعواصلة تنفيذ إضافة إلى م ،هموتنمية كفاءات الإحاطة لمنتسبيه

المصلحة قاعدة    علىالتعاون وتنويع الشراكات  علاقات  تدعيم  ي  يكمن الرهان فالسياسة الخارجية والدبلوماسية الاقتصادية    وبخصوص

التعامل في  والندية  التنسيق    . المشتركة  وتوطيد  بالخارج  التمثيليات  قدرات  تطوير  الرهان  هذا  كسب  توظيف  بينها  ويستدعي  ومزيد 

 .تيسير مساهمتهم في دفع التنميةو  الإحاطة بالتونسيين بالخارج مزيد الصديقة إلى جانبو  لشقيقةا العلاقات السياسية مع الدول 

مرافقها. ومن هذا المنطلق    إلى  ر النفاذيوتيس  لعدالةعزيز مقوّمات اكل الاهتمام بهدف تبة  ينظومة العدلالمتحظى  من بالغ الأهمية أن  و 

العمل خلال المخطط   تبالخصوص  سيتواصل  المنظومةو العدالة    مرافق  دعيم قدراتعلى كسب رهان مزيد  رقمنة و القانونية    تطوير 

 .أنسنة العقوباتو حماية حقوق المتقاضين و الخدمات القضائية 

 

.  
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 المؤسسات والمنشآت العموميةو الوظيفة العمومية والتحديث الإداري  1.4

يهدف إلى إرساء تنمية شاملة    كما  ضمن سياق وطني ودولي يتسم بجملة من التحولات والمتغيرات  2030-2026يندرج مخطط التنمية  

ما يضع الإدارة التونسية أمام جملة من م  قاليموعادلة وخاصة في مجال تعزيز الدور الاجتماعي للدولة وتأمين التوازن بين الجهات والأ

   .بغاية تطويرها وتحسين خدماتهاومقاربات جديدة  تستوجب استراتيجياتالرهانات 

م الموارد البشرية والمادية وتوجّه وتوحد ال
ّ
نظ

ُ
عتبر الإدارة عنصرًا أساسيًا في نجاح أي عملية تنموية شاملة وعادلة، فهي التي ت

ُ
جهود وت

والفعالية   والكفاءة  بالنجاعة  الأهداف  مرتبط  .المطلوبةلتحقيق  الإدارة  نجاح  يكون  السياق  نفس  على    اوفي  التغيرات استباق  بقدرتها 

 .   والتكيّف معها لية والخارجيةالداخ 

لمؤسسات  داء اأوتطوير  وتدعيم آليات الرقابة    وتبسيط الإجراءات الإداريةودة الخدمات  ج تحسين  و   تعتبر رقمنة الإدارة  وفي هذا الإطار 

العمل على تجسيمها من خلال مزيد  معمومية  ال التي سيتم  الرهانات  أبرز  والنزاهة   ترسيخن  الشفافية  الناجع وإرساء  التسيير  مبادئ 

 ومحاربة الفساد لدفع مسيرة التنمية الشاملة والعادلة.  

I.  2025-2021لفترة ا  أهم نتائج 

الإدار   عرفت أداء  تحسين  إلى  الرامية  التدابير  اعتماد عديد  الفترة  وارتباط خدماتها  هذه  التنموي  الشأن  في  الفاعلين  أبرز  باعتبارها  ة 

والمنشآت   الإدارية  المصالح  سير  وتأطير  تنظيم  عن  فضلا  الإنتاج  لمؤسسات  الاقتصادي  النشاط  وكذلك  للمواطن  اليومية  بالمشاغل 

 والمؤسسات العمومية.  

ورغم تنوّع تدخلات الإدارة وتأمينها عموما للسير العادي للدولة مع مواكبة متطلبات الدستور الجديد والتعامل مع التطورات المختلفة   

للوضاع الاقتصادية والاجتماعية والبيئية فإن النتائج المسجلة تشير إلى تواصل عدّة صعوبات نتيجة ضعف أداء القطاع العمومي في  

 . 2030-2026ت بما يستدعي تعميق الإصلاحات وتسريع نسقها خلال فترة المخطط الجديد بعض المجالا 

 الوظيفة العمومية   .1

تم تنظيم عدة أيام تحسيسية للإطارات العليا على المستوى الوزاري والجهوي والمحلي  إرساء نظام التصرف التقديري في الموارد البشرية:  

بتاريخ   2024لسنة  17منشور رئيس الحكومة عدد  من بينها إصدارالتقديري في الموارد البشرية الخاصة بنظام التصرف  وإعداد الأدوات

 .حول التصرف التقديري   2024جويلية  26

العموميين:   للأعوان  الفردي  الأداء  تقييم  نظام  الدولة  إرساء  الفردي لأعوان  التقييم  نظام  يتعلق بضبط  أمر  تمت صياغة مشروع 

إعداد وحدة تكوين عن بعد حول النظام الجديد للتقييم وإيواء   إلى جانبوالجماعات المحلية والمؤسسات العمومية ذات الصبغة الإدارية  

  .المنصة الخاصة بالمدرسة الوطنية للإدارة

ى بلغ عدد المطالب التي حظيت بموافقة اللجان الوزارية الي  على التقاعد قبل بلوغ السن القانونية:    البرنامج الاستثنائي للإحالة
ّ
  موف

 مطلبا محقّقا بذلك الأهداف الكمية المرسومة.  18.697حوالي   2024

العمومية:   الوظيفة  لأعوان  العام  الأساس ي  القانون  سنة  مراجعة  فنية  لجنة  ج   2023تولت  قانون  مشروع  للوظيفة  صياغة  ديد 

  في انتظار عرضه للمصادقة.الوزارات مختلف ملاحظات الاخذ بعين الاعتبار العمومية بالاستئناس بتجارب التحديث بعديد البلدان و 

المتعلق بالتنقل الوظيفي للعوان العموميين لفائدة   2022  أفريل  18المؤرخ في    2022لسنة    387تم إصدار الأمر عدد    التنقل الوظيفي:

 . 2024ماي  20الوزارات والمؤسسات العمومية ذات الصبغة الإدارية وتطوير بورصة الحراك الوظيفي ودخولها حيز الاستعمال في 

وعملة   الانابة  الشأن  تسنى  الحضائر:تسوية وضعيات  هذا  النواب سنة    في  المدرسين    خطة   10061في حدود    2025تسوية وضعية 

 2025جوان  17المؤرخ في  2025لسنة  327تسوية وضعية عملة المناولة تطبيقا للمر عدد و
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وضعية عملة الحضائر في إطار دفعات   تسويةو  خطة 1226تسوية وضعية القيمين والمرشدين التطبيقيين للتربية في حدود بالإضافة الي 

 سنة: 45من الفئة العمرية دون 

 عامل حضيرة  4989الدفعة الأولى: تعيين  -

 عامل حضيرة.  5945الدفعة الثانية: تعيين  -

 عامل حضيرة.  5932الدفعة الثالثة: تعيين  -

 التكوين  .2

 الوظيفة العمومية في انتظار المصادقة النهائية.إعداد الاستراتيجية الوطنية للتكوين في تم إصلاح منظومة التكوين: 

تم تطوير منصة رقمية للتصرف في منظومة التكوين والتربصات بالخارج تدخل حيز رقمنة منظومة التكوين في الوظيفة العمومية:  

 . 2026الاستغلال ابتداء من سنة 

التكوين المتعلق بتنظيم    1993لسنة    1220جعة مشروع الأمر  تمت مرا    تطوير الإطار القانوني المنظم للتكوين في الوظيفة العمومية

 طوير إطار ت  تم فيكما  .لفائدة موظفي وعملة الدولة والجماعات المحلية من خلال إدراج التكوين المدمج على الخط والحضوري المستمر

والمتعلق بإعداد مخططات التكوين الثلاثية   2023سبتمبر    25الصادر بتاريخ    22إصدار منشور السيد رئيس الحكومة عدد    ،التكوين

   2024ومخططات التكوين السنوية بعنوان سنة 

 تنظيم المصالح العمومية   .3

 ( 2023ديسمبر  -2021)نوفمبر استكمال المرحلة الثالثة  تممشروع المراجعات الوظيفية للوزارات التونسية: 

، حيث تم  2024إلى غاية الثلاثية الأولى من سنة    2023امتدت مدة الإنجاز من شهر جانفي    تطوير وحدات التصرف حسب الأهداف: 

 الوزارات. كل  تشملوحدة  20عينة تتكون من لتشخيص وضعية وحدات التصرف حسب الأهداف بالاعتماد على استبيان على الخط 

 الإداري  التحديث .4

إجراء موجه للمواطن والمؤسسة،   3280 تم جرد وتقييم  :المراجعة الشاملة للإجراءات الإدارية المستوجبة من المتعاملين مع الإدارة

نت عملية التقييم من تقديم مقترحات حذف لـ  
ّ
إجراء إداري( ومقترحات تبسيط   177% من جملة الإجراءات الإدارية التي تم جردها )6ومك

اف المرسومة والمقدرة  بذلك النسب المسجلة الأهد  نمتجاوزتا  إداريا(إجراء    2255% من الإجراءات التي تمّ جردها )أي ما يعادل  71لحوالي  

و5بـ   للحذف  للتبسيط.  %70  في  %  انطلق  ى سنة    كما 
ّ
والتبسيط  2024موف الحذف  مقترحات  إجراءات    9استكمال حذف  ب، تجسيم 

 .  %40وهو ما يمثل قرابة  إجراء 1288والمتعلقة بتبسيط وحذف  2025تم ضبط أولويات التّبسيط لسنة إجراء. كما  204وتبسيط 

المعلوماتية   :ية للإجراءات الإداريةإحداث منصة وطن المنصة  الذي سيتولى تنفيذ مهمة تصميم وتطوير  الخدمات  تم اختيار مسدي 

 . 2026وسيتم العمل على استكمال تطوير المنظومة في شهر أفريل 

العمل  تم إعداد خطط  في حين  مسارات    04الدفعة الأولى إعادة هندسة    تشهد  :الحياةتبسيط الإجراءات الإدارية وفق مقاربة أحداث  

 مسارات مرتبطة بأحداث حياة موجهة للمؤسسة الاقتصادية  02مسارات موجهة للمواطن و  04مسارات منها    06لإعادة هندسة وتبسيط  

 . مسارات 03الشروع بالتعاون مع وزارة الشؤون الاجتماعية في إعادة هندسة  الدفعة الثالثةوشهدت  الدفعة الثانيةخلال 

الخدمات  دور  تركيز  2025-2021الفترة    خلال  تم  :مشروع  تم  حيث  الخدمات  دور  مشروع  تنفيذ  مواصلة  متعددة   8،  خدمات  دور 

   100ولاية وأكثر من    23دار خدمات محدثة تغطي    70الشبابيك ليبلغ العدد الحالي لدور الخدمات حوالي  
ّ
نت هذه الإحداثات معتمديّة مك

 حاليا.  %67إلى  2016سنة  %45  من رفع نسبة التغطية الإدارية للخدمات ذات الأولوية من
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الرقابية التقارير  بمتابعة توصيات  ق  :تطوير منظومة خاصة 
ّ
منظومة خاصة بمتابعة توصيات   بتطوير تم إعداد دراسة جدوى تتعل

إطار مشاريع مركز التعاون  التقارير الرقابية وتمّ تطوير النسخة الأولى للمنظومة بالتعاون مع الهيئة العليا للرقابة الإدارية والمالية في  

 التونس ي الكوري ووضعت حاليا حيّز الاستغلال من طرف الهيئة.

تم إنجاز تجربة نموذجية لخدمات رقمية مندمجة على مستوى وزارة النقل بالتعاون   : إنجاز تجربة نموذجية لخدمات رقمية مندمجة

 .2023مع وحدة الإدارة الإلكترونية وفي إطار تنفيذ أنشطة مركز التعاون التونس ي الكوري نهاية سنة 

صلة )وطنية، قطاعية
 
المت البوابات  في صيغ مفتوحة على مستوى  البيانات  في هذا    :( نشر  للبوابة تم  الثالثة  الإطار تطوير الصيغة 

وترتبط هذه البوابة بأربع بوابات قطاعية للبيانات    مجموعة بيانات  2730، وتضم حاليا أكثر من  2023سنة   الوطنية للبيانات المفتوحة 

   .المفتوحة )النقل، الشؤون الثقافية، الفلاحة، البلديات(

 الحوكمة وتدعيم النزاهة   .5

 
 
مشروع اعتماد المقاربة القطاعية    في تنفيذ المرحلة الثانية من    الانطلاق  2022تم بداية من شهر فيفري   من الفساد:  يتطوير آليات التوق

 .لتحليل مخاطر الفساد

تطوير الفترة    هذه  : شهدت 2025-2021إعداد وتنفيذ خطط العمل الوطنية الرابعة والخامسة لشراكة الحكومة المفتوحة للفترة  

في مجال المشاركة العمومية والحكومة  أما  .في مجال الشفافية وفتح البيانات العمومية الوطنية للبيانات وتوسيع قاعدة المنتجينالبوابة 

   .بلديات في إعداد خطط اتصال وفتح البيانات 8اعتماد مبادئ الحكومة المفتوحة عبر دعم فقد تم   ،المفتوحة على المستوى المحلي

 والمنشآت العمومية المؤسسات  .6

ق بضبط مبادئ اختيار وتقييم أداء وإعفاء    2022مارس    29المؤرخ في    2022لسنة    303إصدار الأمر الرئاس ي عدد  شهدت هذه الفترة  
ّ
المتعل

لى أشكال  النصوص المتعلقة بالقضاء عبالإضافة الي    المتصرفين ممثلي المساهمين العموميّين والمتصرفين المستقلين وقراراته التطبيقية

المتعلق بإعداد   2023نوفمبر    23بتاريخ    31إصدار منشور رئاسة الحكومة عدد  كما تم   . العموميةالتشغيل الهش بالمؤسسات والمنشآت  

للفترة   العمومية  والمنشآت  المؤسسات  برامج  وعقود  أهداف  المؤسسات   إلىبالإضافة    2025  -2023عقود  هيكلة  إعادة  ملفات  دراسة 

 .استعادة نسق الإنتاج وتقديم الخدمات بما يتوافق والأهداف المطلوبة منها منتشكو صعوبات في اتجاه تمكينها  التيالعمومية 

 الرقابة .7

 الإدارية والمالية.   تالاخلالا  معالجةمن خلال دعم الشفافية والمساءلة: 

   .الرقابة الوقائية على النفقات وعلى الصفقات العمومية والرقابة اللاحقة اعتمادبترشيد الإنفاق العمومي: 

ومن تقديم   قراءة موضوعية لأثر البرامج الوطنية  منتقارير تقييم السياسات العمومية    مكنتتحسين جودة السياسات العمومية:  

  .مقترحات فنية لترشيد هذه السياسات وتحسين مردوديتها

كفاءة  مكن من تحسينا  تم إحراز تقدم على مستوى تطوير قدرات الإطارات الرقابية في مجالات متخصصة ممّ ية:  تطوير القدرات المهن

  .ونوعية العمل الرقابي

 :  الإطار التشريعي
ّ
مشروع أمر تنقيحي للمر المنظم لمراقبة المصاريف العمومية في    عداد ت الهيئة العامة لمراقبة المصاريف العمومية إ تول

 .طوير أساليب العمل لمراقبة المصاريف العموميةإطار ت

II.   أهم الإشكاليات والصعوبات 

 والمنشآت والمؤسسات العمومية خاصة فيما يلي:  الإدارة  الوظيفة العمومية و قطاع تتمثل أهم الإشكاليات والصعوبات التي يشهدها 
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 الوظيفة العمومية والتكوين    .1

لمواكبة   - اللازمة  للمرونة  وفقدانه  البشرية  الموارد  في  الحديث  التصرف  أدوات  استيعاب  على  العمومية  الوظيفة  قانون  قدرة  عدم 

 المرحلة الحالية.  تفتضيهاالتحولات التي 

 بسبب تعدد الهياكل المتدخلة والتداخل في الصلاحيات. تشتت البيانات الاحصائية والنصوص المنظمة للتكوين -

 استراتيجية وطنية وتداخل الأدوار وتفاوت في الموارد المخصّصة لتنفيذ البرامج التكوينية. غياب -

 تنظيم المصالح العمومية  .2

ترتب عنه تشعب في المسارات الإدارية وبطء في  وازدواجيتهاتضخم الهياكل الإدارية والمنشآت والمؤسسات العمومية وتداخل مهامها  -

 .الإجراءات

   .عدم ملاءمة توزيع الأعوان لحاجيات الهياكل الادارية مركزيا وجهويا -

   .تشتت النصوص القانونية المنظمة للهياكل العمومية وتعدد التنقيحات دون الحرص على انسجامها وتناسقها -

 .ا تطوير نجاعة وفاعلية الهياكل العمومية وترشيد أدائهاضعف المنظومات المعلوماتية التي من شأنه -

 .ضعف التنسيق بين الهياكل الإدارية صلب نفس القطاع وبين القطاعات -

 .غياب إطار استراتيجي يحدد طريقة انجاز وتنفيذ المشاريع العمومية -

 التحديث الإداري  .3

العمومية: السياسة  وقيادة  حوكمة  مستوى  المت  على  الهياكل  التنسيق  تعدّد  مستوى  على  صعوبات  يطرح  المشاريع  تنفيذ  في  دخلة 

ر فرص التمويل في إطار 
ّ
والمتابعة، هذا إضافة إلى ضعف مصادر التمويل وارتباط تنفيذ عدد من مشاريع التحديث الإداري بمدى توف

 .برامج التعاون الدولي

إنجاز المشاريع: العمومية    على مستوى  الهياكل  انخراط  المتعلقة أساسا بضعف  الصعوبات  المشاريع جملة من  يشهد تنفيذ عدد من 

الكفاءات في مجال التصرف في المشاريع وضعف التكوين في المجال. كما أن غياب خطة اتصالية حول المشاريع    ونقصجراءات  الإ وتشعّب  

 .خط أدى إلى ضعف إقبال المواطنين على هذه الخدماتالمنجزة خاصة فيما يتعلق بالخدمات الإدارية على ال

ضعف البنية التحتية الرقمية والتفاوت في جاهزية الهياكل العمومية للرقمنة أثر على نسق   على مستوى البنية التحتية والتكنولوجية:

فنية الضرورية على غرار منظومة موحدة  تنفيذ المشاريع والبرامج وبلوغ الأهداف المرسومة، بالإضافة إلى غياب جملة من المتطلبات ال

  .للتعريف الالكتروني للمواطن وضعف انخراط الهياكل في منظومة الترابط البيني

 منظومة الرقابة  .4

وجود نقص في التكوين الإشهادي والاحتياجات المتخصصة في المجالات المعقدة والمستجدة )الرقابة على   نقص التكوين والتخصص:

 ات، الرقابة البيئية...(، مما يؤثر على جودة ونطاق العمل الرقابي وقدرته على مواكبة التحولات. تكنولوجيا المعلوم

عدم كفاية التنسيق والربط الآلي والمنهجي بين مختلف الهياكل الرقابية، مما يؤدي إلى تداخل المهمات   ضعف التنسيق والعمل المشترك:

 وضعف في استغلال الموارد. 

الرقابي: العمل  رقمنة  على   تأخر  المفرط  والاعتماد  الرقابة،  هياكل  لجميع  ومندمج  موحد  معلوماتي  نظام  إرساء  استكمال  في  التأخر 

 ية. المقاربات التقليد

ضعف أو عدم فعالية الآليات المكرسة للمتابعة الحينية لتنفيذ التوصيات الرقابية الصادرة، مما يؤثر    نقص آليات متابعة التوصيات:

 على نسبة تطبيقها في الآجال المحددة.
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التوصيات الصادرة عن الهياكل  وجود مقاومة إدارية أو بطء في استجابة الهياكل العمومية المراقبة لتفعيل    مقاومة الإصلاح والتغيير: 

 الرقابية، مما يقلل من الأثر الفعلي لجهود الرقابة.

عدم قدرة المنظومة على التكيف بالسرعة المطلوبة مع التقنيات المالية والإدارية الحديثة مما يخلق تحديات  التطور المتسارع للتقنيات:

 رقابية جديدة. 

 المؤسسات والمنشآت العمومية   .5

بالإضافة الي الطابع الاستراتيجي   والتشغيل الاستثمار حجم حيث  من الوطني للاقتصاد رئيسية العمومية ركيزة  المنشآتو   تمثل المؤسسات

قتصادية، وتعد و للمؤسسات الاأالأساسية وخدمات الشبكات الأساسية سواء للمواطنين  تلتدخلاتها والتي ترتكز حول توفير المنتوجا

 مين اشعاع التنمية بالمناطق الداخلية.أجودة هذه الخدمات مقوما أساسيا لتحسين مناخ الاعمال واستقطاب المستثمرين فضلا عن ت

تراكم الصعوبات واضعاف النجاعة وتسجيل   إلىأدت    العمومية  المنشآتو   مؤسساتلل  هشاشة مالية هيكليةهذا وتبرز المعطيات الحالية  

الضغوط   ادتدز ا، و سلبيةمنشـأة عموميـة نتائـج صافيـة    (85)الية هامة مقارنة بالسنوات الفارطة حيث سجلت   خمس وثمانون  خسائر م

تراجعت نسبة القوائم المالية المقدمة في الآجال إلى  كما    .على السيولة في علاقة بتراجع الودائع النقدية والاعتماد المتزايد على القروض

ر سلبا على الشفافية والمساءلة صلب هذه  ممّ   2021سنة    %75.2مقابل    2024سنة    12.8%
ّ
نقاط الضعف   أبرز   المؤسسات. وتتمثل ا أث

 في:  لعموميةا والمنشآتتعاني منها المؤسسات  التي

 .تراكم الخسائر المالية لعدد من المؤسسات العمومية وعدم استغلال كامل طاقات الإنتاج والقدرات المتاحة -

   .ضعف الحوكمة المرتبط بعدم تجانس منظومة الاشراف وإدارة المؤسسات العمومية -

 .لمنشآت العموميةضعف المنظومة المعلوماتية لأغلب المؤسسات وا -

 .المؤسسات العمومية عدم اعتماد برنامج لإصلاح -

 .ضعف التصرف في منظومة الموارد البشرية بأغلب المؤسسات والمنشآت العمومية -

   .تشتت الاشراف والرقابة بين مختلف الأطراف المتداخلة -

تمثل حصة مساهمة هذه المؤسسات في الموارد   الدولة، حيثالعمومية تعتبر أهم مساهم في موارد ميزانية    المقابل مازالت المؤسسات  في

تطورت التحويلات من ميزانية الدولة    كما.  2024-2020% خلال الفترة  25الذاتية لميزانية الدولة بعنوان موارد جبائية وغيرها بما يفوق  

من    %28 نحوحيث مثلت    2024-2020نية المؤسسات والمنشآت العمومية بصفة هامة خلال الفترة  )منح دعم ومنح استغلال ...(  إلى ميزا

 نفقات الميزانية، دون اعتبار خدمة الدين.

III.   أهم التحولات والتطورات المستقبلية 

 الوظيفة العمومية   .1

ارتفاع معدّل اعمار أعوان الوظيفة العمومية حيث تبلغ نسبة المنتمين للشريحة تتمثل أهم التحولات والتطورات المستقبلية خاصة في  

لتبلغ   %30  ـسنة فما فوق ب 50، وتتجاوز نسبة الأعوان المنتمين للشريحة 2030في أفق   %75لتصل إلى   %65سنة فما فوق(  40العمرية )

 وفي نفس الإطار ستشهد الفترة القادمة:   .2030في أفق  %45هذه النسبة 

شكالية ارتفاع في عدد الأعوان خاصة بعد عملية تسوية الوضعية الإدارية للعوان العرضين، المناولة والتشغيل الهش مما يطرح إ -

 .التكوين وإعادة التأهيل لهذه الشريحة من خلال اعداد مخططات تكوين خصوصية لفائدتهم

 التحكم في كتلة الأجور لقطاع الوظيفة العمومية والمحافظة على التوازنات المالية للصناديق الاجتماعية.  -

الم - يضمن  بما  العمومية  الوظيفة  قانون  مراجعة  خلال  من  جوهرية  إصلاحات  )أطباء ادخال  الوطنية  الكفاءات  على  حافظة 

 نظم جديدة لتحفيز الموظفين.   واعتمادومهندسين وأساتذة جامعيين..( 

  .حليةعوان العموميين بين الادارات المركزية والإقليمية والجهوية والملأ اختلال توزيع ا -
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 الخدمات الرقمية والحكومة الالكترونية   .2

 لتقارير الأمم المتحدة لعام 
ً
، وتتصدر منطقة شمال أفريقيا في  2024تحتل تونس المركز الثالث افريقيا في مؤشر الإدارة الإلكترونية وفقا

مؤشر جودة الحياة الرقمية، كما بلغت الخدمات الحكومية الرقميّة في تونس مستوى نضج مقبول وأصبحت متوفرة ومستخدمة بكيفية  

وازداد آسيا   مقبولة  لغربي  والاجتماعية  الاقتصادية  المتحدة  الأمم  للجنة  تقرير  وفق  الأخيرة  السنوات  في  إليها  المواطنين  نفاذ  مستوى 

 .  2023سنة   % 36)الإسكوا( حول مؤشر نضج الخدمات الحكومية الإلكترونية والمحمولة، بقيمة اجمالية للمؤشر في حدود 

ى مزيد رقمنة تطوير الخدمات الموجهة للقطاعات الأكثر طلبا ومن أهمها قطاع الصحة والنقل  يتجه التركيز خلال السنوات القادمة علو 

وتوسّع استعمالات الذكاء الاصطناعي   كما يتعين العمل على مواكبة التحولات الرقمية .والتربية التعليم والعدل والداخلية والقطاع المالي

الرقمنة والتكنولوجيا الحديثة من ربح    مية والهيكلية اللازمة، خاصة مع ما توفرالذي يشكل فرصة هامّة لتجسيد الإصلاحات التنظي

 هذا السياق:   وسيتم في .للوقت والجهد

أساسية  - كدعامة  المعطيات  لتحليل  وأدوات  ومحينة،  دقيقة  بيانات  وقواعد  البشرية  الموارد  في  للتصرف  مندمجة  أنظمة  تطوير 

 توسط والبعيد. لتخطيط الموارد البشرية على المدى الم

 .تعزيز التحول الرقمي للإدارة -

  .المفتوحة  الحكومةتكريس  -

 .ملاءمة الإطار القانوني للتطور الرقمي )المعطيات الشخصية، التوقيع الإلكتروني، الجرائم السيبرنية...( -

 ت العمومية  آهيكلة المؤسسات والمنش .3

الاجتماعي   دورهاتعتبر المؤسسات والمنشآت العمومية محركا أساسيا للاقتصاد الوطني وللنهوض ببقية الأنشطة الاقتصادية إضافة إلى  

رت سلبا على حسن   .باعتبار ما توفره من خدمات للمواطنين في مختلف المجالات
ّ
غير أن العديد منها تشهد صعوبات هيكلية ومالية أث

وتطرح   .وتعزيز حوكمتها أمرا ضروريا لاستعادة دورها الاقتصادي والاجتماعي  فق العمومية بها ممّا يجعل من إصلاحهاسير عدد من المرا

 هذه الوضعية رهانات من أبرزها:  

   .معالجة الصعوبات الهيكلية والمالية للعديد من المؤسسات والمنشآت العمومية -

 فيها.حوكمة التصرف لواضحة  ةاستراتيجي اعتماد -

 التقليص من تشتت الإشراف والرقابة على المؤسسات والمنشآت العمومية وغياب التنسيق بين أعمال كافة الهياكل المتدخلة. -

 وضع أنظمة معلوماتية مندمجة بالمؤسسات والمنشآت العمومية.  -

 هياكل الرقابة  .4

  تكنولوجيات تطور أنظمة التصرف الحديثة القائمة على اعتماد    فإنلتقنية  عرفت منظومة الرقابة دعما هاما شمل الموارد البشرية وا  لئن

المعلومات ومنظومات الذكاء الاصطناعي تستوجب تأهيل الهياكل المعنية ودعم قدرات المراقبين، كما تفرض المرحلة مزيد تطوير وظائف 

   .فساد والحد من المخاطرالرقابة والتدقيق والتقييم للهمية البالغة في مسار النزاهة ومكافحة ال

 نحو رقمنة الأنشطة الحكومية واعتماد تقنيات الذكاء الاصطناعي وإدارة    التحولات التكنولوجية والرقمية:
ً
 متسارعا

ً
يشهد العالم تحولا

تزايد تحديات الأمن السيبراني والمخاطر المتعلقة بحماية البيانات الشخصية   تتمثل في  البيانات الكبرى مما يسهم في ظهور مخاطر جديدة

فاعلية  إلىبالإضافة   عبا  تحسين  )التحوّ   رلرقابة  الإلكترونية  الرقابة  نحو  الرقابة e-Auditل  لتعزيز  البيانات  تحليل  أدوات  واستغلال   )

ضرورة إطلاق مشروع  (  في 2030-2026) نظومة الرقابية خلال فترة القادمةالمرهانات أهم تتمثل  الحينية والوقائية )التنبؤ بالمخاطر(. و

التصرف في الميزانية وأنظمة  وتطوير البنية التحتية التكنولوجية والربط البيني الآمن مع أنظمة  (  e-Audit)  هيكلي لرقمنة المنظومة الرقابية

 ( والتعامل مع التقنيات المتقدمة.IT Auditنظم المعلومات )و لإطارات الرقابية في مجال التدقيق اوتأهيل  ،المحاسبة
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أمام تزايد الضغط على الميزانية العمومية والحاجة إلى ضمان ديمومة المالية التحولات الاقتصادية والمالية )الاستدامة والنجاعة(:  

التحول من رقابة تقليدية إلى رقابة الأداء   أهم الرهانات خلال الفترة القادمة في  الدعم، تتمثلالعامة بالتزامن مع التوجه نحو مزيد ترشيد  

 الرقابة على الاستدامة المالية ومهارات تحليل المخاطر الكلية للميزانية. وقياس الأثر الفعلي للإنفاق وتطوير آليات التصرفونجاعة 

يصنّف الإطار الدستوري والقانوني ومخرجات مختلف التقارير الدولية تحولات الحوكمة والمساءلة )مكافحة الفساد والشفافية(:  

-2026الإطار تتمثل أهم الرهانات للرقابة خلال الفترة مسألة مكافحة الفساد وتدعيم الشفافية في صميم السياسة العمومية. وفي هذا 

 دور الرقابة في  الي تعزيزلتفعيل التوصيات الرقابية كخطوة أخيرة في دورة المساءلة بالإضافة    ضرورة إرساء الآليات الفعالة  ، في2030

 الاستماع والتعامل مع الإشعارات وحماية المبلغين عن الفساد.

IV. قطاع الإدارة والمؤسسات والمنشآت العمومية  الأهداف الاستراتيجية ل 

العمل   وتركيز  والعادلة  الشاملة  التنمية  مقومات  تدعيم  في  الدولة  دور  تعزيز  القادمة لاسيما  للفترة  الرئيسية  التوجهات  من  انطلاقا 

في  2030-2026التنموي على تكامل وتجانس مختلف السياسات العمومية  سيساهم تحسين أداء الإدارة العمومية خلال فترة المخطط 

ادارة عمومية واضحة المهام    وإرساءتحديث منظومة التصرف في الموارد البشرية  هودات التنموية من خلال  مساندة ومعاضدة المج

هيكلة المؤسسات والمنشآت العمومية وضمان ومع الإدارة    ينتبسيط الخدمات الإدارية وتقريبها من المتعامللي  إبالإضافة    والهيكلة

 :وفي هذا الإطار سيتم العمل خلال هذه الفترة على تحقيق الأولويات التالية ّ  .ظومة الرقابيةتكريس مبادئ النزاهة وتطوير المنوديمومتها   

 .التنمية البشرية وتطوير الموارد البشرية بالإدارة العمومية -

   .تعصير مناهج التصرف وهيكلة القطاع العمومي -

 .تسريع التحوّل الرقمي للإدارة مع تعميم الترابط البيني -

 .النفاذ إلى الخدمات الإدارية لجميع فئات المتعاملين مع الإدارةتيسير  -

 تعزيز دور المؤسسات والمنشآت العمومية في مساندة التنمية. -

 .تطوير وإصلاح المنظومة الرقابية بما يتماش ى مع المعايير الوطنية والدولية -

 .العموميةتعزيز الرقابة المالية الاستشرافية لضمان الاستدامة وتقييم السياسات  -

 .تكريس مبادئ النزاهة ومكافحة الفساد -

V.  2030-2026أهم الاصلاحات والتدابير للفترة 

سيتشهد قطاع الوظيفة العمومية والتحديث الإداري والرقابة والحوكمة والمؤسسات والمنشآت العمومية خلال فترة المخطط التنموي  

 عديد الاصلاحات: 2026-2030

 وارد البشرية  تحديث منظومة التصرف في الم .1

إطار البشرية    في  الموارد  في  التقديري  التصرف  منظومة  بناء  ما   ينتظراستكمال  وهو  العمومية  الوظيفة  لمهن  المشترك  الدليل  إصدار 

 تتمثل خاصة في   تنفيذ المشاريع والبرامج التي  2030-2026يستوجب مواصلة إرساء مختلف أدوات التصرف التقديري، وستشهد الفترة  

إرساء نظام و   لوظيفة العموميةبطاقات وصف الخطط باوصياغة    تنزيل الدليل المشترك لمهن الوظيفة العمومية ضمن أدلة مهن وزارية

 .جديد للتقييم الفردي لأعوان الوظيفة العمومية

كما ستشهد الفترة القادمة مراجعة قانون الوظيفة العمومية من خلال وضع إطار قانوني جديد للوظيفة العمومية والنصوص الترتيبية 

 ت الانابة، والتعاقد وعملة الحضائر. تسوية وضعيامن خلال المتصلة به والقضاء على كل أشكال التشغيل الهش  

تطوير الإطار الاستراتيجي والقانوني والترتيبي المنظم للتكوين في الوظيفة العمومية  بمنظومة التكوين سيتم العمل على  إطار النهوضوفي 

إتاحة فرص التكوين لجميع الموظفين ورقمنة منظومة التكوين في الوظيفة العمومية ومراجعة النصوص القانونية المنظمة للتكوين   بهدف

كما سيتم إجراء إصلاح  بما يكرس مبدأ تكافؤ الفرص على جميع المستويات وخاصة على المستوى الجهوي والمحلي. في الوظيفة العمومية 
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التكوين بالمدرسة الوطنية للإدارة والقطع مع المقاربات الكلاسيكية على مستوى أساليب ومناهج التكوين وملاءمة    هيكلي وشامل لمنظومة 

 : منظومة التكوين للخيارات الوطنية والعمل على

ذلك و   3والأعوان من الصنف الفرعي أ  2إرساء تصور جديد في مجال التكويني الأساس ي للإطارات المتوسطة من الصنف الفرعي أ -

 للاستجابة لحاجيات الهياكل العمومية على المستويات المحلية والجهوية والمركزية للموارد البشرية.   

لمقاربة   - وفقا  الهش  التشغيل  وضعيات  تسوية  إثر  على  العمومية  بالوظيفة  المدمجين  الأعوان  لتأهيل  خصوص ي  برنامج  إطلاق 

   .تكويني جديد يُعنى بالتكوين التأهيلي للمنتدبين الجددوإدراج مسار تكوين الخصوصية من ال هملحاجياتتستجيب 

إحداث مسارات تكوينية خصوصية وقصيرة الأمد في المجالات ذات الأولوية ووفقا لمقاربات مجدّدة وملائمة للسياسات العمومية   -

 .الوطنية ولحاجيات الهياكل العمومية وضمان ديمومة هذه المسارات

الوظيفية    اعتماد مقاربة جديدة لمنظومة - الخطط  القيادة الإدارية بما يخوّل إحداث دورات تكوينية تشمل كل  في مجال  التكوين 

الجديدة  والمقاربات  الاستراتيجية  والأهداف  للولويات  التكوينية  والأنشطة  البرامج  وملاءمة  والمحلية  والجهوية  المركزية  للإدارة 

 للسياسات العمومية.

راحل التكوين المستمر تكريسا لمبادئ المساواة وتكافؤ الفرص لمالمزدوج )الحضوري وعلى الخط(    الشروع في اعتماد نظام التكوين  -

مهما كانت مواقع عملهم محليا وجهويا ومركزيا واستكمال إعداد الإطار الترتيبي المتعلق باستغلال الأستوديو    الموظفينبين جميع  

 سريع نسق رقمنة الوحدات التكوينية وتطوير الكفاءات المعتمدة بالمدرسة. السمعي البصري المحدث بالمدرسة بما يساهم في مزيد ت

إحداث منظومة للتكوين الاشهادي )حضوري وعلى الخط( في إطار مخبر التجديد في القطاع العام والأكاديمية الدولية للحوكمة   -

 الرشيدة ومعهد القيادة الإدارية وفقا لصيغ محفّزة.

 المهام والهيكلة ادارة عمومية واضحة  .2

 إعادة هيكلة المصالح العمومية  على تحقيق الإصلاحات المتمثلة بالخصوص في  2030-2026سيتم العمل خلال فترة المخطط التنموي  

طار مرجعي لتنظيم المصالح اللامحورية للوزارات تطبيقا إضافة إلى اعتماد    إرساء إطار عام للتصرف في المشاريع العمومية بالوزاراتو 

 .عام يضبط آليات التنسيق لتنفيذ ومتابعة انجاز البرامج والمشاريع العموميةوضبط  مقتضيات الدستوريةلل

كأداة لإعادة تنظيم    بهدف ترسيخها  ستشهد الفترة القادمة الانطلاق في مشروع المراجعة الوظيفية )المرحلة الرابعة(  وفي هذا السياق،

الوسائل   الاعداد/  روزنامة  مرجعي/  )إطار  الوظيفية  المراجعة  عمليات  لإنجاز  اللازمة  الوسائل  اعداد  خلال  من  العمومية  المصالح 

لة  مع مواص  الوزاراتعلى ذمة الهياكل العمومية والاعداد لتعميم البرنامج على كافة  ووضعها     للتكوين/ دليل مرجعي...(  البيداغوجية

 .العمل على تبسيط اجراءات العمل الداخلي للإدارة بهدف رفع المردودية والفاعلية المؤسساتية للهياكل الوزارية

لإحداث الهياكل بالوزارات )مؤسسات عمومية ذات صبغة إدارية/ هيئات/ إدارات  موحد وشامل    كما سيتم العمل على وضع إطار مرجعي

والمعايير القانونية والتنظيمية اللازمة لإحداث الهياكل الإدارية بمختلف أصنافها داخل الوزارات. كما يسعى عامة(، يضبط الشروط  

 .هذا الإطار المرجعي إلى ترشيد إحداث الهياكل الجديدة من خلال التأكد من مدى الحاجة الفعلية إليها وتحديد أهدافها الوظيفية بدقة

عنى بجمع وتحيين كل  ة لتنظيم الهياكل العمومية  وبالتوازي سيتم إرساء منصة وطني
ُ
بهدف تطوير وإطلاق منصة رقمية وطنية شاملة ت

المعطيات المتعلقة بالهياكل الإدارية العمومية، من وزارات وإدارات وهيئات ومؤسسات عمومية، مع توضيح تنظيمها الداخلي، وتركيبة  

من  إطار مرجعي لتنظيم الإدارة اللامحورية    اعتمادالمقتضيات الدستورية سيتم    وفي إطار تنزيل. مصالحها، وضبط مهامها وصلاحياتها

خلال إعداد تصور لهيكلة المصالح الإدارية وفقا للتقسيم الترابي الجديد، بما يساهم في ضمان انسجام توزيع مهام وصلاحيات الإدارات 

 . العمومية المركزية والجهوية والمحلية

العمومية سيتم   البرامج والمشاريع  إطار متابعة تنفيذ  العمومية وفي  البرامج والمشاريع  التنسيق لتنفيذ  آليات  إطار عام يضبط  اعداد 

الحالية وتقييم نجاعتها ورصد النقائص مع    والتقييم بالإضافةومتابعة الإنجاز   التنسيق  الهياكل وتفعيل  إلى تشخيص لآليات  تدعيم 

 ( ومتابعة تقييم المشاريع العمومية )انجاز(. 2.0، أدب 2.0والتنفيذ )ترتيب   منظومات البرمجة
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 تبسيط الخدمات الإدارية وتقريبها من المتعامل مع الإدارة .3

ة  تحديث  في إطار سيتم العمل على تسريع المراجعة الشاملة للإجراءات الإدارية المستوجبة على المتعاملين مع    وتبسيط الإجراءات الإداري 

ى سنة  لالإدارة لتبلغ النسبة الجملية  
ّ
ى سنة  100% ونسبة  70حوالي    2026لتبسيط والحذف موف

ّ
، وتطوير المنصة الوطنية  2027% في موف

تواصل مشروع تبسيط المسارات الإدارية وفق مقاربة "أحداث كما سي  .2026سنة للإجراءات الإدارية التي من المنتظر وضعها على الخط  

 الحياة" وإنجاز مشروع المقياس الوطني للخدمات الإدارية، إضافة الي انجاز عديد المشاريع والبرامج من أهمها: 

 .تقليص المطالبة بإجراءي التعريف بالإمضاء والنسخ المطابقة للصل -

 .خدمات الإدارية الاستباقية"تركيز مشروع "باقة ال -

 إعادة تصميم نماذج مطبوعات الخدمات الإدارية.  -

تركيز خدمات تفاعلية بالفضاءات التي تشهد    ر بالخصوصفينتظ  جودة الخدمات الإدارية والتجديد الإداري   يتعلق تحسين   مّا فيماأ

المواطنين فا من قبل 
ّ
في أفق سنة    200الاستقبال على  تعميم علامة 'مرحبا' لجودة  و   إقبالا مكث بالمؤسسات ذات    2030هيكل معتمد 

تحديث المنظومة الرقمية للمواطن الرقيب لتقييم نوعية الخدمات العمومية وتوفير  بالإضافة الي    العلاقة المباشرة مع المواطن والمؤسسة

  .مات التي تسديها وتعميم العمل بها مركزيا وجهوياالإجمالية حول الخد  ءمؤشرات إحصائية حول أداء الهياكل العمومية ودرجة الرضا

 كما ستشهد الفترة القادمة البرامج والمشاريع التالية:

 .بعدد من الهياكل العمومية _ CAF _ إرساء الإطار المشترك للتقييم الذاتي -

  5دور خدمات رقمية وتحويل  10سنويا تركيز  2027على أن يتم انطلاقا من سنة  2026دار خدمات رقمية بالبلديات سنة  29تركيز  -

دور الخدمات متعددة الشبابيك إلى دور خدمات رقمية ممّا سيمكن من تغطية كافة الولايات وتحسين نسبة التغطية الجغرافية 

ط 80% حاليا لتتجاوز 67للخدمات الإدارية ذات الأولوية من 
ّ
 .% في نهاية فترة المخط

 نقاط للإدارة السريعة سنويا حسب التصور الجديد.  5عة "بهدف مراجعتها والعمل على تركيزتقييم تجربة" نقاط الإدارة السري -

 ل الرقمي للإدارة وتعزيز الحكومة الالكترونية التحو   .4

والمشاركة بهدف تحسين   الشفافية  مبادئ  تكريس  على  والعمل  واستعمالها  إليها  النفاذ  وتعزيز  الخط  العمومية على  الخدمات  جودة 

عبر توظيف التكنولوجيات الرقمية من أجل توفير خدمات رقمية سهلة الاستعمال ومستجيبة لاحتياجات المواطن ومن خلال   والمساءلة

 جعل البيانات العمومية المفتوحة رافعة لتحسين أداء الهياكل العمومية سيتم تنفيذ البرامج والمشاريع التالية:

 .الخطخطة لتطوير استعمال الخدمات العمومية على  ضبط -

المنظومات   استعمالاتتطوير   - البيني مع  الترابط  التطبيقات وتفعيل  المفتوحة وتحسين واجهات برمجة  للبيانات  الوطنية  البوابة 

 .المعلوماتية والمنصات الالكترونية الوطنية والقطاعية

 (ةالماليو اعطاء الأولوية لرقمنة الخدمات الموجهة للقطاعات الأكثر استخداما )الصحة والنقل والتربية والتعليم والعدل والداخلية  -

 دمج الخدمات الإدارية الرقمية ضمن بوابة حكومية رقمية موحدة،  -

بهدف   - الرقمية  للنفاذية  وطني  برنامج  وتنفيذ  التقني  تنميةإعداد  الاطارات  ورقمنة قدرات  إسداء  مسار  في  المتدخلة  والإدارية  ة 

 الخدمات العمومية على تصميم وتطوير خدمات رقمية تراعي معايير النفاذية وتتلاءم مع الممارسات الفضلى في المجال.  

الواج  - والإجراءات  والمعايير  التوجيهية  المبادئ  سيضبط  والذي  الرقمية  للنفاذية  الفنية  للإرشادات  وطني  دليل  اتباعها  إعداد  ب 

 لضمان تطوير خدمات الكترونية مواكبة لمتطلبات النفاذية الرقمية.  

الرقمية مع معايير   - المنصات والخدمات  في ضمان احترام وتلاؤم  الرقمية المساهمة  النفاذية  تركيز منظومة تدقيق وإصدار علامة 

 النفاذ، وتعزيز جودة الخدمات العمومية الرقمية. 
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 لمنشآت العمومية وضمان ديمومتها    وا المؤسسات تعزيز دور  .5

العمل  العمومية وتيسير اضطلاعها بدورها الاستراتيجي والمحافظة على ديمومتها سيتركز  المنشآت والمؤسسات  بغرض تحسين نجاعة 

 خلال فترة المخطط على المحاور الرئيسية التالية:

  والمنشآت العمومية وتدعيم قدراتها الإنتاجية  المؤسسات إعادة هيكلة  من خلالالعمومية  هيكلة وتطوير أداء المؤسسات والمنشآت  

اعتماد معايير موضوعية لقيس الأداء والمتابعة مع    التركيز على الرقابة على الأداء عوض الرقابة على الإجراءاتو   والمؤسساتية، والمالية

والعمل على ضبط  حساسة  المنشآت العمومية الناشطة في قطاعات  ن  عدد مإعادة هيكلة  . كما ينتظر  الفنية والمالية في إطار آلية التعاقد

 .جذرية للصعوبات الهيكلية المعترضةالحلول ال

و   تطوير  أداءمنظومة الإشراف القطاعي  المعنية بالتصرف   من خلال  الإدارةمجالس   تحسين  العمومية  بين الهياكل  إحكام التنسيق 

 المنشآت والمؤسسات العمومية وتأطير ومتابعة أعمال مجالس الإدارة وتقييم أدائها. 

مختلف المؤسسات   لربط البيني بينلإرساء نظام معلومات مندمج    عبر العمومية:والمنشآت   تطوير المنظومة المعلوماتية للمؤسسات 

 .المنظومة المعلوماتية للمؤسسات والمنشآت العمومية بالإضافة إلى تطوير مومية وهياكل الإشراف والرقابةالمنشآت الع

من    عدد المؤسسات والمنشآت العمومية  ترشيد  ليإ  هذا البرنامج  ويهدف   المؤسسات والمنشآت العمومية اعتماد إطار مرجعي لإحداث 

حدثت من أجلها.
ُ
 خلال حذف أو دمج المؤسسات والمنشآت العمومية التي تؤدّي مهاما متشابهة أو متكاملة أو التي لم تؤدّ المهام التي أ

ة العمومي  والمنشآت  سات  للمؤس  ة  البشري  الموارد  في  التصرف  والمنشآت   مراجعة  من خلال  تطوير  المؤسّسات  العام لأعوان   القانون 

الفردي   غرضبالعموميّة   المجهود  وتثمين  الحوكمة  متطلبات  مع  العام  الأساس ي  النظام  وملاءمة  الاعوان  في  الحديث  التصرف  إرساء 

   والتصرف الرشيد في الموارد البشرية. والجماعي وتقييم الأداء

 تكريس مبادئ النزاهة وتطوير المنظومة الرقابية  .6

   الخاصةسيتواصل العمل خلال فترة المخطط على تنفيذ الاصلاحات والبرامج  
ّ
ي من الفساد من خلال  بمجالات تعزيز الحوكمة والتوق

قة بـتكريس مبادئ النزاهة وتطوير المنظومة الرقابية
ّ
  .تنفيذ المشاريع المتعل

بالوزارات والمنشآت العمومية ونشر ثقافة الحوكمة والنزاهة من خلال دعم دور خلايا الحوكمة    بغرضتكريس مبادئ النزاهة والحوكمة  

 البرامج التالية:

 .ارساء نظام تقييم النزاهة الشاملة في القطاع العام وفقا لمنهجية علمية ترتكز على التحليل الكمي والنوعي لمجموعة من المعايير -

 (. منشآت 10ؤسسات والمنشآت العمومية )الانطلاق في تركيز المرجعية الوطنية للحوكمة بعدد من الم -

 .اجتماعية(ياه، تربية، شؤون ّمتعميم المقاربة القطاعية لتقييم وإدارة مخاطر الفساد بالقطاعات ذات الأولوية )صحة، نقل،  -

ة العمل الوطنية السادسة لشراكة الحكومة المفتوحة  -
ّ
 ، 2027-2025إعداد خط

لتص - المواطن  مع  العلاقات  مكاتب  دور  الحياد  دعم  مبادئ  تكرس  المواطن،  من  قريبة  فعّالة،  رقمية،  حديثة،  مكاتب علاقات  بح 

انجاز مشروع تطوير  حيث ينتظر    والشفافية والمساواة بما يعزز التنمية المحلية والجهوية ويقرب الخدمات للمتعاملين مع الإدارة

الموا مع  والتفاعل  للتواصل  الالكترونية  المنظومة  من  الثانية  "ءالصيغة  )-طن  المشاركة ل(  2028-2025مواطن"  آليات  تطوير 

 الالكترونية للمواطنين ودعم الشفافية والمساءلة وتعزيز ثقة المواطن في الإدارة. 

 تطوير المنظومة الرقابية

لبرنامج   العمومية  السياسة  الحوكمة    2030-2026للفترة    "الرقابة"تنطلق  مبادئ  وتكريس  الهيكلية  الإشكاليات  معالجة  من ضرورة 

 وتشمل بالخصوص: والشفافية، عبر ثلاثة محاور رئيسية للإصلاح تتفرع عنها عديد البرامج والمشاريع
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ن اضم  بغرضالقانوني والمؤسساتي    ارتطوير الإطكز هذا المحور على  يرّ الهيكلي والقانوني لمنظومة رقابة موحدة وفعالة:    محور الإصلاح

 : وذلك من خلال التكامل والفعالية للهياكل الرقابية

المؤسساتي   - والتنسيق  المعايير  توحيد  التشريعية    الذيبرنامج  النصوص  مراجعة  عبر  القانونية  الملاءمة  استكمال  إلى  يهدف 

بالإضافة   الرقابة،  لهياكل  والوظيفية  المؤسساتية  الاستقلالية  تدعيم  يضمن  بما  الصلة  ذات  التنسيق    ىلإوالتنظيمية  تفعيل 

 ،المؤسساتي بين مختلف الهياكل الرقابية، لضمان تكامل الأدوار وتجنب تداخل المهمات

وتحقيق الأثر المرجو عيلها  الحينية لتنفيذ التوصيات الرقابية الصادرة مما يضمن رفع نسبة تف  للمتابعةفعيل نظام آلي ومؤسساتي  ت -

الرقابة بهياكل و   من  وتنظيم علاقاتها  الدولية،  للمعايير   
ً
وفقا الداخلي  التدقيق  وحدات  إرساء  في  العمومية  الهياكل  ومرافقة  دعم 

 .برئاسة الحكومةالرقابة 

يهدف إلى تحقيق قفزة نوعية في العمل الرقابي بالاعتماد على التكنولوجيا الحديثة.  الذي    ل نحو الرقابة الذكيةمحور الرقمنة والتحو  

تنفيذ نظام    الذي يرتكز على إرساء المنظومة الرقمية عبر البدء في  مشروع نظام الرقابة الإلكترونية المندمج  إطلاقويتجسد هذا التحول في  

الرئيسية  يتميّ و د ومندمج للرقابة  معلوماتي موحّ  البيني الآمن والآلي مع منظومات  بالربط  الميزانيةز  في  كما    العمومية.والمالية    للتصرف 

الرقابة    تسعى هذه المنظومة إلى تطوير أدوات الرقابة الوقائية عبر استغلال تقنيات تحليل البيانات الكبرى والذكاء الاصطناعي لتمكين

بالا  حينية  إشعارات  وتوليد  بالمخاطر  التنبؤ  رئاسة   تضمّنيو خلالات.  من  لدى  للرقابة  موحدة  رقمية  قيادة  لوحة  تركيز   
ً
أيضا المشروع 

 الحكومة لضمان المتابعة الاستراتيجية لمؤشرات الأداء الرقابي ونتائج التوصيات. 

الاستدامة    تطوير   محور  لرقابة  والكفاءات  أكثر    والتخصصالمنهجيات  ليصبح  الرقابي  العمل  جوهر  تطوير  على  المحور  هذا  يركز 

 وقدرة على تقييم نجاعة الإنفاق
ً
 ويتضمن: استشرافية وتخصصا

الذي يشمل   - الانفاق  في جميع المخططات   تعميمبرنامج رقابة الاستدامة ونجاعة  القائمة على المخاطر كمنهجية رئيسية  الرقابة 

رقابة نجاعة التصرف في الاستثمار العمومي وتقييم الأثر الاقتصادي للمشاريع  و ية بهدف تدقيق الاستدامة  السنوية للمهمات الرقاب

 ، منظومة النزاهة عبر إرساء آليات وميثاق أخلاقيات مهنية للمراقبين والمدققين  ودعمالكبرى 

تدقيق  مجالات  نامج وطني للتكوين الإشهادي في  كز على التكوين التكنولوجي من خلال بر تير   برنامج بناء القدرات المتخصصة الذي  -

عقود الشراكة بين القطاعين العام والخاص والصفقات العمومية المعقدة وتدقيق في المخاطر و نظم المعلومات وتحليل البيانات  

 المالية الكبرى.
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 الامنية  المنظومة 2.4

ي من الجريم
ّ
ة  تسعى المنظومة الأمنية في نطاق اختصاصاتها إلى الحفاظ على سلامة المواطنين وحماية مكاسبهم وممتلكاتهم، إلى جانب التوق

ومختلف التهديدات والمخاطر ومكافحتها في نطاق القانون من خلال دعم جاهزية المؤسسة الأمنية، والمساهمة في الحد من الكلفة الباهظة  

مجهودات  التي   ودعم  المرورية  بالسّلامة  الارتقاء  عبر  وأسبابها  كانت طبيعتها  والكوارث مهما  الحوادث  الوطنية جراء  تتحملها المجموعة 

ي الحماية المدنية في مجالات
ّ
 النّجدة والإنقاذ.و  التوق

I. 2025-2021الفترة  أهم نتائج   

وعلى  عملت المنظومة الأمنية بمختلف مكوناتها بالتعاون والتنسيق مع الهياكل العسكرية والمدنية على المحافظة على السّيادة الوطنية  

 بالتصدي للعمال الماسة من أمن واستقرار تونس ومقاومة الظواهر المخالفة للقانون.  الاستقراردعم 

 مقاومة الجريمة وحماية الحدود  .1

 .تدعيم القدرات العملياتية وتعزيز الجاهزية التقنية والدعم اللوجستيو تطوير البنية التحتية بهدف تحسين تغطية المجال الترابي  -

 تأمين المناطق الحدودية عبر تدعيم البنية والمرافق اللوجستية والتجهيزات.  -

بطريقة غير مشروعة من خلال تفكيك شبكات إجرامية مختصة  مكافحة جرائم البحث والتنقيب عن الكنوز والآثار والاتجار فيها   -

 ة.تنشط في مجال تهريب الآثار واسترجاع قطع أثرية ومخطوطات ذات قيمة تاريخية هامّ 

إماطة اللثام عن عديد القضايا المعقدة المرتكبة عبر الفضاء السيبرني وتفكيك شبكة إجرامية دولية تنشط في مجال الاتجار بالمواد  -

 رة والمؤثرات العقلية عبر شبكة الانترنت المظلم.  المخد

 وحسن التعاطي الإنساني معها.  النظامية غيرمكافحة ظاهرة الهجرة  -

 إحباط عدة عمليات لتهريب مواد ممنوعة على غرار المخدرات والبضائع الخاضعة لقاعدة إثبات المصدر  -

 حرية المحجر صيدها.  مقاومة الصيد العشوائي بالبحر وخاصة المرتبط بالأصناف الب -

 إحكام مراقبة وتأمين الوفود السياحية والتظاهرات والأنشطة والفعاليات الموجهة للوفود السياحية.  -

 المساعدة والنجدة في مختلف الأوقات لاسيما في أوقات الكوارث الطبيعية.  -

 تعزيز السلامة المرورية .2

ز ثقافة القيادة الآمنة لدى المواطنين ومراقبة الطرقات والتدخل في حالات تطوير السلامة المرورية من خلال الحملات التوعوية لتعزي -

 الطوارئ والحوادث المرورية. 

اعتماد النسبة المئوية لمخالفات تجاوز السرعة كمؤشر أساس ي لقياس نجاعة أنظمة المراقبة في ضبط السلوكيات المرورية حيث  -

المؤد الأسباب  أبرز  السرعة من  تجاوز  مخالفات  معدات تعد  اقتناء  تم  السياق،  وفي هذا  الطرقات.  على  الخطيرة  الحوادث  إلى  ية 

منظومة   تدعيم  بهدف  وذلك  الرقمية،  المعاينة  وأدوات  والثابتة،  المحمولة  الرادار  أجهزة  على غرار  المرور،  لمراقبة حركة  متطورة 

 المراقبة الميدانية والحدّ من المخالفات المرتكبة في مجال السرعة. 

 لجوار  شرطة ا  .3

تمثل شرطة الجوار نموذج عمل يهدف لبناء علاقة متينة وشفافة بين عون الأمن والمواطن ويضمن تقديم خدمات ذات جودة عالية. وتم  

 في هذا الإطار بالخصوص: 

 تهيئة وتجهيز مراكز نموذجية للحرس الوطني وتدعيمها بمنظومة إعلامية.  -

في   - للمن  تشاركية  مجالس  مدني  إحداث  مجتمع  من  المحليين  الفاعلين  وجميع  المحلية  السلطات  بين  تجمع  النموذجية  المناطق 

 ومواطنين وتفعيل المخططات المحلية للمن. 
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الوطني   - للحرس  المستمر  للتكوين  الوطنية  والمدرسة  بورقبة  ببئر  الوطني  للحرس  الوطنية  بالمدرسة  للتكوين  محاكاة  مراكز  إنشاء 

 الإطارات والأعوان على آليات شرطة الجوار.بالشبيكة بهدف تدريب 

 تهيئة فضاء جديد للمواطن مطابق للمعايير الدولية لمكتب العلاقات مع المواطن ومكتب الاستقبال والتوجيه.  -

 الحماية المدنية  .4

والكوارث والحد من    تعمل الحماية المدنية على تقريب النجدة من المواطن وإضفاء مزيد من النجاعة على التدخلات لمجابهة الحوادث

 آثارها خاصة في ظل تطور النسيج العمراني والاقتصادي وتفاقم ظاهرة الاحتباس الحراري. وتم في هذا الإطار: 

 . 2025دق سنة   25  نحو 2022دق سنة  30تقليص المدة الزمنية للوصول إلى مكان التدخل من  -

 . 2025سنة  %95إلى  2022% سنة 90تحسن جاهزية وسائل ومعدات التدخل من  -

والفزع داخل البنايات حيث تطورت نسبة تكوين فرق   تقريب السلامة من المواطن والمؤسسات والوقاية من خطر الحريق والإنفجار -

 . 2025% سنة 39إلى  2022% سنة 35التدخل الأولي بالمؤسسات من 

 . 2025% سنة 56إلى  2022% سنة 50تحسن نسبة استجابة البنايات لشروط وقواعد السلامة والوقاية من  -

II.  منية: استشراف التحولات والتطورات المستقبلية المرتبطة بالمنظومة الأ 

 التحولات الرقمية والتكنولوجية وما توفره من وظائف ومزايا من شأنها التقليص من مدد وآجال التدخل،  -

 ،تطور أنماط الجريمة وارتفاع منسوب التهديدات وتنوعها )الجرائم الاقتصادية، التهريب، الجرائم السيبرنية،...( -

للمهاجرين   - المصدرة  البلدان  من  أعمالها  تنطلق  دولي  بعد  ذات  إجرامية  شبكات  تديرها  التي  النظامية  غير  الهجرة  ظاهرة  تفاقم 

 للوصول إلى التراب الأوروبي، 

 سيج العمراني والاقتصادي وأسطول وسائل النقل البري وامتداد فترات الذروة على كامل اليوم، تطور الن -

 .ارتفاع عدد الحوادث والكوارث نتيجة تفاقم ظاهرة الاحتباس الحراري  -

 ارتفاع منسوب العنف المسلط على النساء والأطفال.  -

III.  2030-2026للفـترة الأولويات والأهداف الاستراتيجية للمنظومة الأمنية 

 الأمنية أولويات السياسة  .1

تطبيق التشريعات الوطنية والاحترام التام لمبادئ حقوق  في إطار المسار الإصلاحي للدولة الرامي إلى    الأمنيةالسياسة  تتنزل استراتيجية  

الدولية آمن يحفّ و   ،الإنسان والمواثيق  العمومي قصد توفير مناخ  القطاع  أداء  إلى جانب  المبادرة ويشجّ ز على  تحسين  ع على الاستثمار 

وتهدف السياسة  .دول العالم  بعديد و  بدول الجوار  تونس  العمل على دعم علاقات التعاون المتميزة والشراكة الاستراتيجية التي تربط 

 حد من الحوادث والكوارثإلى تحقيق ثلاثة أهداف إستراتيجية، تتمثل في الحفاظ على الأمن العام من كل أشكال الجريمة، الالأمنية  

 توظيف الموارد وتطوير الجاهزية.  وتحسين وتأثيراتها، 

 2030-2026مضمون السياسة الأمنية للفترة  .2

المحافظة على الأمن العام بكل جوانبه من خلال مقاومة كل أشكال الجريمة وخاصة منها  سيتواصل العمل خلال الخماسية القادمة على  

المواطن من خلال استكمال  المتعلقة بالإرهاب   إلى جانب الارتقاء بالخدمات الإدارية والأمنية المسداة لفائدة  بالبشر  والتجارة  والتهريب 

  رقمنة الإدارة ومواكبة التحولات الرقمية واعتماد أفضل الطرق المستحدثة لبلوغ التميّز ومواجهة التحديات ومواكبة التطورات في المجال

 ل على مزيد العناية بالعنصر البشري بتوفير الرعاية الاجتماعية والصحية لأفراد قوات الأمن وعائلاتهم. م العمتالأمني. كما سي

 الحفاظ على الأمن العام من كل أشكال الجريمة 

 .الأمنيمزيد تحسين التغطية المجالية من خلال إحداث مراكز أمنية جديدة بالإضافة إلى مزيد تعصير التجهيزات لتسهيل العمل  -
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 .اعتماد منظومات رقمية متطورة لاستغلالها في تحليل المعلومة الجنائية لمكافحة الجرائم السيبرنية وتبييض الأموال -

قة في المؤسسة الأمنية باعتباره عنصرا فاعلا في تطبيق   -
ّ
مزيد العمل على إرساء علاقة اتصالية إيجابية مع المواطن تعتمد على الث

 مفهوم الأمن. 

 الحوادث والكوارث وتأثيراتها الحد من

 :من خلال تعزيز السلامة المرورية

 .إعداد الاستراتيجية الوطنية متعددة القطاعات للسلامة المرورية  عبرالارتقاء بالسّلامة المرورية  -

 ،الوقاية من حوادث المرورتوسيع مجال تدخل صندوق الوقاية من حوادث المرور الذي يتولى تمويل البرامج والحملات التي تهدف إلى   -

ويشمل ذلك تنظيم الفعاليات والمؤتمرات وحملات التوعية والتدريب وإنتاج المواد الإعلامية مثل المطبوعات والإعلانات التلفزيونية  

 .واقتناء وتركيز المعدات المخصصة لدعم جهود الوقاية من الحوادث على غرار معدات المراقبة الميدانية والتكوين

 .طرق العمل وتعصيرها واستعمال التطبيقات الإعلامية المرتبطة بخزائن السيارات والسوابق تطوير -

توسيع شبكة الرادار الآلي وتعميم تركيز المراقبة بالكاميرا بهدف المتابعة الدقيقة لحركة جولان وسائل النقل ولتيسير التدخل الأمني   -

 عند الاقتضاء. 

 الحماية المدنية 

الارتقاء بالحماية المدنية وإحداث نقلة نوعية خاصة من خلال إحداث فرق ومراكز جديدة إلى جانب اعتماد الخطط سيتم العمل على  

لما توفره من وظائف ومزايا من شأنها تقليص    ات الحديثة بالنظرالرقمي والتكنولوجي  والأساليب والتجهيزات المتطورة واستغلال التحول 

 العمل على بلوغ الأهداف التالية: بالخصوصلأطراف المتداخلة لتقريب النجدة من المواطن. وسيتم تطوير التنسيق مع او آجال التدخل 

   .اهتجاهزي تقريب النجدة وتحقيق نجاعة التدخل عن طريق ضمان سرعة الاستجابة العملياتية وتدعيم -

 .الحماية المدنيةقدرات أعوان  تطوير التكوين من خلال دعم برامج التكوين الأساس ي ودعم -

 تطوير السلامة والوقاية بالمؤسسات عن طريق تطوير القدرات الفنية في دراسة المشاريع وتحقيق سلامة البنايات. -

 تحسين توظيف الموارد وتطوير الجاهزية 

أهمية بالغة بالنسبة للمنظومة الأمنية حيث سيمكن إنجاز مشروع أكاديمية الشرطة للعلوم   التكوين وتطوير الجاهزيةيكتس ي مجال  

الأمنية بالنفيضة من تطوير منظومة التكوين لأعوان الأمن الوطني والاستجابة لمتطلبات القطاع من كفاءات قيادية ميدانية. كما سيمكن  

الا  مزيد  من  السواحل  أكاديمية حرس  بناء  بالتجارب  إنجاز مشروع  استئناسا  الوطني  الحرس  والمعرفية لأعوان  المهنية  بالمؤهلات  رتقاء 

وسيتم أيضا تهيئة مقر المدرسة الوطنية للحماية قصد تطوير منظومة تكوين أعوان الحماية المدنية بما يمكن   .المتطورة في المجال الأمني

 من الاستجابة لمتطلبات القطاع من كفاءات ميدانية.

من خلال تطوير منصة موحدة    الارتقاء بالخدمات الإدارية والأمنية المسداة لفائدة المواطنمل خلال الخماسية القادمة على  الع  يتمّ وس

للخدمات الإدارية على الخط إلى جانب إطلاق خدمات ذكية جديدة تتعلق بحجز المواعيد على الخط، طلب أو تجديد بطاقة التعريف  

 شهادة إقامة، بطاقة السوابق العدلية...  الوطنية وجواز السفر، استخراج

فسيتم العمل على مراجعة الخارطة الصحية الخاصة بالمنظومة الأمنية بهدف تقريب    بالإحاطة الاجتماعية والصحية،أما فيما يتعلق  

في كل إقليم ودراسة    من خلال العمل على تعميم المستوصفات على كامل ولايات الجمهورية ومواصلة برنامج إنشاء مصحاتوذلك  الخدمة  

 إمكانية إنشاء مستشفى ثان داخل الجمهورية. 

المجالية التنمية  والمحلية وتوضيح الصلاحيات بما يستجيب لمتطلبات دفع  لإدارة الجهوية  لالقانوني المنظم    الإطاراستكمال    ينتظر  كما

 وتحقيق التناغم بين كل الهياكل المعنية.  
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 الوطنيالدور التنموي للدفاع  3.4

المضمنة سياسة  تندرج   والتوجهات  المحاور  الاعتبار  بعين  تأخذ  العسكرية  المنظومة  لتطوير  شاملة  رؤية  إطار  في  الوطني  الدفاع 

 .2030-2021باستراتيجية وزارة الدفاع للفترة 

ترابه، ووحدة  استقلاله  على    والحفاظويضطلع الجيش الوطني بجملة من المهام تتمثل أساسا في الدّفاع عن الوطن والذود عن حرمته  

ى المؤسّسة العسكريّة معاضدة المجهود التنموي للدولة في عديد المجالات ذ
ّ
ات ومقاومة الإرهاب والتهريب والهجرة غير النظامية، كما تتول

 البعد الاقتصادي والاجتماعي والبيئي. 

I.  2025-2021إنجازات الفترة أهم  

الخماسية   خلال  والدولي  الإقليمي  المحيط  ممّا    2025-2021شهد  الجيوستراتيجي  المستوى  على  جذرية  الاستعداد ي تحولات  ستوجب 

والتجهيزات   المعدات  توفير  خلال  من  وذلك  المسلحة  للقوات  العملياتية  الجاهزية  من  بالرفع  وذلك  المحتملة  التحديات  كل  لمجابهة 

 دات وتوفير البنية الأساسية المناسبة لذلك.الضرورية لتطوير كفاءة الوح 

ها  علاوة على المهام ذات الطابع الأمني والعسكري والعملياتي، تسهر وزارة الدفاع الوطني على تطوير المنظومة الصحية والاجتماعية لأعوان

ها. تحت إشراف الوزارة والمؤسسات العمومية    إلى جانب معاضدة المجهود الوطني للتنمية من خلال العديد من المشاريع والبرامج التي تنجزها

 في:  بالخصوص النتائجوتتمثل أهم 
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العسكرية العمليات  ناد الصحي العمليّاتي للجيوش بمناسبة تنفيذ مختلف الأنشطة التدريبية وأثناء  سعلاوة على الإ   الصحة العسكرية:

في معاضدة منظومة   الصحة العسكريةهياكل   تساهم  ،وعائلاتهم  ة العسكري  المؤسسة لمنتسبي    التي تسديها الخدمات الصحية الشاملةو 

رة من خلال معاضدة مجهود الهياكل الصحية الراجعة بالنظر لوزارة الصحة    العموميةالصحة  
ّ
عند الطلب وحسب الإمكانيات المتوف

والكوارث على غرار جائحة كوفيد    أثناءوذلك خاصة   المنتسبين للوزار ،  19الأزمات  إلى توفير خدمات صحيّة للمدنيين غير  ،  ةبالإضافة 

 . في حدود الإمكانتونسيين وأجانب 

إطار تحسين جودة الخدمات الصحية بالمستشفى الأصلي للتعليم بتونس، تم الشروع في إنجاز مركب للعيادات الخارجية والطب   وفي

 .العملياتي إلى جانب الانطلاق في إنجاز قسم المعالجة بالأشعة

آلة   العمل على تركيز  للتعليم بتونس، يجري  العسكري الأصلي  الخدمة من المواطنين وتخفيف الضغط على المستشفى  وبهدف تقريب 

 التصوير بالمفراس وآلة التصوير بالرنين المغناطيس ي بالمستشفى العسكري ببنزرت.

تصاصات استشفائية جامعية على غرار طب العيون كما انطلقت أشغال بناء جناح جديد بالمستشفى العسكري بقابس يحتوي على اخ 

والتصوير بالأشعة وحفظ الصحّة وحماية المحيط إلى جانب تركيز آلة التصوير بالمفراس وآلة التصوير بالرنين المغناطيس ي وتنفيذ مشروع  

 .ولايات الجنوب بناء وحدة لتخزين الأدوية الخصوصية بهدف تقريب خدمات توزيع الأدوية لمرض ى السرطان من متساكني

عيادة مجانية خلال الفترة الممتدة من سنة   16000قافلة صحية بالمناطق النائية والحدودية وأمنت قرابة    38ونظمت الصحة العسكرية  

 . 2025إلى حدود شهر أوت  2022

فرعا بكامل تراب الجمهورية    121جمعية يتفرع عنها    19: يبلغ عدد الجمعيات الرياضية العسكرية  المشاريع المتعلقة بالجانب الرياض ي 

إنجاز    2894منخرطا منهم    6187بها   الرياضية، تم  التحتية  البنية  إلى تجهيز    03مجازا. ولتدعيم  ملاعب اصطناعية معشبة بالإضافة 

 مختلف القاعات الرياضية التابعة لوحدات وزارة الدفاع الوطني. 
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ى بناء مشاريع ديوان المساكن العسكرية 
ّ
مسكنا معدّا للكراء بمختلف الأقاليم وقد بلغت نسبة التغطية السكانية لفائدة  718الذي تول

 .%64العسكريين حوالي 

 معاضدة المجهود التنموي الوطني  .2

الوطني والمؤسسات تحت  الدفاع  التي تنجزها وزارة  المشاريع  التنموي أساسا من خلال  العسكرية بمعاضدة المجهود  المنظومة  تساهم 

 الاشراف: 

 ديوان رجيم معتوق لتنمية الجنوب والصحراء 

الأمر عدد   بمقتض ى  في    2025لسنة    247تمّ  والصحراء    2025ماي    8المؤرخ  الجنوب  لتنمية  معتوق  ديوان رجيم  ل 
ّ
تدخ نطاق  توسيع 

التّونس ي عموما   الجنوب  ومناطق  الصّحراوي  الفضاء  ة 
ّ
كاف تدريجيّة  ليشمل بصفة  ووظيفيًا  المقدّرات  جغرافيّا  وتثمين  الأراض ي  لإحياء 

 الكامنة بهذا الفضاء. كما تمّ تعزيز صلاحيّات الديوان ليضطلع بالمساهمة في تحقيق مشاريع تنمويّة. 

تمكين كل منتفع من دعم مادي ومرافقة فنية لمدة سبع سنوات    تضمّن  والذيتنمية رجيم معتوق    مشروع  وفي هذا الشأن تسنّى استكمال

  استكمال برنامج دعم المجامع الفلاحية إلى جانب و   مواصلة صيانة شبكة الري داخل المقاسم وخارجها   منذ تسليمه المقسم الفلاحي مع

 هك(. 576المبرمجة )شبكة صرف مياه النز على كامل المساحة تركيز 

آبار وتركيز شبكة الرّي وتهيئة المقاسم وغراستها بأشجار النخيل وحمايتها    4حفر  فقد تم تنمية منطقة المحدث،    عأما فيما يتعلق بمشرو 

ب سكني وإداري إضافة إلى 
ّ
  من التّصحّر وزحف الرمال. كما تم بناء قرية أولى تضّم وحدات سكنية ومستوصف ومدرسة ومسجد ومرك

 %( وتهيئة الطريق الرابطة بين الفوّار والمحدث. 80النموذجية وربط منطقة المحدث بالتيار الكهربائي )التجارب الفلاحية بالمحطة 

 مراكز التدريب والتكوين المهني 

اختصاصا في مختلف المجالات. وبلغ عدد المتخرجين خلال   61مركزا عسكريا للتكوين المهني تؤمن    12تشرف وزارة الدفاع الوطني على  

استكمال إنجاز مركز التكوين المهني للغوص بجرجيس كمؤسسة جديدة    2025خلال سنة    تمّ وقد    شابا وشابة.  4776،  2025-2021الفترة  

من شأنها أن تساهم في إكساب المتكونين المعارف الضرورية للعمل في قطاعات عديدة على غرار المصطبات البترولية والبواخر العملاقة 

 ووسائل النقل البحري.

 ضيعات العسكريةديوان ال 

يساهم ديوان الضيعات العسكرية في تلبية جزء من حاجيات مصالح التموين بالجيش من المواد الغذائية. وطبقا لاستراتيجية ديوان  

، تمت برمجة عدة مشاريع استثمارية تهدف إلى تطوير أساليب وآليات الإنتاج في قطاعيْ الإنتاج 2030-2024الضيعات العسكرية للفترة 

باتي والحيواني وهو ما سيمكن أساسا من التخفيض في الكلفة السنوية للاستهلاك من هذه المواد بالإضافة إلى إمكانية ترويج المنتوجات  الن

 .الفلاحية الزائدة عن الحاجة بأسواق الجملة مما يساهم في تعديل السوق 

 المركز الوطني لرسم الخرائط والاستشعار عن بعد 

الوطني لرسم الخرائط والاستشعار عن بعد في العديد من المشاريع التنموية التي تهدف إلى تحسين البنية التحتية وتعزيز ساهم المركز  

 :الحوكمة وتطوير الخدمات الموجهة للمواطنين، نذكر منها

 .إنجاز مشروع استعمال البيانات الجيوفضائية الكبيرة في خدمة المدن الذكية والمستدامة -

   .ع تحديد المناطق الترابية وإنجاز الخارطة الإدارية للجمهورية التونسيةإنجاز مشرو  -

 .% منه(40مشروع إرساء البنية التحتية الوطنية للمعلومات الجغرافية، )تمّ إنجاز  -
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افيا للبحرية الوطنية  افيا والأوسيانوغر  مركز الهيدروغر

للبحريّة الوطنيّة دورا محوريّا في تعزيز سلامة الملاحة البحريّة بالمياه التونسيّة لتجنّب الكوارث يلعب مركز الهيدروغرافيا والأوسيانوغرافيا  

قة بالبحث العلمي والاستكشاف بالبحر بالإضافة إلى
ّ
 بالبحر والمساهمة في تطوير الاقتصاد الأزرق والمساعدة الفنيّة في الأنشطة المتعل

 سات العموميّة والخاصّة. القيام بدراسات تقنيّة لفائدة المؤس

ىوفي هذا الإطار،  
ّ
ل تقريبا    2كم  60700المركز مسح ما يزيد عن    تول

ّ
البحريّة الخاضعة 42وهو ما يمث % من إجمالي مساحة الفضاءات 

ريّة إلكترونيّة  خريطة بح  17خريطة بحريّة ورقيّة و  23للسيادة والولاية التونسيّة إلى جانب تطوير شبكة محطات قيس المدّ والجزر وإنجاز  

 وخريطتين بحريّتين دوليّتين ذات مواصفات دوليّة. 

 مصلحة المنارات والعلامات البحرية

إطار   والعلامات  في  المنارات  الموانئ، تسدي مصلحة  إلى  الدخول  وممرّات  والبحيرات  التونسيّة  السّواحل  البحري عرض  التّأشير  تأمين 

علامات بحرية عائمة وثابتة إلى جانب صيانة وإصلاح العلامات البحرية والمنارات التّابعة للدولة  البحرية خدمات بمقابل تتعلق ببيع وتركيز  

 .التونسيّة وجهر الموانئ العسكريّة والموانئ المدنية بجميع أصنافها حسب الطلب

لات على العلامات البحرية ومهام تموين  
ّ
ونقل أشخاص ومعدات عبر البحر  وفي هذا الإطار، قامت المصلحة بإنجاز عدد مهم من التدخ

ابع التّاريخي لتسعة عشر منارة. 
ّ
 للمنارات والجزر إلى جانب المحافظة على الط

 مركز البحوث العسكرية

 جملة من المشاريع ذات الطابع التنموي، نذكر منها:لمركز البحوث العسكرية  متابعة

 .الاحتياجات العسكريةشبكات كهربائية مستقلة صغيرة للوحدات السكنية لتلبية  -

 .التعديل التحديثي للعربات لدمج التنقل الكهربائي في التطبيقات العسكرية -

 .النظام الذكي لدعم الصحة العملياتية القائم على التطبيب عن بعد -

 .تثمين وإعادة تدوير نفايات البناء -

 ع الكيميائي التونس ي. استعادة وإعادة استخدام الفاناديوم من النفايات المعالجة في مصانع المجم -

 المشاريع ذات الطابع الثقافي: المتاحف العسكرية نموذجا

وبهدف تطوير    .تلعب المتاحف العسكرية التونسية دورا مهما في توثيق تاريخ الجيش التونس ي وحركات المقاومة ضد الاستعمار الفرنس ي

قتناء معدات متطورة تسمح للزائر بالاطلاع على الصور والاستماع قاعات العرض عن طريق المنظومات السمعية والبصرية المتطورة، تمّ ا

 لعملية السرد للوقائع التاريخية بالتزامن مع تجوله داخل المتحف. 

 إنجازات مختلفة أخرى 

 ونتائجها واعدة. تنفيذ التجربة الأولى للاستمطار والتي تعتبر تجربة ناجحة  2025: تمّ سنة الاستمطار  المشروع المتعلق بتجربة -

 بهدف دفع المشروع الوطني للطاقات البديلة والمتجددة، ومواصلته وتوسعته.  مشروع إنجاز محطات طاقة فوطوضوئية -

 وذلك في إطار مجابهة الشح المائي. مشروع حفر الآبار العميقة وتجهيزها  -

 التونسية.لتعزيز الأمن المائي للبلاد مشروع تحلية المياه ومعالجتها  -

II.  2030-2026الأولويات والأهداف الاستراتيجية للدفاع الوطني للفـترة 

ه من استباق    بناءحول "  2030أفق    الدفاع الوطني فيوزارة  تتمحور استراتيجية  
 
جيش وطني على درجة أعلى من الجاهزية والمرونة، تمكن

لإنجاز المهام المناطة بعهدته قانونا، وفق مقاربة تضمن إحاطة أشمل التهديدات وتضمن له النجاعة في استعمال مختلف الموارد  

   . "بالعنصر البشري وتسعى إلى مزيد تطوير المؤسسة مع محيطها
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ل الأهداف الاستراتيجية 
ّ
 :بالأساس في 2030-2026لفترة مخطط التنمية وتتمث

 .التقليديةضمان النجاعة العملياتية ضدّ مختلف التهديدات التقليدية وغير  -

  .دعم السلطات المدنية بفاعلية عند الطلب ووفق الإطار القانوني، دون التأثير على سير المهام الرئيسية للجيش الوطني -

 .توفير المناخ الملائم للموارد البشرية بما يضمن نجاحها في أداء مهامها -

 الجيش الوطني على محيطه الوطني والدولي.  انفتاح -

 ستتمحور التدخلات المرسومة بالخصوص حول:وفي هذا السياق 
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أهم  إنجاز  في إطار تطوير المنظومة الصحية والاجتماعية والارتقاء بجودة الخدمات المسداة لأعوان وزارة الدفاع الوطني وعائلاتهمينتظر 

 المشاريع التالية:

 .ى عسكري جامعي ببنزرتإنشاء مستشف -

 .إحداث مركز الأكسجين المضغوط بالمستشفى العسكري الجامعي بصفاقس -

 .مسكنا 665تطوير منظومة السكن العسكري والترفيع في نسبة التغطية السكنية من خلال بناء  -

إنجاز مركب رياض ي عسكري ذو إشعاع وطني ودولي بمنطقة مورانة بفندق الجديد. سيضم مشروع المركب الرياض ي مركز تكوين   -

فرد، مركز للطب الرياض ي، مركز   200مهني لمهن الرياضة، مسبح أولمبي، قاعة رياضة متعددة الاختصاصات، نزل بطاقة استيعاب  

 ملعبا رياضيا لمختلف الاختصاصات.  11و ،هيل لطب الشيخوخة ومرض طيف التوحدوتحضير رياضيي النخبة، مركز تأ إعداد

 معاضدة المجهود التنموي الوطني .2

 خطط بالخصوص: المخلال فترة ذات الطابع التنموي تشمل التدخلات 

من   - القسط الأخير  إنجاز  رجيم معتوق  مشروع  استكمال  ودعم مجامع  تنمية  الري  في صيانة شبكات  التنمية وصيانة والمتمثل 

 وتسيير محطة الدعم. 

والانطلاق في تنفيذ القسط الثاني منه الذي يشمل حفر الآبار ومدّ وتهيئة   المحدث مشروع  مواصلة تنفيذ مكونات القسط الأول من   -

بم الاجتماعية  بالمرافق  ودعمها  للمنتفعين  مساكن  وبناء  وحمايتها  وغراستها  الفلاحية  المقاسم  وتهيئة  الريّ  دورها شبكات  يدعم  ا 

 إعداد الدراسة التنفيذية للقسط الثالث من المشروعكما ينتظر  .كمحرك اقتصادي واجتماعي بالجنوب

الواحيةمواصلة   - الزراعات  وتجارب  والزياتين  النخيل  غراسات  بالمحطة   صيانة  استوائية  أصناف  زراعة  إلى  إضافة  والموسمية 

 النموذجية.

 : إنجاز المشاريع التاليةالانطلاق في من خلال  تنمية وإحياء الجنوب والصحراءالمساهمة في  كما سيتم تعزيزو 

غراستها، حمايتها، توزيعها  هك من الأراض ي السقوية، تجهيزها بشبكة ري،    1000: تهيئة  قطب واحي بمنطقة برج بورقيبةإحداث   -

 .على المنتفعين وإنشاء بنية تحتية ومرافق اجتماعية

: تثمين فواضل الواحة والمنتوجات المحلية من صمارة وسعف... وذلك من خلال تركيز للمواد المحليةالصناعات المعملية  تطوير   -

 .تها أو تحويلهاوتجهيز وحدات لجمع الفواضل الفلاحية )والمنتجات الفلاحية( وإعادة رسكل

 .: تهيئة وتجهيز مساحات لإنتاج النباتات العطرية والطبيةتطوير إنتاج النباتات العطرية والطبية -

: تنفيذ برنامج دعم وتكوين الشباب والنساء في تثمين وترويج المنتجات المحلية )الرب، معجون التمر،  تنمية تجارة المنتجات المحلية  -

 ك النباتات الأخرى الموجودة بالواحة مثل الصمارة، سعف النخيل، ... تثمين نواة التمر، ...( وكذل

 .: فتح وتهيئة بعض المسالك الفلاحية بالمناطق الصحراوية والجبليةتطوير المسالك السياحية  -

 .: استغلال البئر الحارة الجاهزة بمنطقة الشارب من ولاية قبلي لإحداث منطقة سقوية وجيوحراريةتنمية منطقة الشارب  -



 

 

  مشروع  310

 .الشارب من ولاية قبلي ميغاوات بمنطقة 1: إنجاز محطة للطاقة الشمسية بقدرة تطوير الطاقات البديلة والمتجددة -

بالانقراض - المهددة  الحيوانات  طائرحماية  تربية  في  المشروع  يتمثل  بالمناطق    :  تكاثره  على  والعمل  بالانقراض  المهدد  الحبارى 

 .الصحراوية

اقع الآبار بالصحراء - : إعداد منظومة رقمية وتركيب إشارات ضوئية بالطاقة الشمسية لتحديد مواقع آبار الماء بولايتي تحديد مو

 .قبلي وتطاوين

اقع قطعان الإبل -  .القطعان لتسهيل تتبعها وتحديد موقعها: تثبيت شرائح إلكترونية على قادة تحديد مو

 ة وزراعتها لإنتاج جذور البطاطا.يّ : تهيئة مساحات سقو بذور البطاطا  إنتاج -

جملة من البحوث العلمية في مجال الطاقات المتجددة ومعالجة المياه وتثمين النفايات    مركز البحوث العسكرية  سينجزومن ناحية أخرى  

من خلال تطوير نمط التكوين المستمر في المهن    إعادة هيكلة منظومة التكوين المهني بالجيشسيتم  وفي مجال التكوين المهني    )الفسفاط(.

قيّسة بمعايير دولية ومواكبة للتطور التكنولوجي والبيئي والاستجابة لحاجيات  بالمؤسسة من خلال الاستئناس بمراجع التكوين المهني الم

كما سيتم بعث المركز العسكري للتكوين المهني بسيدي بوزيد الذي سيضم عدة اختصاصات تمكن من خلق فرص  . الوطني  وزارة الدفاع

 التشغيل للفئات الشابة بالمنطقة. 

ىسيو 
ّ
إرساء منظومة وطنية   إنجاز مشروعين ذي طابع وطني استراتيجي يتمثلان فيوالاستشعار عن بعد  الوطني لرسم الخرائط  المركز    تول

 إرساء المشروع الوطني للخرائط الدقيقة.ت إضافة إلى للمتابعة الحينية لأسطول السيارات الإدارية وترشيد استهلاك المحروقا

عجل وإحداث وحدة إنتاج أعلاف مركزة ووحدة إنتاج البيض    300  استيعابالعسكرية على بناء إسطبل بطاقة    سيعمل ديوان الضيعاتو 

 ومعصرة زيتون بالإضافة إلى تركيز محطات طاقة شمسية.

البحرية   مجال  متطوّرةوفي  وأوسيانوغرافيّة  هيدروغرافية  بمعدّات  مجهّزة  البحار  لأعالي  هيدروغرافية  باخرة  اقتناء  ومعدات    سيتم 

ن مركز  
ّ
مواصلة استكشاف قاع  حرية الوطنية. وستستغل هذه التجهيزات من أجل  يدروغرافيا والأوسيانوغرافيا للبهالخصوصية لتمك

تحقيق    لى، علاوة عةالتسريع في وتيرة إنجاز الخرائط البحريّة وسحب الخرائط الأجنبيّ ، و البحر بالمياه الخاضعة للسيادة والولاية التونسيّة

 الشراكة مع مؤسسات التعليم العالي ومراكز البحوث الوطنيّة.

اقتناءكما   البحرية  سيتم  والعلامات  المنارات  المنارات   لفائدة مصلحة  تسديها مصلحة  التي  الخدمات  لتامين  وجرّافة  للتأريم  طوّافتين 

ابع التّاريخي لتسعة عشر من
ّ
 ارة. والعلامات البحرية إلى جانب المحافظة على الط

وينتظر  إنجاز    هذا  كما سيتواصل  ومعدات.  وتجهيزات  اقتناء طائرات  تتطلب  والتي  الاصطناعي  للاستمطار  الثانية  التجربة  في  الشروع 

 وتجهيزها وبتحلية المياه ومعالجتها. العميقةضوئية وبحفر الآبار طاالمتعلقة بمحطات الطاقة الفو المشاريع 
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 السياسة الخارجية والديبلوماسية الاقتصادية 4.4

السيادية والتمسك باستقلالية القرار الوطني وبقاعدة الاحترام المتبادل والندية في التوجهات  تعمل السياسة الخارجية على الذود عن  

 واستقرارها وذلك من خلال:أمن تونس عن مع كافة الدول والدفاع  التعامل

 .تعزيز المشاورات السياسية الثنائية -

 .تكثيف المشاركة النوعية لتونس في المؤسسات الإقليمية والدولية متعددة الأطراف -

 .والدفاع عن العمل متعدد الأطراف وقيمهإبلاغ صوت تونس وإبراز مواقفها وتوجهاتها إزاء أهم القضايا الإقليمية والدولية،  -

 .تنمية العلاقات الدولية لتونس على المستويين الثنائي ومتعدد الأطراف وتنويع الشراكات الاستراتيجية على قاعدة النفع المتبادل -

رة وتأمين إسداء الخدمات الإدارية لفائدة التونسيين بالخارج والإحاطة بهم وحمايتهم والدفاع عن حقوقهم  في الهج  حوكمة التصرف -

 ومصالحهم. 

I.  2025-2021 الفترةأهم نتائج   

 التقييم النوعي والكمي:  .1

التعاون الثنائي والمتعدّد الأطراف  تم خلال الخماسية الفارطة تحقيق جملة من الإنجازات التي ساهمت في دعم المصالح الوطنية وتعزيز 

 اء.إلى جانب تكريس مبادئ التضامن الدولي والحوار البنّ 

 على المستوى التنظيمي والترتيبي:  1.1

مراجعة التنظيم الهيكلي لوزارة الشؤون الخارجية والهجرة والتونسيين بالخارج وتكليفها بملف التونسيين بالخارج والهجرة من خلال  -

 .2023جويلية  20المؤرخ في  531استصدار الأمر عدد 

المنشور عدد   - المراكز    2024جانفي  15بتاريخ    886إصدار  الذي يقرّ ضوابط جديدة لمنظومة التقييم، تراعي بالأساس خصوصية 

 الديبلوماسية بالخارج وطبيعة نشاطها. 

التكوين وتطوير الكفاءات وتنظيم التظاهرات والمساهمة في الإشعاع تفعيل دور الأكاديمية الدبلوماسية الدولية بتونس في مجال   -

 الدبلوماس ي لتونس حيث تم بالخصوص:

 دبلوماس ي في كلّ دفعة(.   50تكوين دفعتين من الدبلوماسيين الجدد ) ✓

 (.2024تنظيم دورة تكوينية لفائدة الدبلوماسيين الأفارقة المعتمدين بتونس )ديسمبر  ✓

 رات تفاهم للتعاون في مجال التكوين مع مؤسسات وطنية وأجنبية.ابرام اتفاقيات ومذك ✓

 التعاون الثنائي ومتعدد الأطراف: 1.2 

 .دعم التعاون المتعدد الأطراف" لاسيما مع المنظومة الأممية"تحت شعار  2025وضع سنة بإطلاق المبادرة الرئاسية  -

بين تونس والاتحاد   - في شراكة معزّزة  بين الدخول  الشراكة الاستراتيجية والشاملة  التفاهم حول  رة 
ّ
والتوقيع على "مذك الأوروبي، 

 . 2023تونس والاتحاد الأوروبي" في جويلية 

أهداف الأجندة  - تحقيق  في  يساهم  بما  المشترك  الإفريقي  العمل  وتعزيز  الافريقية  القارية  الحر  التبادل  منطقة  في  التام  الانخراط 

  .المشاورات السياسية الثنائية مع الدول الإفريقية وتدعيم 2063الإفريقية 

الصيني )جوان   - العربي  التعاون  في منتدى  الصيني الإفريقي )سبتمبر  2024المشاركة  التعاون  والتوقيع على  2024( ومنتدى   )08  

الصناعة   قطاعات  في  تعاون  برامج  جانب  إلى  والفني  الاقتصادي  والتعاون  الاستثمار  ميادين  الصين شملت  مع  تفاهم  مذكرات 

 .ليم العالي والبحث العلمي وغيرهاوالصحة وتحديث البنية التحتية والتع

( والقمّة الثامنة عشرة للفرنكفونيّة بجربة 2022" )أوت  8احتضان الدورة الثامنة لمؤتمر طوكيو الدولي للتنمية في إفريقيا "تيكاد   -

 ( والندوات السنوية لمجلس الأعمال التونس ي الإفريقي حول تمويل الاستثمار والتجارة بإفريقيا. 2022)نوفمبر
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 مساهمة الدبلوماسية الاقتصادية في دفع الصادرات والسياحة والاستثمار الخارجي:  3.1

المساهمة في تفعيل الاتفاقية القارية الإفريقية للتبادل الحر وانضمام تونس إلى مبادرة التجارة الموجهة حيث تم تنفيذ أول عملية   -

 . 2023في ماي  ZLECAfتصدير من خلال شهادة المنشأ 

في الاندماج الفاعل لتونس في السوق المشتركة للشرق والجنوب الإفريقي )الكوميسا( من خلال المصادقة على الاتفاقية  المساهمة  -

 اجتماع وورشة عمل(.  20المتعلقة باستضافة اجتماعات وورشات العمل وأنشطة الكوميسا بتونس )قرابة 

اجتماعات إفريقية بالتعاون مع مفوضية الاتحاد   4ستضافة  دعم مكانة تونس كوجهة لسياحة المؤتمرات الإفريقية حيث تمت ا -

 .2024الافريقي منذ سنة 

فة باسترجاع الأموال المنهوبة الموجودة بالخارج. -
ّ
 دعم جهود مؤسّسات الدّولة المكل

 العمل القنصلي والإحاطة بالجالية التونسية بالخارج: 4.1

 ايطاليا( وثلاث مكاتب قنصلية )كورسيكا وبوردو وليل(. فتح قنصليتين جديدتين )مونبلييه بفرنسا وبولونيا ب -

 وموريتانيا وليبيا.  والسعودية،انعقاد اللجان المشتركة القنصلية مع كل من مصر والجزائر،  -

تحسين جودة الخدمات القنصلية ورقمنتها وذلك بالأساس من خلال "القنصلية الرقمية" و"بوابة الخدمات الإدارية بالخارج" فضلا  -

 الانطلاق في إنجاز مشروع "الجنسية الرقمية". عن 

 حوكمة التصرف في ملف الهجرة:  5.1

 .إحداث فريق العمل التونس ي الجزائري الليبي المكلف بالهجرة السريّة وتأمين الحدود ومكافحة الجريمة المنظمة -

نبثقين عن قمة مالطا حول الهجرة والتأكيد  المساهمة الفعالة ضمن مسارات الحوار الإقليمية لا سيما مساري الرباط والخرطوم الم -

 المتواصل على ثوابت الموقف التونس ي من مسألة الهجرة. 

تسجيل نتائج ملحوظة على مستوى تفعيل آليات العودة الطوعية للمهاجرين غير النظاميين في إطار التعاون مع المنظمة الدولية   -

 (.2025جويلية   - 2022بلدانهم الأصلية )مهاجرًا إلى 16000للهجرة حيث تم تسهيل عودة أكثر من 

الإعلان عن مجموعة من المشاريع المشتركة بين تونس والاتحاد الأوروبي بهدف توفير فرص توظيف فعلية في أوروبا لفائدة الكفاءات  -

 التونسية، إلى جانب دعم قدراتهم التشغيلية والمهنية.

 المنظمة: إبرام اتفاقيات تعاون في مجال الهجرة  -

 .( لفائدة العمال التونسيين بإيطاليا2026-2024بطاقة إقامة غير موسمية ) 12.000توفير  ✓

 .اتفاق إطاري للإدماج المهني للشبان التونسيين في قطاع البناء والأشغال العامة بإيطاليا ✓

 ألمانيا.  برنامج انتداب الممرّضات التونسيات وبرنامج انتداب اليد العاملة الماهرة التونسية ب ✓

 تأشيرة عمل سنوية لفائدة التونسيين. 10.000متابعة تنفيذ اتفاقية التصرف التوافقي للهجرة مع فرنسا والمتعلقة بتخصيص  -

 2024تنظيم منتديات وورشات عمل حول ملف الهجرة: الدورة الأولى للمنتدى الوطني للكفاءات التونسية بالخارج خلال شهر أوت   -

"انخراط الجالية في دعم الاستثمار والتنمية المستدامة" بالتعاون مع المنظمة الدولية للهجرة خلال شهر وورشة عمل دولية حول 

 .2025ماي 

 : ستنتاجات الا  .2

 تواجه الدبلوماسية التونسية، في ظلّ تحولات إقليمية ودولية متسارعة وغير مستقرة، جملة من التحديات والرهانات تتمثل خاصة في: 

في وقت تعتمد فيه تونس  التكيّف مع   - الحمائية،  في موازين القوى الاقتصادية، خاصة مع صعود آسيا وتزايد النزعات  التحولات 

 بشكل كبير على شركاء تقليديين كالاتحاد الأوروبي.

، التي باتت على الصادرات التونسية التأقلم التحديات المناخية والانتقال نحو الاقتصاد الأخضر ومقتضيات الأمن الطاقي يفرضان -

 مطالبة بالامتثال لمعايير بيئية صارمة. 
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وضعف  - الاقتصادية،  بالديبلوماسية  المختصة  المصالح  وبين  بينهم  فيما  الاقتصاديين  الفاعلين  بين  محكمة  تنسيق  خطة  غياب 

 التكوين في مجال الدبلوماسية الاقتصادية ونقص الخبرات في هذا المجال. 

وا - القنصلي  الانتشار  كفاية  للمنتوجات  عدم  واعدة  وتمثل أسواقا  نوعية  اقتصادية  قفزة  تشهد  التي  بالبلدان  لدبلوماس ي خاصة 

 التونسية مقارنة بالأسواق التقليدية.

  .تنامي عدد أفراد الجالية التونسية بالخارج وتوزع إقامتهم على كامل أنحاء العالم، وارتفاع عدد التونسيين المهاجرين غير النظاميين  -

سم خطة عمل جديدة للإحاطة بهم والدفاع على مصالحهم وتحسين الخدمات الإدارية والقنصلية المسداة إلى جانب مما يستوجب ر 

 تعزيز مساهمة الجالية في الاقتصاد الوطني.

II.  :استشراف التحولات والتطورات المستقبلية المرتبطة بالسياسة الخارجية والديبلوماسية الاقتصادية 

 الجيوسياسية: التطورات  .1

يتسم المناخ الإقليمي والدولي بتعدد وعمق التحولات الجيوسياسية والاقتصادية والاجتماعية والتكنولوجية وبروز قوى وتحالفات   -

 بين القوى الكبرى، حيث ستواصل الإدارة الأمريكية إعادة رسم  
ً
 متزايدا

ً
عالمية جديدة. وينتظر أن تشهد الساحة الدولية تنافسا

يتها الدولية للحفاظ على هيمنتها، مع التركيز على احتواء الصعود الصيني وضبط التوازن مع روسيا وإعادة تقييم تحالفاتها  استراتيج

"الحزام والطريق" والشراكات جنوب والتكنولوجي عبر مبادرات مثل  الصين نفوذها الاقتصادي  في حين ستوسع  جنوب  -الدولية. 

 ي فضائها الأوراس ي وتعزيز حضورها في إفريقيا. وستسعى روسيا للحفاظ على نفوذها ف

مواجهة تداعيات الحرب في أوكرانيا والانقسامات حول قضايا جوهرية كالهجرة وتصاعد نفوذ الأحزاب الاتحاد الأوروبي  سيواصل   -

 الشعبوية واليمينية المتطرفة، مما قد يؤثر على مكانته كفاعل دولي وعلاقاته مع شركائه الإقليميين. 

 حدة النزاعات وعدم الاستقرار في عدة دول.مع ستظل المنطقة العربية ساحة لتجاذبات إقليمية ودولية متعددة بعلاقة  -

ويُتوقع أن تتفاقم التحديات الأمنية في منطقة الساحل الأفريقي بعلاقة مع تواجد الجماعات الإرهابية وتزايد موجات الهجرة غير   -

أفريقيا   نحو دول شمال  تدفق  النظامية  إدارة  في  متزايدة وضغوطات  واجتماعية  واقتصادية  أمنية  تحديات  يفرض  مما  وأوروبا، 

 تحالفات جديدة بعلاقة مع ازدياد المخاطر الأمنية وأهمية تحديات التنمية.  إلى دولهم وفي بناء المهاجرين وإرجاعهم

 والتكنولوجية:التحديات الاقتصادية والاجتماعية والبيئية والتحولات الرقمية  .2

 .نمو اقتصادي عالمي محتشم في ظل تواصل وتوسع رقعة الصراعات والحروب في العالم -

انعكاسات الانتقال الطاقي على العلاقات الدولية وعلى موازين القوى العالمية بما من شأنه أن يعيد تشكيل خريطة الأمن الاقتصادي   -

الأح الطاقات  عليها  تهيمن  كانت  التي  في والجيوسياس ي  تستثمر  جديدة  قوى  لظهور  المجال  الطاقي  الانتقال  سيفتح  حيث  فورية 

التعاون   ديناميكيات  تغير  جانب  إلى  للنفط  المنتجة  التقليدية  الدول  هيمنة  من  ويحد  النظيفة  والتكنولوجيا  المتجددة  الطاقات 

 من الصراعات والتنافس بين الدول وبروز فرص جديدة للشراكات في مجالات البحث والتطوير وإنتاج 
ً

ونقل الطاقة المتجددة، بدلا

 .التقليدية على النفط والغاز

رة وانعكاساتها على تنامي ظاهرة النزوح  تفاقم التأثيرات الكبيرة للتغيرات المناخية وتداعياتها على الأمن الغذائي والمائي بالمناطق المتضرّ  -

 .والهجرة غير النظامية

للتك - الجيوستراتيجية  الأهمية  الاصطناعي تزايد  الذكاء  تقنيات  في  التحكم  الاصطناعي حيث سيصبح  والذكاء  الحديثة  نولوجيات 

 .المحور الأساس ي لتحولات جوهرية في مفاهيم القوة والأمن ضمن النظام الدولي

الاصطناع - الذكاء  العلمي،  البحث  الصحة،  لتشمل  القومي  الأمن  لمفاهيم  تعريف  إعادة  تتطلب  تقليدية  غير  تحديات  ي، بروز 

 الحديثة.  والصناعات الحربية
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III.  2030-2026الأولويات والأهداف الاستراتيجية للسياسة الخارجية والديبلوماسية الاقتصادية للفـترة 

الاستجابة الناجعة لخدمة المصالح الوطنية العليا للبلاد وتحقيق  إلى  2030-2026تهدف السياسة الخارجية في إطار مخطط التنمية 

المسار ومساندة  مع المتغيرات الجيوسياسية والاقتصادية والاجتماعية والتكنولوجية والبيئية    التعاملمن خلال    نتظارات التونسيينإ

 الإصلاحي لدعم التنمية الشاملة والمتوازنة. 

 السياسة الخارجية للمرحلة القادمة على الأهداف الاستراتيجية التالية: كز تومن هذا المنطلق، تر 

 توظيف العلاقات الخارجية لتونس لخدمة مصالحها العليا ودعم صورتها وتعزيز سيادتها وأمنها واستقرارها.  -

مة في الازدهار الاقتصادي  دعم علاقات التعاون الثنائية ومتعدة الأطراف والاستفادة من المؤسسات والاتفاقيات الدولية للمساه -

 لتونس ودعم مسيرتها التنموية. 

 حوكمة الهجرة وتطوير الخدمات القنصلية وتعزيز الإحاطة بالجالية التونسية بالخارج. -

 الإدارة الديبلوماسية وتعزيز قدراتها. تحديث -

 2030-2026مضمون السياسة العمومية للسياسة الخارجية والديبلوماسية الاقتصادية للفترة  .1

 توظيف العلاقات الخارجية لتونس لخدمة مصالحها العليا ودعم صورتها وتعزيز سيادتها وأمنها واستقرارها  1.1

وذلك من تعزيز المشاورات السياسية الثنائية ومتعددة الأطراف ودعم حضور تونس على المستوى الدولي وإشعاع صورتها في الخارج 

 خلال:

 .ويع الشراكات مع مختلف البلدان وكسب التأييد لمواقف تونس ومبادراتهاتمتين علاقات التعاون وتن -

 .دعم تواجد الكفاءات التونسية في مواقع أخذ القرار بالمناصب الأممية وبالمنظمات الإقليمي -

فضلا    هامميزاتسياسة اتصالية حديثة وناجعة ومسؤولة من أجل مزيد دعم صورة تونس والتعريف بمواقفها والدفاع عنها وإبراز   -

 إسماع صوتها في الدعوة إلى وضع التعاون الدولي في خدمة حاجيات المجتمع الإنساني وتطويره وإصلاحه.  عن

من خلال توظيف العلاقات الخارجية لضمان بلوغ أعلى مراتب التعاون   المساهمة في تطوير وتوسيع مجالات التعاون الأمني والعسكري 

بينها لتجسيد    والعسكري   والتنسيق في المجال الأمني  والتنسيق  أو متعدد الأطراف وحث الأطراف المتداخلة  سواء على المستوى الثنائي 

التّعاون الأمن باتجاه تعزيز  اتفاقيات  والدّولي   والعسكري   يفحوى مخرجات الاجتماعات وتكريسها ضمن  بين تونس ومحيطها الإقليمي 

المرتبطة   الأمنية  التوقي من المخاطر  في مجال  والعملياتية  والفنية  المادية  إلى تعزيز قدرات تونس  الرامية  الوطنية  وذلك خدمة للجهود 

 بالجرائم العابرة للحدود وظاهرة الإرهاب والإتجار بالبشر والجرائم السيبرنية.

علا  2.1 ومتعدعم  الثنائية  التعاون  الازدهار  د  قات  في  للمساهمة  الدولية  والاتفاقيات  المؤسسات  من  والاستفادة  الأطراف  دة 

 الاقتصادي لتونس ودعم مسيرتها التنموية  

 المساهمة في استقطاب الاستثمارات الخارجية وتنمية الصادرات وتطوير التدفق السياحي وذلك بــ:

رويج للمنتجات التّونسيّة والتّعريف بها  تنشيط اليقظة   -
ّ
الاقتصادية ببلدان الاعتماد ومعاضدة جهود الفاعلين الاقتصاديّن في الت

خدمة  تجاريّة  فاقيات 
ّ
ات وإبرام  الدّوليّة  المفاوضات  في  المشاركة  في  الوطنيّين  ركاء 

ّ
الش ومساندة  سويق 

ّ
الت استراتيجيّات  وبتحسين 

 للمصلحة الوطنيّة.

جهودات بالتعاون مع الهياكل التونسية قصد مزيد التعريف بالمميزات الثقافية لتونس والمساهمة في اشعاع تونس كقطب  تكثيف الم -

 ثقافي ووجهة سياحية متميزة. 

الانخراط الفاعل في عملية صنع القرار صلب المنظمات والتجمعات الاقتصادية الإقليمية التي تنتمي إليها تونس للاستفادة من أطر   -

 الثنائية ومتعددة الأطراف ذات الطابع الاقتصادي. عاون الت
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القطاعي   التعاون  وتعزيز  الخارجية  المالية  الموارد  تعبئة  ودعم  المالي  التعاون  وتطوير  للتنمية  الوطنية  المجهودات  في  من  المساهمة 

 خلال:

وتعزيز الشراكات مع المنظمات   الفنيبالتعاون تنشيط عمل اللجان المشتركة والقطاعية وتكثيف المشاركات في الاجتماعات المتعلقة  -

 والهيئات الأممية لتقديم الدعم الفني ولتمويل المشاريع التنموية المبرمجة. 

التعاون مع التكتلات الإقليمية والدول الصديقة ضمن آليات التمويل المشترك أو المبادرات في مجال الطاقة المستدامة والأمن    تفعيل -

 قي. الغذائي والأمن الطا

 تعبئة الدعم الدولي لتنفيذ الاستراتيجيات والخطط القطاعية للتكيف مع التحديات المناخية والحد من آثارها السلبية.  -

 تنمية المناطق الحدودية عبر آليات التعاون الثنائي والثلاثي وتطوير التعاون اللامركزي.  -

مجابهة   - مجال  في  البلدي  التصرف  لدعم  التحركات  الطاقات تكثيف  واستعمال  النفايات  ومعالجة  والبيئية  المناخية  التحديات 

 المتجددة وفتح آفاق أرحب للشراكة والتعاون لفائدة المجالس المحلية والجهوية ومجالس الأقاليم.

 س.التونسية في الخارج ولا سيما الكفاءات منها كمحرّك للنمو الاقتصادي ومصدر للاستثمار في تون تثمين دور الجالية -

 حوكمة الهجرة وتطوير الخدمات القنصلية وتعزيز الإحاطة بالجالية التونسية بالخارج 3.1

 : من خلالحوكمة التصرف في ملف الهجرة غير النظامية 

الثلاثية  - الآلية  وتفعيل  والوطنية  الدولية  المنظمات  مع  النظامية  غير  الهجرة  حول  الوطنية  الهياكل  لمختلف  موحد  موقف  بلورة 

 والتشاور بين تونس والجزائر وليبيا لمجابهة الهجرة غير النظامية.   للتنسيق

تأكيد رفض تونس إقامة منصات إنزال على أراضيها للمهاجرين غير النظاميين وطالبي اللجوء ومواصلة الجهود للمساهمة في تنفيذ   -

 برنامج العودة الطوعية للمهاجرين غير النظاميين. 

الثنائي ومتعدد الأطراف لإرساء مقاربة شاملة وتعاونية لمزيد حوكمة التصرف في الحدود وتكريسها عن طريق مزيد تفعيل التعاون   -

 وتنفيذ مشاريع مشتركة.  إبرام اتفاقيات تعاون 

 :من خلالتحسين نجاعة وجودة الخدمات القنصلية ورقمنتها 

والمتمثلة - الرقمي  البُعد  ذات  الاستراتيجية  المشاريع  تنفيذ  بوابة    مواصلة  وإثراء  الرقميّة  القنصليّة  منظومة  استغلال  تعميم  في 

 الخدمات الإدارية بالخارج واستكمال إنجاز منظومة الجنسية الرقمية بالبعثات الدبلوماسية والقنصلية.

فية بها أو إحداث  توسيع التمثيل القنصلي بالمناطق التي تشهد ارتفاعا في تمركز أفراد الجالية بها وذلك بإحداث مكاتب قنصلية إضا -

 قنصليات جديدة في إطار مراجعة وتوسيع خارطة الانتشار القنصلي. 

تسهيل إسداء الخدمات لفائدة ذوي الاحتياجات الخاصة وكبار السن والعائلات المعوزة والنساء اللاتي في كفالتهن رضّع من خلال   -

 ت على عين المكان.القنصلية للمناطق مرجع النظر لتقديم الخدما توسيع تغطية التنقلات

 :من خلالتعزيز الإحاطة بالجالية التونسية بالخارج والدفاع عن مصالحها  

تكثيف التدخلات الاجتماعية لفائدة الفئات الهشة ذات الدخل المحدود والإصغاء إلى مشاغلها ومقترحاتها من خلال اعتماد دورية   -

 اللقاءات بهم. 

حماية حقوق التونسيين بالخارج ومصالحهم في بلدان الإقامة: التدخل لتسوية التركات وتمكين ورثة التونسيين المتوفين بالخارج من  -

 هم في الإرث، التدخل لفائدة الموقوفين والمساجين ... حقوق 

العالم لإجلاء التونسيين أو   على إثر تسجيل كوارث طبيعية أو اندلاع أزمات سياسية أو حروب بمختلف مناطق التدخلات الظرفية -

 الإحاطة بهم وتقديم الخدمات التي يحتاجونها خلال هذه الأزمات.
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 ة وتعزيز قدراتها تحديث الإدارة الديبلوماسي 4.1

يستدعي تنفيذ السياسة الخارجية والديبلوماسية الاقتصادية القيام بجملة من المبادرات والإصلاحات والبرامج التي من شأنها أن تمثل 

 آليات ناجعة لدعم العمل الدبلوماس ي والقنصلي.

 : من خلالتدعيم التمثيل بالخارج وتعزيز القدرات 

 .الدبلوماس ي بالخارج خاصة على مستوى القارتين الأسيوية والإفريقيةتدعيم التمثيل  -

 .توسيع الانتشار القنصلي وتدعيمه بفتح مكاتب قنصلية واقتصادية إضافية وقنصليات جديدة -

 تعزيز الإطار البشري للبعثات بالخارج بجيل جديد من الدبلوماسيين.  -

 .تأمين الربط بين مقرات البعثات التونسية بالخارج ومقر الوزارة -

تشبيك الكفاءات التونسية بالخارج وربطها مع صانعي القرار على المستوى الوطني من خلال إنشاء موقع واب خاص بهم وتطبيقة   -

 م التخاطب وتبادل المعلومات بشكل مؤمن. على الجوال تتيح له

 العقاري بالخارج من خلال تمليك الدولة التونسية لمقرات بعثاتها بالخارج والحد من تكلفة الأكرية المرتفعة.  تحسين الرصيد -

 :من خلالتحسين دور الدبلوماسية الاقتصادية 

لخاص والهياكل الوطنية لدعم الاقتصاد الوطني والمعطيات  العمل على احداث منصة وطنية تحتوي على بيانات الاتصال بالقطاع ا -

مع   الصلة  وربط  بالخارج  التونسية  للبعثات  والاتصال  التواصل  تسهيل  بهدف  والتصدير  بالإنتاج  خاصة  المتعلقة  والاحصائيات 

 المهتمين بالوجهة التونسية سواء على مستوى التصدير أو الاستثمار. 

تصادي بهدف تمكين القرار السياس ي من أخذ القرارات المستوجبة في ظل التغييرات والاهتزازات التي  إحداث هيكل يعنى بالذكاء الاق  -

تشهدها الأسواق العالمية والتي يمكن أن تؤثر على توازنات الاقتصاد الوطني خاصة في مجالات كالطاقة والحبوب والأعلاف وزيت  

 الزيتون.   

تدخلة في الاقتصاد الوطني على المستويين الوطني والخارجي لإضفاء النجاعة اللازمة في  إحداث آليات تنسيق بين جميع الهياكل الم -

 التحركات الرامية إلى الترويج لبلادنا. 

ق التقليدية التي تشهد تراجعا ااعتماد آليات جديدة لاكتساح الأسواق الواعدة التي تسجل نسق نمو مرتفع وعدم الاكتفاء بالأسو  -

ماد أنماط جديدة للتسويق )انتاج أفلام وثائقية ذات صبغة علمية، تنظيم حلقات تفكير ونقاش أكاديمية  في نسب نموها مع اعت

 القيمة المضافة لبعض المواد التي تتميز بها تونس كزيت الزيتون والمواد المستخرجة منه....(.      وعلمية حول 

 : من خلالطوير المهارات تثمين دور الأكاديمية الدبلوماسية الدولية في مجال التكوين وت 

 تعزيز الإطار الترتيبي والتنظيمي للكاديمية الدبلوماسية الدولية من خلال إصدار النصوص المنظمة لعملها.  -

التكوينية   - للمؤسسات  الدولية  المواصفات  على  والحصول  الدولية  للمعاير  الدولية  الدبلوماسية  الأكاديمية  ملاءمة  على  العمل 

دورها   والاستراتيجي وتفعيل  الجيوسياس ي  الشأن  في  للتداول  في شكل فضاءات  متخصصة  مخابر  من خلال  والاستشرافي  البحثي 

 وحلقات البحث والمحاضرات والندوات ذات القيمة العلمية والأكاديمية.

التك  - ضمن  خصوص ي  محور  إدراج  مع  الحوكمة  مجال  في  الدولية  الدبلوماسية  بالأكاديمية  تكوينية  دورات  القاعدي تنظيم  وين 

 للدارسين بالأكاديمية الدبلوماسية الدولية وتطوير التعاون الدولي في مجال الحوكمة وخاصة الحوكمة القنصلية.
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 ية لعدلا  السياسة 5.4

إرساء حيث أفرد بابًا خاصًا للوظيفة القضائية لما تضطلع به من دور محوري في   يكرّس الدستور التزام الدولة بحماية الحقوق والحريات

علوية  د مبدأ  وترسيخ  القانون  إلى    المؤسسات.ولة  تهدف  شاملة  استراتيجية  رؤية  العدلية ضمن  السياسة  استقلال وتنصهر    ضمان 

القانوني  الأمن  ويكر س  المتقاضين  ثقة  يضمن  بما  وفعاليته  نزاهته  وتعزيز  وحياده  تجسيم    القضاء  إلى  والتوجهات    المبادئوتهدف 

حقوق   وحماية  المهنة  أخلاقيات  وتعزيز  والسجنية  القضائية  المنظومة  تطوير  خلال  من  العدالة  مرفق  بجودة  بالارتقاء  الدستورية 

 .النفاذ إلى العدالة إلى جانب دعم آليات الاتصال والتواصل داخل المؤسسات القضائية والسجنية المتقاضين وتحسين

I.  2025-2021إنجازات 

 الإنجازات النوعية   .1

تطوير منظومة  اعتماد منظومات معلوماتية حديثة لرقمنة الخدمات العدلية بما فيها    من خلالالانتقال الرقمي للمنظومة العدلية  

 محاكمة عن بعد منذ اعتماد  25914الية المحاكمة عن بعد حيث تم اجراء    واعتماد  الأرشفة الالكترونية للحكام ودفاتر عدول الإشهاد

  200وفي إطار المشاريع المتعلقة بالعقوبات البديلة تم اقتناء  الى جانب تركيز منظومة الارشاد القضائي عن بعد    2022هذه الالية سنة  

  .سوار الكتروني

 عدد القضايا عن بعد تطور 

2025 2024 2023 
 

 متابعة القضايا عن بعد 599 582 6 919 495 8 16782879

 العدل المصدر: وزارة 

وتونس   1بناء الفروع العقارية بكل من مدنين والكاف ومحاكم النواحي بكل من سوسة  من خلال    تطوير البنية الأساسية للهياكل العدلية

وتوسعة محاكم النواحي بكل من عين دراهم وتطاوين والمعهد الأعلى للقضاء    2والكاف ونابل وحمام الأنف والمحكمة الابتدائية سوسة  

ي وتهيئة وتوسعة  الى جانب    الابتدائية بالمهدية  والمحكمة
ّ
ــية(.   6بناء سجن بل  سجون )المسعدين والمنستيـر وقـــابس والكاف وجندوبة والمرناقــ

 أهم المؤشرات   .2

 تحسين جودة العدالة في حماية الحقوق والحريات: 

برز المؤشرات الكمية المتعلقة بنجاعة العمل القضائي تطوّرًا  
ُ
ا في مستوى الفصل في القضايا بمختلف أطوار التقاض ي وهو ما  ت

ً
ملحوظ

يدل على تطور مردودية المحاكم وتحسن نسق البتّ في النزاعات والتوجه نحو التقليص التدريجي في آجال النظر في القضايا بما يساهم  

   في تعزيز سرعة الفصل وتحسين جودة الخدمات القضائية.

 ضاياتطور نسبة الفصل في الق

 ( %المؤشر ) 2021 2022 2023ا 2024 2025

 نسبة الفصل في القضايا الجزائية المحكوم فيها بالدرجة الأولى.  97 102 105 112,3 106

 نسبة الفصل في القضايا المدنية المحكوم فيها بالدرجة الأولى. 91 101 103 110,2 104

 إقرارها في الطور الاستئنافي. نسبة الأحكام التي تم  26.79 54,6 67 68 61

 الزمن القضائي في قضايا التحقيق )بالشهر(.  53.7 24,7 27,8 32,1 26

 المصدر: وزارة العدل 
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 تدعيم دور العدالة في دفع الاقتصاد الوطني: 

تبرز المؤشرات المتعلقة بنسق الفصل في القضايا ذات الصبغة التجارية والعقارية تطوّرًا تدريجيًا في مردودية المحاكم فقد سجّلت نسب 

ما يعكس  العقارية نسقًا تصاعديًا وهو  القضايا  إيجابيًا كما عرفت  الأولى استقرارًا  بالدرجة  فيها  التجارية المحكوم  القضايا  في    الفصل 

لية في معالجة النزاعات ذات الطابع الاقتصادي والعقاري بما يساهم في تعزيز الأمن القانوني وفي دعم مناخ الأعمال وتكريس الثقة  الفاع

 .في النجاعة القضائية

 تطور نسق الفصل في القضايا ذات الصبغة التجارية والعقارية

 ( %المؤشر ) 2021 2022  2023  2024 2025 

 نسبة الفصل في القضايا في المادة التجارية المحكوم فيها بالدرجة الأولى. 97 97 105 108 106

 نسبة الفصل في القضايا المفصولة في المادة العقارية.  91.13 103 106 105 106

 نسبة الأحكام العقارية التي تم إقرارها في الطور الاستئنافي.  - 83,59 87,07 87 87,5

 المصدر: وزارة العدل 

 النفاذ إلى العدالة دون تمييز: دعم 

تبرز المؤشرات تطوّرًا تدريجيًا في مستوى الاستجابة لمطالب الفئات المستحقة حيث حافظت نسبة الاستجابة لمطالب الإعانة العدلية على  

بما يساهم في تقريب الخدمات القضائية   املحوظ  امستوى مستقر يعكس انتظام آليات الإسناد في حين سجّلت المحاكمات عن بعد تطوّر 

 بما يعكس دع
ً

ظهر المعطيات المتعلقة بالاستجابة لمطالب الحماية لفائدة المرأة المعنّفة تحسنًا متواصلا
ُ
م آليات  وتيسير النفاذ إليها. كما ت

 .الحماية وتعزيز مقومات الإنصاف وضمان الحقوق دون تمييز

 ستحقة تطور الاستجابة لمطالب الفئات الم

 ( %المؤشر ) 2021 2022 2023 2024 2025

 نسبة الاستجابة لمطالب الإعانة العدلية 66.2 71 70,8 67,9 71,5

 نسبة تطور المحاكمات عن بعد - - 40 30 41

 فة نسبة الاستجابة لمطالب الحماية للمرأة المعنّ  - - 63,1 65,7 75

 المصدر: وزارة العدل 

 المودعين وتحسين ظروف الإيداعتعزيز حقوق 

شهدت الفترة المنقضية تحسّنًا تدريجيًا في مستوى الإقامة داخل الوحدات السجنية بفضل تطور المساحة المخصصة لكل مودع بما 

المرضع السجينة  للم  مهيّأة  فضاءات  بتوفير  الخاصة  المعطيات  تعكس  كما  الاكتظاظ.  من  والحدّ  الإيواء  ظروف  تحسين  في  ة  ساهم 

والحامل توجّهًا نحو مراعاة الخصوصيات الإنسانية والصحية داخل المؤسسات السجنية بما يعزز احترام الحقوق الأساسية وظروف 

 .الإيداع اللائقة

 تحسين ظروف الايداع

 المؤشر 2021 2022ا 2023 2024ا 2025

 ( 2المساحة المخصصة لكل مودع )م 1.45 1,38 1,43 1,36 1,43

 ( %نسبة الفضاءات التي تشمل على فضاء مخصص للام السجينة المرضعة والحامل ) - - 50 50 60

 المصدر: وزارة العدل 

 تطور الملفات الواردة والملفات المفصولة:

وتحسنا تبين المعطيات أن القضايا الواردة تفوق عدديًا القضايا المفصولة وهو ما يعكس الضغط المتواصل على مختلف درجات التقاض ي  

 ملحوظا في نسق الفصل في القضايا ومردودية العمل القضائي.
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 المصدر: وزارة العدل 

 المصدر: وزارة العدل 

 الاستنتاجات   .3

تتميّز المنظومة العدلية بتعدد المبادرات والتوجّهات الإصلاحية التي تعكس سعيًا نحو التحديث والتطوير من خلال إحداث حساب خاص  

الرقمية  في   الحديثة والوسائط  التكنولوجيا  بُعد باستعمال  العدلية واعتماد المحاكمات عن  المنظومة القضائية  الخزينة لدعم تطوير 

النجاعة   يعزّز  بما  العمومية  المؤسسات  داخل  الطاقي  الانتقال  برنامج  في  الانخراط  جانب  إلى  الإلكتروني  السوار  تفعيل  في  والانطلاق 

 لمقابل تواجه المنظومة جملة من الإشكاليات التي تحدّ من فاعليتها أبرزها:والاستدامة. وفي ا

 .محدودية الموارد المالية والإمكانيات البشرية ووجود فجوات في توزيع الكفاءات بين الجهات -

صة ذات طابع  أو اعتبارها منشآت خا   967يف مشاريع بناء السجون بين اعتبارها منشآت مدنية خاضعة للمر عدد  نتضارب في تص -

 سري وبالتالي يتم اقصاؤها من تعهد وزارة التجهيز. 

وصعوبة   - الحديثة  القانونية  الصياغة  في  المختصة  الكفاءات  ونقص  المعنية  الهياكل  بين  التنسيق  آليات  وضعف  المتدخلين  كثرة 

تشريع رقمية  منظومة  غياب  ظل  في  القائمة  القانونية  والمنظومة  الجديدة  النصوص  بين  للمعايير التوفيق  ومواكبة  متطورة  ية 

 الدولية. 

ضعف المنظومة الإحصائية وضعف التنسيق بين مختلف مكوّناتها وهياكلها إضافة الى الحاجة لتقليص الفوارق بين الجهات بسبب   -

 نقص البنية التحتية والتغطية الشبكية.  
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II.  2030-2026السياسة العدلية 

تحول الرقمي وما فرضه من رهانات جديدة تحتم تعزيز حماية المعطيات الشخصية وأمن في ظل التحولات المتسارعة المرتبطة خاصة بال

أنظمة المحاكم وتنامي النزاعات من حيث الكمّ والنوع وظهور قضايا مستحدثة إلى جانب ضعف الثقافة القانونية والرقمية وبطء نسق  

صبح من  أيع في التحول الرقمي الآمن وبناء القدرات البشرية والفنية الإصلاح التشريعي وتراجع البعد الاستشرافي للتشريع وضرورة التسر 

 بتحويل هذه التحديات إلى فرص إصلاح حقيقية وتعزيز قدرة المنظومة العدلية على الاستجابة لمتطلبات المرحلة المقبلة  الضروري 

ا وجديرة بثقة المتقاضين ومن هذا المنطلق تتجه التوجهات الاستراتيجية للسياسة العدلية نحو   
ً
  تكريس عدالة أكثر فاعلية وأيسر نفاذ

ماماتها ومحور تدخلاتها بما يستدعي تحديد أهداف واضحة وأولويات دقيقة تؤطر عمل المنظومة العدلية  يكون الإنسان في صلب اهت

  :خلال الخماسية القادمة وذلك وفق الأهداف الاستراتيجية التالية

 : بالعمل علىتيسير النفاذ إلى العدالة 

النز  - في  القانونية والمادية لاسيما تبسيط الإجراءات  العوائق  القضائية  معالجة  الخارطة  والعقارية وتطوير  والتجارية  المدنية  اعات 

 النصوص القانونية في صيغ مجمعة ومحيّنة وإعداد أدلة إجراءات مبسطة ونشرها الكترونيا.  وتحيينومراجعة اختصاص المحاكم 

العدلية من خلال - الفئات الخصوصية وتطوير منظومة الإعانة  القضاء لبعض  إلى  اللجوء  المنظم   دعم مجانية  القانون  مراجعة 

 توسيع قاعدة المنتفعين وترشيد الآجال. و للإعانة العدلية 

هدف تقريب وجهات نظر الأطراف المتنازعة مما يقلل الضغط على المحاكم  بدعم الوساطة القضائية كإجراء بديل لحل النزاعات   -

 حفظ العلاقات بين الخصوم.يو 

 عدالة الفصل إلى عدالة الحلول عبر: تعزيز فاعلية المنظومة العدلية من 

ب - المحاكم  على  العبء  وتخفيف  القضائي  الزمن  ومراجعة   من خلالترشيد  الخاصة  التنفيذية  والسندات  الجرائم  مراجعة بعض 

وترشيد الإجراءات في المادة الجزائية والمادة المدنية والتجارية وتخفيف حجم العمل لدى القضاة بإحداث سلك محرّري الأحكام  

 والقرارات القضائية.

أدلة إجراءات بالمحاكم تحسين جودة الأحكام والخدمات الإدارية وإرساء منظومة إعلامية تعتمد ع - الذكاء الاصطناعي وإعداد  لى 

على   العمل  مع  ورقمنتها  التنفيذ  إجراءات  وتطوير  وتبسيط  الأحكام  تنفيذ  منظومة  تطوير  والجهوية فضلا عن  المركزية  والمصالح 

 المراجعة الهيكلية للقوانين المنظمة لمرفق العدالة وتأهيل البنية التحتية واللوجستية وصيانتها. 

 :من خلال التوجه نحوعزيز الثقة في عدالة جوهرها الإنسان ت

وتعزيز الشفافية  دعم مكافحة الفساد والجرائم الاقتصادية والبيئية والجرائم الماسة بالمجتمع والأسرة والجرائم المستحدثة  -

والنزاهة في المنظومة العدلية ودعم المساءلة من خلال تطوير آليات الرقابة والتفقد وإرساء نظام لتقييم أعمال مساعدي القضاء 

 )خبراء عدليين وعدول...(. 

العقاب  - الجزائ  أنسنة  الإجراءات  ملاءمة  خلال  من  الإنساني  والبعد  القانونية  الفاعلية  بين  توازن  الإنساني  وإرساء  البعد  مع  ية 

...( وترشيد آجال المحاكمة الجزائية   بمراجعة شروط وآجال الإجراءات الماسة بالحقوق )الإيقاف التحفظي والبطاقات القضائية 

ومراجعة الهياكل المختصة وحذف العقوبات السالبة للحرية في الجنح البسيطة واستبدالها بغرامات مالية وعقوبات إدارية وتقليص 

 قوبات التي تعيق المبادرة الاقتصادية )قانون الشركات...(. الع

 .ودعم منظومة العقوبات البديلة وجعل العقوبة مرحلة وليست مصيرا )مسار إعادة الإدماج...( أنسنة التنفيذ  -
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